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1. Generalidades

El Plan Estratégico Sectorial (PES) es el “Instrumento que permite que el sector encamine sus
esfuerzos hacia el cumplimiento de la mision, vision, valores y objetivos sectoriales, midiendo
los resultados de la gestion realizada para la toma de decisiones de manera oportuna” *.

La Ley Organica del Plan de Desarrollo (Ley 152 de 1994), tiene como propdésito establecer los
procedimientos y mecanismos para la elaboracién, aprobacién, ejecucidon, seguimiento,
evaluacién y control de los Planes de Desarrollo, asi como la regulacion de los demas aspectos
contemplados por el articulo 342, y en general por el capitulo 2° del titulo XII de la Constitucion
Politica y demas normas constitucionales que se refieren al Plan de desarrollo y la planificacion.

Para el efecto, todos los organismos de la administracion publica nacional deberan elaborar,
con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefale
la Ley, un Plan Estratégico cuatrienal, con planes de accion anuales que constituiran la base
para la posterior evaluacion de resultados.

El Plan Estratégico Sectorial se enmarca en los compromisos contemplados en el Plan Nacional
de Desarrollo 2023 -2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida" expedido mediante la Ley
2294 del 2023, asi mismo, se encuentra alineado al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-
MIPG, en especial con la Dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion,
promoviendo que los objetivos estratégicos sectoriales se orienten al valor de lo publico.

Las entidades publicas de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional toman como punto de partida
lo previsto en los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994, en lo referente a elaborar, con base
en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, el plan indicativo cuatrienal y planes de
accién anuales, instrumentos que se constituyen en la base para la evaluacion de resultados.

Adicionalmente, en la elaboracién de los planes, se deben tener en cuenta los principios
generales de autonomia, ordenacion de competencias, coordinacion, consistencia, prioridad
del gasto publico social, continuidad, participacion, sustentabilidad ambiental, desarrollo
armonico de las regiones, proceso de planeacion, eficiencia, viabilidad y coherencia, asi como
las disposiciones constitucionales y legales pertinentes. Teniendo como referente el PND, las
entidades deben definir acciones sectoriales acordes con el Plan de Gobierno, las cuales seran
implementadas a través de planes estratégicos sectoriales y planes estratégicos institucionales;
entiéndase éstos ultimos como el plan indicativo cuatrienal de la Ley 152 de 1994.

! https://dapre.presidencia.gov.co/dapre/planeacion/planeacion-estrategica-sectorial-2019-2022
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Modalidad de planeacion Sector Salud — Elaboracion Propia

En nacién, la planeacion se articula a través de sus tres modalidades: Plan Estratégico
Sectorial, Plan Estratégico Institucional y Plan de Accién Anual. Estos planes se convierten en
la gran sombrilla que recoge los requerimientos de otras politicas, estrategias e iniciativas de
gobierno, sin desconocer que muchas de ellas poseen metodologias e instrumentos propios.
Por tanto, a través de una planeacion integral se busca orientar las capacidades de las
entidades hacia el logro de los resultados y simplificar y racionalizar la gestion de las entidades
en lo referente a la generacién y presentacion de planes, reportes e informes.?

Considerando lo contemplado en la Circular 01 de 2018 del Consejo para la Gestion y el
Desempenfo Institucional: “Lineamientos planeacion estratégica institucional” y la Resolucion
3035 de 2018 “Por la cual se crea y conforma el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio en
el Sector Administrativo de Salud y Proteccidon Social”’; la Oficina Asesora de Planeacion y
Estudios Sectoriales del Ministerio de Salud y Proteccion Social, realiza monitoreo a los
compromisos establecidos en el PES, con el propdsito de conocer los avances en el
cumplimiento de las metas establecidas para cada vigencia.

2 Manual Operativo MIPG versién 5
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En el ano 2021 desde la OAPES del Ministerio de Salud y Proteccion Social, se documenté el
procedimiento “Formulacién, monitoreo y seguimiento al plan estratégico sectorial” (DESP08),
cuyo objetivo se encuentra enmarcado en la formulacion, monitoreo y seguimiento al
mencionado plan; en aras de contar con informacién oportuna, clara y concreta que facilite la
toma de decisiones se defini6 en dicho procedimiento realizar ejercicios de monitoreo de
manera trimestral con el propdsito de conocer los avances en los compromisos definidos.

En este sentido, se presenta el informe de monitoreo al Plan Estratégico Sectorial,
correspondiente al primer trimestre 2024 (enero — marzo), enmarcado en la descripcion
cualitativa y cuantitativa de avances remitidos por las diferentes entidades adscritas y las
dependencias del Ministerio responsables de los compromisos, se elabora teniendo como
insumo principal la informacion registrada por cada una de las entidades del Sector Salud y
dependencias del Ministerio en el instrumento dispuesto para ello.

Para ampliar la informacién con respecto al avance de cada uno de los compromisos, es
necesario remitirse al archivo de Excel diligenciado por cada responsable del indicador, quienes
a su vez son los responsables de mantener las evidencias de cumplimiento de cada actividad
o0 meta planeada en el marco del PES, el cual se encuentra publicado en la pagina web del
Ministerio de Salud y Proteccion Social.
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2. Plataforma Estratégica Sectorial 2023-2026

Es preciso mencionar que la plataforma estratégica sectorial que se presenta a continuacién es
preliminar, toda vez, que sera presentada oficialmente en el Comité Sectorial a realizarse y
solicitar su aprobacion.

Misién

El Sector Salud y Proteccion Social se encarga de planificar, formular, dirigir, controlar y evaluar
la implementacion de politicas, planes, proyectos, programas sectoriales e intersectoriales, la
vigilancia y seguimiento de los actores de salud, la promocion de la innovacién y la
investigacion, el control sanitario y la administracidén de los recursos, que permiten construir y
contar con un sistema nacional de salud preventivo, predictivo y resolutivo de calidad,
universal, solidario, equitativo, incluyente, participativo, eficiente, obligatorio y sostenible en el
tiempo, garantizando el derecho fundamental de la salud y el cuidado de la vida a todas las
personas que habitan el territorio colombiano.

Vision

El Sector Salud y Proteccion Social, sera reconocido en el 2031, por los habitantes del territorio
nacional, los actores del sistema y la comunidad internacional, como la instancia rectora que
garantiza el derecho fundamental de la salud y el cuidado de la vida mediante la consolidacion
de un sistema de salud preventivo, predictivo, resolutivo, equitativo, solidario, con calidad,
sostenible, incluyente, participativo, territorializado y eficiente.

Ministerio de Salud y Protecciéon Social Pagina | 5
Direccién: Carrera 13 No. 32-76, Cédigo postal 110311, Bogotd D.C., Colombia

Conmutador en Bogota: (+57) 601 330 5043

Resto del pais: 018000960020



Objetivos Estratégicos Sectoriales

Q ‘l' 1,
N2 1.Estructurar, regular e implementar la prestacion de
'7% A \N< servicios de salud y el sistema integral de calidad en salud.

2. Avanzar en los procesos de laboralizacion con estabilidad,
formalizacion, dignificacion, formacién permanente y
proteccion de la salud en el trabajo.

3. Garantizar acceso oportuno a los medicamentos y
tecnologia a todos los habitantes del territorio nacional.

r @ < 4. Construir un Sistema Unico Nacional de Informacion en
ye Salud.

5. Fortalecer las capacidades institucionales y financieras del
sector salud.

6.Recuperar y fortalecer la red publica hospitalaria.

7. Fortalecer la sostenibilidad financiera del sistema salud
en el pago, giro directo y la restitucion de los recursos.
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" \?) Salud

Principales temas por objetivo

N2

1.Estructurar, regular e implementar la prestacion de servicios
de salud y el sistema integral de calidad en salud.

TN

Redes integrales e integradas de servicios de salud.

Equipos interdisciplinarios territorializados.

Promocion y prevencion.

h'd

Acciones de interés en salud publica.

Y

Programa ampliado de inmunizaciones PAI

I\,

N

Salud sexual y reproductiva.

Y

\, J
4 N\
Oncologia (cancer), deteccion temprana,

rehabilitacion y paliacién.
\_ J
{ '
Hansen.

N\

Discapacidad

Salud Ambiental

~.
-_—————————————————————

\
>

Salud Mental

A

Seguridad alimentaria.

Atencidn en salud con enfoque diferencial.

N

Reparacién integral a victimas.

7
)¢

'

Plan Nacional de Rehabilitacion Acuerdo de paz
municipios PDET o ZOMAC

~__________/
-\
Habitos saludables y curso de vida.

Drogas ilicitas y sustancias psicoactivas.

\ 7
e N
Medicinas y terapias alternativas vy
complementarias (MTAC)

\, y,
4 )
Prevencidn y atencién integral de las
situaciones de violencias (autoinfligidas e
interpersonales).

~
.

indices e indicadores de mortalidad vy
morbilidad.

\, J/

Ministerio de Salud y Protecciéon Social
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2. Avanzar en los procesos de laboralizacion
con estabilidad, formalizacion, dignificacion,
formacion permanente y proteccion de la

salud en el trabajo.

4 \
Distribucidon del talento humano en salud, redistribucién de
competencias y trabajo decente.

. J

4 N

Cualificacion y gestion del talento humano.

\, V
4 N\
Politica integral de trabajo digno y decente para el talento
humano en salud.
. J
3. Garantizar acceso oportuno a los medicamentos y
535" D:I tecnologia a todos los habitantes del territorio nacional.
oo
Inspeccidn y vigilancia gestor farmacéutico.
Sistema de informacién de consulta publica.
Fabricacidn, venta e importacidn de tecnologias en salud.
Politica farmacéutica nacional.

Politica publica de investigacion, produccién local y
comercializacién de medicamentos y otras tecnologias en
salud .

Ministerio de Salud y Protecciéon Social
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4. Construir un Sistema Unico Nacional de
Informacion en Salud.

( A

Sistema publica unificado de informacién en salud.

Ciencia, tecnologia e innovacién en salud.

\ J

-~
5. Fortalecer las capacidades institucionales y
financieras del sector salud.

[ Modernizacién Institucional y fortalecimiento de la rectoria. ]

s N
Calidad e inspeccidn, vigilancia y control.

Mantenimiento evaluacién del MIPG (FURAG).

N
AN

Gestion presupuestal.

N
-’

Rendicion de cuentas.

N
A

Soberania sanitaria.

Planeacién y gestion integral territorial.

L J

[ Gestion del conocimiento-proyectos de investigacion. ]

Ministerio de Salud y Protecciéon Social
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= i =
vot ol it 6.Recuperar y fortalecer la red publica
+H B H: hospitalaria.
218 T AL
4 N\
Plan maestro de inversiones en infraestructura y dotacion en
salud.
. J
{ N

Centro de atencién primaria en salud CAPS

./
...

Centro de investigacion en salud

7. Fortalecer la sostenibilidad financiera del sistema
salud en el pago, giro directo y la restitucion de los
recursos.

4 N\
Planeacién financiera territorial, presupuestacion vy

seguimiento de los recursos requeridos por el sector.
~

D ————

Sistema integral de informacidn financiera y asistencial.

\ J

4 \

Sistema de pago, la restitucidén de recursos, la auditoria y la
rendicidn de cuentas de los recursos de salud.

.

Capacidad de movilizacion de recursos internos. ]

Ministerio de Salud y Protecciéon Social
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Valores Sectoriales
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3. RESULTADOS MONITOREO PES ler TRIMESTRE 2024

El presente monitoreo refleja la informacion registrada a 31 de marzo de 2024 por lo que se
presentaran los resultados tanto cuantitativos como cualitativos, las metas que presentaron
rezagos en la ejecucion 2023 presentaron el seguimiento correspondiente y de igual forma se
mostraran en el presente documento.

En la siguiente grafica se presenta el consolidado de acciones del Plan estratégico Sectorial
con la participacion de cada una de las Entidades del Sector Salud.

e
supersalud 7)) 10
=
Invirnol e
‘ NSTITrurae
-
ANE
FONPRECON
\rewemecon.
Institute de Evaluacién
| 3 T ————
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Direccién: Carrera 13 No. 32-76, Cédigo postal 110311, Bogotd D.C., Colombia
Conmutador en Bogota: (+57) 601 330 5043

Resto del pais: 018000960020

Pagina | 12



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

3.1. FONDO DE PREVISION SOCIAL DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA - FONPRECON:

FONPRECON formulé 3 acciones estratégicas para la vigencia 2024 de las cuales registra el
avance alcanzado para el primer trimestre.

Accion Estratégica

Fortalecer estrategias para
Incrementar la participacion en la
financiacién de las obligaciones
pensionales

Fortalecer estrategias para
Incrementar la participacion en la
financiacién de las obligaciones
pensionales

Fortalecer estrategias para
Incrementar la participacion en la
financiacion de las obligaciones
pensionales

Resultado avance Metas vigentes 2024

$

$

2024

28.613

42.920

Resultado
Cuantitativo % de
Trimestre 1 | Cumplimiento
Meta 2024

6741 23,56%
20040 46,69%
5 55,56%

Descripcion de Avances

Se recaudo en el primer trimestre la
suma de SEIS MIL SETECIENTOS
CUARENTA'Y UN MILLONES
TRESCIENTOS SETENTA'Y OCHO MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS
CON SETENTA Y OCHO CENTAVOS M/CTE
(56.741.378.689,78), que corresponde al
23,91% de la meta establecida para el
area de cobro coactivo en la presente
vigencia.

En el primer trimestre de 2024, el
recaudo por cobro persuasivo fue de
VEINTE MIL TREINTA'Y NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA 'Y UN MIL
TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS
CON 12 CENTAVOS M/CTE.
(520,039,881,333,12), correspondiente
al 46,69 % de la meta establecida en la
vigencia de 2024.

Para el proceso realizado para
conciliacion de la deuda, se llevaron
acabo 5 mesas de trabajo con Las
siguientes entidades deudoras:
Universidad de Cartagena, Municipio de
Garzon, Municipio de Cartago, Banco
BBVA, Departamento del Meta y
Departamento del Tolima, cantidad que
corresponde al 55,55% de avance sobre
la meta establecida para la vigencia de
2024.

Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo

Fonprecon no presenté metas rezagadas para la vigencia 2024.

Ministerio de Salud y Protecciéon Social
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3.2. FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA -
FONFERROCARRILES:

FONFERROCARRILES programé 3 acciones estratégicas para 2024 de las cuales realiza
avance a uno de sus indicadores de los demas indican que en el segundo semestre se dara

cumplimiento.

Resultado

. o
Accion Estratégica 2024 SRS T Pk

Trimestre 1 | Cumplimiento

Descripcion de Avances

prestacion del servicio
de salud en las zonas de
atencion a los usuarios

Meta 2024
Fortalecer las
capacidades
organizacionales para el
aseguramiento de la No aplica para el | trimestre, solo se
prestacion de los 050 0 0 formulé para ejecutar en el Il
servicios de salud a ’ semestre de 2024 en el Plan
través de la actualizacidn Estratégico Institucional
e implementacion del
Modelo Integral de
Auditorias Médicas
Fortalecer capacidades
técnicas de los . . .
No aplica para el | trimestre, solo se formuld para
operadores de la . -
90% 0 0 ejecutar en el Il semestre de 2024 en el Plan Estratégico

Institucional

Fortalecer las
capacidades
tecnoldgicas para
automatizar el proceso
de afiliaciones y
compensacion del
servicio de salud de la 70% 17,5 25
entidad con la
funcionalidad de
interoperabilidad con los
sistemas de informacion
de la entidad y los que
se relacionen.

Durante el | trimestre de la vigencia 2024, se desarrollo
del mddulo de Aseguramiento Version 2 (registro y
control de novedades, registro y control de aportes -PILA-
, proceso de compensacion en el SIGSS - y reconocimiento
de incapacidades y licencias); el cual contiene opciones
de mejoras asociados al tema de automatizacion,
usabilidad con enfoque amigable y disefio a la medida
para la operacion del Fondo Pasivo de Ferrocarriles.
Evidencia:
https://drive.google.com/drive/folders/14k9dgqyKLznOT
3ekMRVNMAA3TNIYPJM8

Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo

Meta rezagada 2023:

Fonferrocarriles le da cumplimiento en un 100% a la meta rezagada de acuerdo a la informacion

registrada.

Ministerio de Salud y Protecciéon Social
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Fortalecer las
capacidades
tecnoldgicas

para automatizar

el proceso de 1) se realizo socializacion de parte del proveedor SUMIMEDICAL y se brindd

afiliaciones y apoyo al area de aseguramiento para retroalimentar la estructura de
compensacion levantamiento de informacién modulo PILA HORUS — HEALTH FPS.

del servicio de 2) Se desarrollo del médulo de Aseguramiento Version 2

salud de la 15% Evidencia: 100%
entidad con la https://drive.google.com/drive/folders/14k9dgqyKLznOT3ekMRVnMA
funcionalidad de A3TNIYPJM8

interoperabilidad Con este avance se da por cumplida el 30% de los programado para la

con los sistemas vigencia 2023.

de informacion
de la entidad y
los que se
relacionen.
Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo

3.3. CENTRO DERMATOLOGICO FEDERICO LLERAS ACOSTA:

El Centro Dermatolégico formulé 2 Acciones estratégicas, segun la informacion registrada por
la entidad, se reporta avance para un indicador, mientras que para el otro mencionan que su
cumplimiento depende de financiacion del proyecto.

Caracterizar las

enfermedades

dermatoldgicas en las areas

rural y/o dispersas definidas a El cumplimiento de este
nivel nacional, a través de 13 0% No aplica indicador estard sujeto a la
una atencion en dermatologia financiacidn del proyecto

bajo la modalidad de
telemedicina en poblaciones
vulnerables.
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Para el primer trimestre
del afio se aprobd un
protocolo para iniciar su
ejecucion “Evaluacién de
las variables de
rendimiento analitico de la
PCR convencional del gen

Aprobacion y puesta en 3 1 33% ribosomal 9s-12s del
marcha de proyectos de maxicirculo para la
investigacion nuevos por afo, tipificacién de especies de
mejorando la competencia leishmania subgénero

de los investigadores Viannia y su concordancia

respecto al algoritmo
actual de tipificaciéon de
PCR-RFLP miniexon-

hsp70.5.”
Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo

Respecto a metas rezagas la Entidad no presentd ninguna con rezago.

3.4. ADMINISTRADORA DE LOS RECUROS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN
SALUD - ADRES:

La ADRES formul6 4 acciones estratégicas con 4 indicadores, registrando avance cuantitativo
a 3 indicadores, respecto del avance cualitativo registra informacién para los 4 indicadores.
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o o Resultado Cuantitativo Trimestre 1 Meta
Accion Estratégica 2024

Fortalecer la
capacidad tecnoldgica
para la recopilacion,
organizacion,
almacenamiento y
analisis eficaz de la
informacion, que
permita la integracion
con los diversos
actores del sistema de
Salud en el sistema de
informacion unico e
interoperable.

Redisefio e
implementacion de la
estructura
organizacional acorde
a las funciones y
responsabilidades
misionales y
exigencias del PND.

Implementar los
mecanismos que
contribuyan al
saneamiento de los
pasivos del sistema de
salud conforme a lo
que determine la Ley,
el Gobierno Nacional y
la disponibilidad de
recursos de la ADRES.

25%

25%

100%

A 31 de marzo de 2024 las EPS reportaron
1.273 archivos, de los cuales, fueron
validados 1.122. Lo anterior teniendo en
cuenta que el ultimo corte de validaciones
fue respecto a lo presentado por las EPS a
13 de marzo de 2024

Con forme a lo anterior, se validé un
88,14% de los reportes efectuados.

% de
Cumplimiento

400%

88.14%

Descripcion de Avances

A continuacion se relacionan las acciones
que desde la DGTIC se han adelantado
como parte de esta estrategia:
1. Mesas de trabajo con otras entidades
e Conexidn VPN Site to Site entre el MHCP y
la ADRES
e Interoperabilidad MSPS ADRES: Caso: R

e Mesa de trabajo - viabilizarian
intercambio de info con la ADRES

2. Definicion de actividades Diagndstico
Interoperabilidad ADRES

e Definicidn de actividades de alto nivel
para el fortalecimiento del nivel de
Madurez sobre el Marco de
interoperabilidad al interior de la entidad

3. Propuesta de Optimizacidn plataforma
OCP-ADRES

e Ejercicio de diagndstico y propuesta de
optimizacidn sobre el Bus de Servicio
adquirido por la entidad para mejorar los
escenarios de Interoprebilidad internos en
la entidad.

Para la vigencia 2024, la ADRES asigné un
rubro presupuestal para estas actividades, y
se estan adelantado estudios previos con el
fin de realizar las contrataciones.
Observaciones: Se encuentra a la espera de
las viabilidades de DAPRE y MINSALUD y el
pasado 21 de febrero de 2024 se adelantd
una mesa técnica con las entidades del
sector para formalizar los avances del
proceso de formalizacion y redisefio.

Frente a los reportes efectuados por las EPS
y dada la asignacion presupuestal, la ADRES
en el primer trimestre de 2024 efectud el
proceso de validaciones respecto a lo
reportado por las EPS a 13 de marzo de
2024.
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0 o Resultado Cuantitativo Trimestre 1 Meta % de
Accidn Estratégica 2024 e

Fortalecer el
mecanismo del giro
directo a toda la red
de prestadores y
proveedores del
sistema de salud hasta
llegar a ser el pagador
unico con el fin de
contribuir al flujo de
recursos de manera
oportuna

99.96%

Cumplimiento

Régimen contributivo:

De acuerdo con los resultados de los
procesos de Compensacién ejecutados en
el primer trimestre de 2024, la ADRES gir6
el 99,57% de los recursos del giro directo a
las IPS y proveedores de servicios y
tecnologias en salud que corresponde a
$705.137.281.844, de acuerdo con la
programacion realizada por las EPS que se
encuentran en medida de vigilancia
especial, intervencion o liquidacion. 99.78%
Régimen subsidiado:

De acuerdo con los resultados de los

procesos de la Liquidacion Mensual de

Afiliados ejecutados en el primer trimestre

de 2024, la ADRES gir6 el 99,99% de los

recursos programados de giro directo a las

IPS y proveedores de servicios y

tecnologias en salud, correspondiente a
$5.809.017.840.340, de acuerdo con la

programacion realizada por las EPS.

Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo

Metas rezagadas:

() Salud

Descripcion de Avances

Frente a la programacién de giro directo
realizada por las EPS de los regimenes
contributivo y subsidiado, se ha girado el
99,78% de los recursos a las IPS y
proveedores de servicios y tecnologias en
salud

ADRES le da cumplimiento en un 100% a la meta rezagada de acuerdo a la informacion
registrada.

Implementar los mecanismos

que contribuyan al saneamiento

de los pasivos del sistema de

salud conforme a lo que

determine la Ley, el Gobierno
Nacional y la disponibilidad de

recursos de la ADRES.

Durante el primer trimestre de 2024 la
ADRES efectud el proceso de validaciones
respecto a lo reportado por las EPS entre:
A) el 14-dic-23 y el 31-dic-23 por pruebas
realizadas a los usuarios entre el 26-ago-

20y el 30-jun-22

2% B) el 26-dic-23 y el 31-dic-23 por pruebas

realizadas a los usuarios a partir del 01-

jul-22

Es decir, se validaron los reportes que
durante el 2023 quedaron pendientes de
validar por la ADRES

Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo

Se validaron los 1.721 reportes que en 2023,
por cierre presupuestal, no alcanzaron a
surtir el tramite ante la ADRES.
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3.5. INSTITUTO NACIONAL DE SALUD - INS:

El INS formul6é 5 acciones estratégicas con 10 indicadores para el PES 2024 de los cuales
registré informacion cuantitativa con corte a 31 de marzo para 2 de ellos y los demas justifica
que algunos son de medicién semestral y anual por lo cual en su momento realizara el registro

de informacion.

Resultado

Cuantitativo
Trimestre 1

Accion Estratégica 2024
Meta 2024

Fortalecer las capacidades asociadas a
gestion y transferencia del conocimiento
hacia las redes especiales (Trasplantes y
bancos de sangre) y redes de laboratorios
mediante el acompafiamiento técnico y
generacion de diagndsticos situacionales que
permitan apuntar a mejorar las condiciones
de salud en las poblaciones vulnerables

100% 0

Fortalecer las capacidades asociadas a
gestidn y transferencia del conocimiento
hacia las redes especiales (Trasplantes y
bancos de sangre) y redes de laboratorios
mediante el acompafiamiento técnico y
generacién de diagndsticos situacionales que
permitan apuntar a mejorar las condiciones
de salud en las poblaciones vulnerables

97% 0

Fortalecer las capacidades asociadas a
gestidn y transferencia del conocimiento
hacia las redes especiales (Trasplantes y
bancos de sangre) y redes de laboratorios
mediante el acompafiamiento técnico y
generacion de diagndsticos situacionales que
permitan apuntar a mejorar las condiciones
de salud en las poblaciones vulnerables

96% 0

Contribuir con el analisis de determinantes
sociales para facilitar la toma de decisiones,
la formulacién y evaluacién de politicas
publicas en salud.

Contribuir con el analisis de determinantes
sociales para facilitar la toma de decisiones,
la formulacion y evaluacidon de politicas
publicas en salud.

Cumplimiento

Descripcion de Avances

El indicador tiene una
periodicidad anual, razén por
la cual el reporte se realizara
con corte anual.

El indicador tiene una
periodicidad semestral, razén
por la cual el reporte se
realizara con corte semestral.
Cabe aclarar que, de acuerdo
con la ficha técnica de este
indicador, la informacién
tiene 30 dias de rezago con
respecto al periodo de corte.

El indicador tiene una
periodicidad anual, razén por
la cual el reporte se realizara
con corte anual.

El indicador tiene una
periodicidad semestral, razén
por la cual el reporte se
realizara con corte semestral.

El indicador tiene una
periodicidad anual, razén por
la cual el reporte se realizara
con corte anual.
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Accion Estratégica 2024

Contribuir a la gestidon de conocimiento en
salud publica para la generacion, 364
transferencia y apropiacién del conocimiento

Contribuir a la gestion de conocimiento en
salud publica para la generacion, 0,5
transferencia y apropiacién del conocimiento

Resultado
Cuantitativo
Trimestre 1

Meta 2024

133

% de
Cumplimiento

37%

Descripcion de Avances

Durante el primer trimestre
de 2024 se registran 133
productos de nuevo
conocimiento por parte de los
cinco procesos misionales,
dentro de los que se
encuentran articulos
cientificos, boletines, policy
briefs, entre otros productos
de generacion de
conocimiento.

El indicador tiene una
periodicidad anual, razén por
la cual para el reporte se
realizara con corte anual.

Se solicité modificacion de las
metas de 2024, 2025 y 2026
del indicador "Factor de
impacto de la revista
biomédica del INS al
Ministerio de Salud y
Proteccidn social teniendo en
cuenta los cambios cruciales
en las clasificaciones de
categorias del Factor de
Impacto de la Revista (JIF),
como la medicién sin
discriminacion del area
tematica de la revistas. La
solicitud fue aprobada por el
Ministerio de Salud y
Proteccidn Social mediante
correo electrénico del 18 de
marzo de 2024.
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Accion Estratégica 2024

Contribuir a la gestidon de conocimiento en
salud publica para la generacion, 245
transferencia y apropiacién del conocimiento

Fortalecer las capacidades organizacionales
mediante un redisefio institucional para
mejorar la capacidad de gestidn y prestacion
de servicios con enfoque territorial

100%

Fortalecer los sistemas de informacion de las
redes especiales, de laboratorio, del Sistema
Nacional de Vigilancia y de otros sistemas
existentes con el fin de mejorar los procesos
relacionados con comportamientos
epidemioldgicos, diagndsticos por
laboratorio, sangre y componentes
anatémicos; apuntando a la
interoperabilidad para su uso desde y hacia
otras fuentes de interés en salud publica.

100%

Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo

Metas Rezagadas:

Resultado
Cuantitativo
Trimestre 1

Meta 2024

106

% de
Cumplimiento

43%

Descripcion de Avances

En el primer trimestre de
2024, se generaron 106
productos de apropiacién
social del conocimiento.
Dentro de estos productos se
encuentran la participacion
en conferencias magistrales,
comités interinstitucionales,
mesas técnicas, entre otros.

El indicador tiene una
periodicidad anual, razén por
la cual el reporte se realizara
con corte anual.

El indicador tiene una
periodicidad anual, razén por
la cual el reporte se realizara
con corte anual.

El INS presenta 2 metas rezagadas de la vigencia 2023 a las cuales no le registra avance, en
una de ellas al cierre del afio 2023 describe que solicita ajuste, sin embargo, a la fecha no se
ha recibido comunicacién formal con la justificacion técnica que corresponde para proceder a
dicho ajuste segun lo establecido en el procedimiento “Formulacion, monitoreo y seguimiento

al plan estratégico sectorial” (DESP08).
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3.6. SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD - SUPERSALUD:

La Supersalud programo 10 acciones estratégicas para la vigencia 2024 registrando avance en
7 de ellas para las demas a 2 manifiesta que se realizara reporte semestral y a otra que no
tienen financiamiento para ejecutarla, razén por la cual se sugiere revisar la posibilidad de
reprogramarla para que al cierre de la vigencia no se presente como un incumplimiento, para
lo cual deberan atender lo establecido en el procedimiento “Formulacién, monitoreo y
seguimiento al plan estratégico sectorial” (DESP08).

Resultado Cuantitativo % de
Trimestre 1 Meta 2024 Cumplimiento

Accion Estratégica

Descripcion de Avances

Desconcentrar las acciones de Inspeccion,
Vigilancia y Control de la Supersalud con
el fin de aumentar la cobertura de los
actores del SGSSS vy la presencia en el
territorio.

(Como actores del sistema se entendera
1. EPS, 2. IPS, 3. Operadores logisticos 4.
Gestores farmacéuticos, 5. Entidades
Territoriales, 6. Generadores de recursos,
7. Recaudadores de recursos, 8.
Administradores de recursos, y, 9.
Usuarios que participan en las mesas de
V)

22%

0,60%

3%

La meta que nos propusimos es lograr
2 nuevos actores del sistema con
acciones de IV por parte de las
Regionales. Como el total de actores
mapeados son 9, entonces la meta en
porcentaje debera ser un 22% al final
de afio (2 de 9).

Actualmente Se estd trabajando en
realizar las acciones de IV a través de
las direcciones regionales, a 2 actores
del sistema: Aseguradoresy
Operadores Logisticos. Esto a través
de un trabajo de establecimiento de
ANS con las respectivas Delegadas que
los Vigilan (Delegada para Entidades de
Aseguramiento en Salud, y Delegada
para Operadores Logisticos)

El avance con DEAS para apoyar desde
region el IV a aseguradores, va mas
adelantado, se han realizado mas
reuniones y se han diligenciado mas
documentos de avance. por esto, se
estima que en este caso se tiene un
40% (Que debera ser el 100% a final de
afio para poder afirmar que hemos
llegado a 1 actor del sistema.)

El avance con DOLGF se estima en
aproximadamente el 20% de acuerdo a
la evidencia aportada, (Que debera ser
el 100% a final de afio para poder
afirmar que hemos llegado a 1 actor
mas del del sistema.)

Sumando estos dos porcentajes
tenemos 0,4 +0,2 =0,6, ese 0,6
comparado con la meta anual de 9, da
un 6,67% . El objetivo es que a final de
afio tengamos el 22,2% (es decir, el
100% con DOGF y el 100% con DEAS, lo
cual nos da 2, y al compararlo con el 9
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Aumentar la presencia territorial de la
Superintendencia Nacional de Salud y
dotarla con capacidades técnicas
adecuadas para incrementar la
efectividad de las funciones de
inspeccion, vigilancia y control.

Desarrollar acciones de inspeccion y
vigilancia orientadas a evaluar el proceso
integral de atencion en salud de los
pueblos indigenas y comunidades étnicas
(Afrodescendientes y Rrom) en los
prestadores priorizados, de conformidad
con el modelo de supervision de la
Superintendencia Nacional de Salud.

40

53

25%

133%

se logrard la meta del 22,2% a final de
afio)

La razén por la cual se tiene una meta
de 22,2% (o 2 de 9) para este afio, es
que para cada afio del cuatrienio se
tiene la misma meta (con excepcion
del ultimo, donde son 3 de 9, es decir,
el 33,3%, de tal forma que al sumar los
4 porcentajes de los 4 afios debera dar
el 100%, es decir, 9 actores de 9
posibles en 4 afios

En atencidn al anuncio realizado por el
sefior Superintendente Nacional de
Salud el pasado 15 de noviembre de
2023 en el cual informa a la poblacién
la presencia fisica de la
Superintendencia Nacional de Salud
para el afio 2024 en el Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa
Catalina. Como resultado de la gestion
se realizé la entrega de la sede en la
ciudad de San Andrés por parte del
contratista American KPO el dia 29 de
febrero de 2024. Teniendo en cuenta
las fechas de entrega la direccion
administrativa y el Grupo de Recursos
Fisicos visito la sede el pasado 22 de
febrero al 23 de febrero con el fin de
poner a disposicion del sefior
Superintendente la sede en la ciudad
de San Andres Islas.

En la visita realizada se verificé que las
instalaciones contaran con los
estandares establecidos por la entidad,
como el cumplimiento del ntc 6047 de
2013 y que los acabados estuvieran
dentro de los estandares industriales
para el flujo constante de personas
que recibird la sede.

En el desarrollo de las funciones de
inspeccion y vigilancia se realizaron:

5 auditorias desagregadas asi:
1 auditoria a Magdalena

2 auditorias a La Guajira

1 auditoria a Bolivar

1 auditoria a Meta

Asi mismo se realizaron 48
seguimientos a la ejecucion de los
equipos basicos, para un total de 53
acciones de IV a corte de 31 de marzo
de 2024.
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Ejercer Inspeccidn y Vigilancia a la
dispensacién completa de féormulas de
medicamentos por parte del Gestor
Farmacéutico

Disefiar e implementar proyectos
asociados al Modelo de Gobierno y
Gestion de Datos e Informacion para la
Superintendencia Nacional de Salud

Disefiar e implementar lineamientos
asociados al Sistema de gestion de la
innovacion y gestion del conocimiento
para la Superintendencia Nacional de
Salud

60%

93,35

0,5

1,5

155,5833333

25%

19%

Se realiza solicitud de informacién a los
Gestores Farmacéuticos identificados
por la DID, obteniendo un 93,37% de
férmulas de medicamentos PBS
dispensadas de manera completa por
el GFy un 92,93% de férmulas de
medicamentos No PBS (PBS No UPC)
Resultado superior a la meta
programada toda vez que se requiere
identificar el comportamiento del
indicador en un afio de reporte (2024)
para establecer una linea base

Se realiza el insumo de contratacién
para iniciar el proceso pre-contractual
que permita el desarrolloy la
implementacion de un programa de
Gobierno y Gestion de Datos e
informacion para la vigencia 2024 en la
Supersalud.

Durante el periodo de reporte, para
este proyecto se avanzo en las
siguientes acciones:

1. Contratacion de experto en
innovacion.

2. Elaborar documento con analisis
inicial del estado actual de la SNS
frente a la ISO 56002 - Sello de Buenas
Practicas.

3. Elaborar documento con las
recomendaciones para el disefio e
implementacion del Sistema de
Innovacion de la Supersalud.

4. Inicio del ciclo de capacitaciones con
funcionarios de la DID en temas de
innovacion.

5. Celebracién de mesas de trabajo con
la Universidad el Bosque y creacién de
propuesta de memorando de
entendimiento.

6. Creacion de propuesta de resoluciéon
para creacion de equipo de apoyo a la
gestidn para la Innovacion.

Con las anteriores acciones
adelantadas en el primer trimestre de
reporte, se ha logrado avanzar en la
implementacion de cuatro (4) de los
diez (10) lineamientos identificados
para la vigencia 2024
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Promover y generar una cultura de
transparencia a partir de la obligacion de
publicar informacidn actualizada,
accesible y comprensible por medio del
desarrollo de un registro sistematizado y
en linea que contenga los vigilados
liquidados y en liquidacion para
garantizar el acceso a la informacion
publica y en atencién del principio de
divulgacioén proactiva.

Impulsar acciones de inspeccién y
vigilancia tendientes a monitorear las
responsabilidades de los generadores,
recaudadores y administradores de
recursos y generar alertas que
contribuyan a la sostenibilidad financiera
del sistema.

25%

80%

100

125

No se reporta avances, ya que se
encuentran realizando la consecucién
de recursos para el desarrollo de la
actividad

Se realiza informe de seguimiento a las
alertas generadas en las acciones de
Inspeccidn y Vigilancia a Generadores,
Recaudadores y Administradores de
recursos del SGSSS.

Frente a cada alerta que se encuentra
abierta, se relaciona al frente las
acciones que se han realizado para su
seguimiento o supervision.

Puede evidenciarse que para cada una
de las 29 alertas encontradas hay
acciones de supervision o seguimiento
generadas, es decir, se tiene el 100%
de cumplimiento, superando el 80%
que es la meta.

Se aclara que este indicador es
acumulativo, es decir, en cada
trimestre se tiene en cuenta las alertas
que continlien abiertas del trimestre
anterior mas las nuevas que se
generen. En algln caso también
podrian bajar si se cierra la accion de
IV que genera la alerta. La meta es
80% al final del afio, pero por el
caracter acumulativo del indicador, es
un 80% o (100% como en este caso)
que puede repetirse todos los
trimestres.

Estas alertas pueden venir de
trimestres anteriores, sin embargo, el
analisis y la supervision se realiza en el
trimestre actual, es decir, puede haber
alertas de acciones de inspeccion que
aun estén abiertas, y solo
desaparecerdn del informe cuando la
accion de IV sea cerrada. Mientras la
alerta se encuentra abierta, entonces
en cada trimestre debe haber una
nueva accion de supervision sobre
cada una. En este sentido, en cada
trimestre el nimero de alertas abiertas
podria subir o bajar, dependiendo de
cuantas alertas antiguas se cierren y de
cuantas alertas nuevas se generen.
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Incrementar las acciones de inspeccion y

vigilancia conducentes a monitorear los

riesgos financieros en las Empresas

Sociales del Estado priorizadas, para

generar alertas que les permitan 80 0 0
establecer controles preventivos y

anticipen la afectacion que se pueda

generar en la atencién de los usuarios por

una inadecuada gestion de los recursos.

Las acciones correspondientes se
reportaran semestralmente

De acuerdo con la solicitud
precedente, de manera atenta
informamos que el indicador “Recaudo

Fortalecer la capacidad financiera de la de la contribucidn a favor de la

superintendencia nacional de salud a Superintendencia Nacional de Salud” a

. 4 82% 0 0 .

través del recaudo de la contribucion de cargo de la Secretaria General —

los vigilados. Direccion Financiera tiene una
periodicidad semestral, situacién por la
cual no aplica reporte para el |
trimestre de 2024.

Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo

3.7. SANATORIO DE CONTRATACION: El Sanatorio de Contratacién formulé 4 acciones
estratégicas con 6 indicadores en el PES 2024, para el primer trimestre registra informacion
cualitativa y cuantitativa de las acciones realizadas para el logro de las metas.
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Resultado
Cuantitativo % de
Trimestre 1 Meta = Cumplimiento
2024

Accion Estratégica

Descripcion de Avances

Las actividades ejecutadas en el Programa Hansen para
dar cumplimiento al plan de accién institucional en el
primer trimestre 2024 fueron:

1- Grupo de Evaluacién de cinco biomarcadores
transcriptomicas para la enfermedad de Hansen en
poblacién Colombiana

2- En el Primer Trimestre 2024 se encuentran en
tratamiento PQT 10 pacientes; se le realizo visita a 1
paciente dx nuevo y 9 convivientes

3- Cada mes se entrega el tratamiento de medicamentos
a pacientes PQT vy talidomida a pacientes de Hansen. Asi
mismo se les ofrece la educacion sobre el tratamiento y
sus posibles efectos.

4- En el Primer Trimestre se realizd valoracion de
Convivientes a 2 familiares de pacientes en tratamiento
para un total 11 convivientes valorados.

5- En el Primer Trimestre se realizaron las siguientes
charlas radiales por parte del drea de psicologia:
Conmemoracion dia mundial de la lucha contra la lepra,
Medidas autocuidado y elementos de proteccién en
pacientes con enfermedad de Hansen, Conciencia de la
Lepra-legado Transformacidn y Libertad, Inteligencia
Emocional.

6- En el Primer Trimestre se les ha hecho seguimiento y
valoracion a los 10 pacientes en PQT en cada
reformulacién.

7- En el Primer Trimestre se han realizado en el taller de
zapateria los siguientes trabajos: 2 pares de plantillas, 12
pares de botas y 2 pares de zapatos para pie anestésico a
pacientes de Hansen, para un total de 16 pares en el
trimestre.

8- En el Primer Trimestre se hicieron 104 Valoraciones
asi: 79 Controles Anuales de las cuales 9 fueron por
Videollamada, 2 Vigilancias y 14 Blusquedas.

9- En el trimestre no hubo pacientes con autocuracién.
10- Durante el Primer Trimestre se realizé la
actualizacion del Reglamento interno de albergados, el
cual, fue adoptado mediante la resolucion 0139 del 27 de
febrero de 2024.

11- El area de Psicologia ha socializado el reglamento
interno de albergues de forma grupal e individual.

12- En el Primer Trimestre se realizaron las curaciones
para los albergues de la siguiente manera: Bosco 18
pacientes, Mazzarello 14 pacientes, pacientes externos
nueve (9).

Domicilio 35. Para un total de 76 pacientes en curacion
diaria segun protocolo.

13- En el Primer Trimestre se enviaron 16 laminas al
Laboratorio Departamental, de lepra y tuberculosis

14- Se realiz6 Terapia de rehabilitacidn y prevencién a
10 pacientes que se encuentran en tratamiento PQT

15- Se realizo Lubricacién e hidratacion a 50 pacientes
albergados, de los 70 en total, los dias lunes martes y
jueves de forma aleatorio

Contribuir a la disminucién de
la enfermedad de Hansen en
los territorios de cobertura del
Sanatorio de Contratacion, por
medio de la implementacién 96% 96 100
del Plan Estratégico Nacional de
Prevencién y Control de la
Enfermedad de Hansen 2016-
2025.
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Resultado
Cuantitativo % de
Trimestre 1 Meta = Cumplimiento
2024

Accion Estratégica

Descripcion de Avances

16- En el Primer Trimestre el Médico del Programa
atendié 346 consultas asi: 231 para consulta Simple, 47
Lectura de Resultados, 67 de Riesgo Cardiovascular, 1
urgencia.

17- El area de Fisioterapia valoro de forma general a 36
pacientes albergados

18- Durante el Primer Trimestre se valoraron 30
pacientes albergados por psicologia clinica.

19- En el Primer Trimestre el area de Odontologia realizé
tratamiento de boca sellada a 35 pacientes albergados de
los 70 albergados en total.

20- Se realizaron en total 11 traslados de pacientes :
Bucaramanga 4, San gil 3 y Socorro 4, dando
cumplimiento a las citas y procedimientos de consulta
con especialistas agendados para el trimestre.

21- Se adjudicaron subsidios asi : Mediante Resolucion
0005 del dos de enero del 2024, adjudicaron 8 cupos por
la secretaria de salud de Santandery 6 cupos por la
secretaria de salud de Boyaca.

Mediante la resolucién 0109 del 19 de febrero se
adjudicaron 9 cupos de la secretaria de salud de
Barranquilla.

22- Desde la politica de RBC, liderado por el Programa
Hansen se realizo la celebracién de los cumpleafios del
primer trimestre, una salida de todos los pacientes a la
sede social donde se realizaron diferentes actividades
recreativas.

23- Se adelanta el proyecto de alfabetizacion con los
pacientes albergados en convenio con el Colegio ITIS, en
etapa de formulacion.

Contribuir a la disminucién de
la enfermedad de Hansen en
los territorios de cobertura del
Sanatorio de Contratacion, por

Se diagnostico un caso nuevo de Hansen durante el
primer trimestre del afio 2024 el cual se encuentra
cargado al aplicativo SIVIGILA. En el transcurso del afio se

familias y comunidades desde
un enfoque de Atencién
Primaria Integral.

medio de la implementacion 9 1 11% . K .
del Plan Estratégico Nacional de sigue diagnosticando, se espera que del total de casos
Prevencién v Control de Ia captados casos minimo nueve (9) que es la meta anual,
Enfermedadyde Hansen 2016 tengan un diagndstico e inicio de tratamiento oportuno.
2025.
En el primer trimestre 2024 se han realizado 100 visitas
domiciliarias a pacientes externos (enfermos de Hansen).
Formular e Implementar un Labor realizada directamente por la Gerente Dra Nancy
modelo de atencidn en salud Teresa Pedraza (Medica familiar) y un funcionario del
centrado en las personas, 200 50 25% Sanatorio (programa Hansen) y un contratista (encargado
0

de asistencia social y desarrollo de actividades artisticas y
recreativas para pacientes enfermos de Hansen. Labor
que se seguira desarrollando en la poblacién del
municipio de Contratacion para cumplir con la meta de
200 visitas anuales.
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Resultado
Cuantitativo
Trimestre 1 Meta

Accion Estratégica

2024

% de
Cumplimiento

{

b0
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Descripcion de Avances

Fortalecer la gestion financiera
a través de la implementacion

se cumple meta del primer trimestre 2024, las metas

apropiacion del conocimiento
para el tratamiento integral de
la enfermedad de Hansen.

de acciones que permitan 124 45 36% anuales son correctas y no hay sobrecumplimiento en la

mantener la sostenibilidad de la columna u

ESE Sanatorio de Contratacion

Zz:::zszrel?agit:‘gl?a r:nfér;igtc:;g;a el resultado se obtiene al dividir:

. R 4.947.029.480/5.570.753.158 , valores tomados del
de acciones que permitan >1 1 100% . . .
e numerador y denominador descritos en la casilla M que

E USSR corresponde al primer trimestre del afio 2024

ESE Sanatorio de Contratacion
Se realizan estudios y avances en la investigacion el Dr
Olinto como Coordinador del Programa Hansen hace
parte del grupo de Evaluacién de cinco biomarcadores
transcriptomicas para la enfermedad de Hansen en
poblacién Colombiana. Investigador principal Héctor
Serrano-Coll-MD, MSc, PhD. El objetivo de ésta
investigacion es: Determinar en la poblacién colombiana
si la expresion transcriptémica diferencial del gen Hes-1
(piel) y la firma génica RISK4LEP (sangre) estan presentes
en pacientes recién diagnosticados con lepra
(principalmente PB) en comparacién con controles sanos
sin contacto conocido con pacientes con lepra. Se ha
realizado seis salidas de campo en varios municipios de
Colombia, incluyendo Codazzi, Contratacién, Bogota, San

Desarrollar proyectos de Gil, Malaga y Barrancabermeja. Nuestro enfoque abarcé

investigacion para la la evaluacion de 23 pacientes con lepra y 133 contactos

generacion, aplicacion y 1 1 100% domésticos asociados con casos de lepra. Evaluamos a

133 convivientes de pacientes con lepra, de los cuales el
66.9% eran mujeres, con una mediana de edad de 42
afios. Ademas, el 94% reporté contacto diario con el caso
indice de lepra, y el 48.1% report6 consumo de carne de
armadillo. Ademas, identificamos 35 contactos
domésticos que presentaban sintomas relacionados con
la piel y el sistema nervioso periférico. Entre ellos,
realizamos pruebas de diagndstico para la lepra
utilizando g-PCR para M. leprae, confirmando la
presencia de la bacteria en cinco individuos. Ademas,
realizamos siete pruebas de g-PCR en hisopos nasales de
nifios que eran contactos domésticos de pacientes con
lepra sin tratamiento previo, y estos resultados fueron
negativos. Se estd trabajando en la recoleccién de
muestras en municipios con una alta prevalencia de la
enfermedad de Hansen y nos encontramos en la etapa
final de la estandarizacién de la qPCR para el gen Hes-1.

Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo
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Metas rezagadas:

El Sanatorio de Contratacion al cierre de la vigencia 2023 presentoé rezago para 3 metas, por lo
cual se programaron para la vigencia 2024, en el monitoreo del 1er trimestre registrando avance
cuantitativo a una de ellas a otra registra avance cualitativo y a la restante no le registra avance.

Accion Estratégica

Contribuir a la disminucién de la
enfermedad de Hansen en los
territorios de cobertura del
Sanatorio de Contratacion, por
medio de la implementacidn del
Plan Estratégico Nacional de
Prevencién y Control de la
Enfermedad de Hansen 2016-2025.

94%

Contribuir a la disminucién de la
enfermedad de Hansen en los
territorios de cobertura del
Sanatorio de Contratacion, por
medio de la implementacion del
Plan Estratégico Nacional de
Prevencién y Control de la
Enfermedad de Hansen 2016-2025.

Formular e Implementar un

modelo de atencion en salud

centrado en las personas, familias y 1
comunidades desde un enfoque de

Atencidn Primaria Integral.

Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo

Meta rezagada 2023

Descripcion avance meta rezagada 2023

Corresponden a las actividades ejecutadas
en plan de accién institucional para la
implementacion del Plan Estratégico
Nacional de Prevencion y Control de la
Enfermedad de Hansen 2016-2025 /
Actividades programadas en plan de
accién institucional para la
implementacién del Plan Estratégico
Nacional de Prevencién y Control de la
Enfermedad de Hansen 2016-2025 x 100.

No se registré avance de la meta rezagada

Dado que en el afio inmediatamente
anterior el documento preliminar "Modelo
de atencion primario en salud" quedd
pendiente de revision y adopcidn por
profesionales de la salud, Comité de
Gestion y desempefio y Gerencia; en el
primer trimestre 2024 se ha venido
consolidando la informacién con los
profesionales del area asistencial para el
disefio de la version final del documento.
En el primer trimestre se estudia el
modelo a dejar en la institucion el cual
saldra en el segundo trimestre

Resultado cuantitativo meta
rezagada 2023

94%

No se registré avance de la
meta rezagada
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3.8. SANATORIO AGUA DE DIOS: Para 2024 el Sanatorio Agua de Dios programé 6
acciones estratégicas con 9 indicadores, realizando el registro de informacion
correspondiente.

Resultado Cuantitativo
Trimestre 1 Meta 2024 | Cumplimiento

Accion Estratégica

Descripcion de Avances

El Sanatorio de Agua de Dios ESE, en
consonancia con su politica de atencidn con
enfoque diferencial, ha llevado a cabo un
proceso gradual de divulgacién de dicha

30% 8 26,66 politica entre sus grupos de valor y
colaboradores. La Oficina de Atencién al
Usuario estd liderando actividades para
implementar las estrategias de atencion
definidas en la politica.

Fortalecer la humanizacion en
los servicios a partir de la
implementacién de estrategias
de atencién con enfoque
diferencial por orientacion
sexual e identidades de género
diversas para la atencion
integral de las personas LGBTIQ

Contribuir en la eficiencia en el
uso de recursos y mitigacion de
impacto ambiental con la
implementacién de un proyecto
para la transicidn de energias
limpias para el abastecimiento
energético en la sede del
Hospital Herrera Restrepo
perteneciente al Sanatorio de
Agua de Dios E.S.E.

Considerando el alcance del proyecto, la
ejecucion de las actividades programadas
para la transicidn a energias limpias en la

50% 0 0 sede del Hospital Herrera Restrepo del
Sanatorio de Agua de Dios ESE mediante
energia fotovoltaica se llevara a cabo durante
el tercer trimestre de 2024.

El Sanatorio de Agua de Dios ESE se ha
propuesto alcanzar un porcentaje de
apalancamiento con recursos propios del
20.8% al finalizar la vigencia 2024. Hasta el 31
de marzo de 2024, este porcentaje era del
14.4%. Se espera alcanzar la meta mediante
el aumento de la venta de servicios,
proyectada a aumentar debido a los nuevos
convenios contractuales firmados con
diferentes EAPB.

Fortalecer la gestion financiera

a través de la implementacion

de acciones que permitan 20,8% 14,4 69,23
mantener la sostenibilidad de la

ESE Sanatorio de Agua de Dios

Durante el primer trimestre de 2024, el
Sanatorio de Agua de Dios ESE llevd a cabo
mesas de trabajo internas para establecer los
servicios de salud intramurales necesarios
para satisfacer la demanda de la poblacion
del municipio de Agua de Dios, teniendo en
cuenta el nivel de complejidad y los recursos
técnicos y cientificos de la institucion. Como
resultado, actualmente se cuenta con 17
servicios habilitados y actualizados en el
Registro Especial de Prestadores de Salud
(REPS).

Fortalecer la gestion financiera

a través de la implementacion

de acciones que permitan >=98% 100 1,00
mantener la sostenibilidad de la

ESE Sanatorio de Agua de Dios
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Resultado Cuantitativo

Trimestre 1 Meta 2024 | Cumplimiento Descripcion de Avances

Accion Estratégica

Para la vigencia 2024, el Sanatorio de Agua
de Dios ESE articuld la estrategia de
divulgacion con el Programa de Cultura de la
Salud. Mensualmente, se realizan actividades
para promover y mantener la salud,
reduciendo las complicaciones asociadas a las

Implementar estrategias que enfermedades. En enero, se enfocé en la
contribuyan a la disminucién de salud infantil y vacunacién con jornadas
complicaciones asociadas a la 1 1 100% intramurales y extramurales, charlas
morbilidad en los grupos educativas y talleres ludicos. Febrero se
poblacionales priorizados en el dedico a la prevencion del cancer de seno
territorio de influencia del con el consultorio rosa para tamizajes y
Sanatorio de Agua de Dios educacion. Marzo abordo la prevencién de

enfermedades crénicas con jornadas de
valoracion y seguimiento por un equipo
interdisciplinario, junto con talleres y otras
actividades.

La autoevaluacidn en el sistema unico de
acreditacion comparativa entre vigencias se
llevard a cabo en el dltimo trimestre de la

Fortalecer las capacidades vigencia 2024. Por lo tanto, no se registran
organizacionales para la avances en el cumplimiento de esta actividad
prestacion de los servicios de hasta el momento. No obstante, desde el
salud a través del mejoramiento 1,5 0 0 area de calidad del Sanatorio de Agua de Dios
del resultado de la ESE, se continua con el despliegue de las
autoevaluacion del Sistema estrategias establecidas para fortalecer las
Unico de Acreditacién capacidades organizacionales, con el objetivo

de mejorar los resultados de la
autoevaluacion del sistema Unico de
acreditacion.

Hasta el 31 de marzo de 2024, el Sanatorio de
Agua de Dios ESE contaba con 738 pacientes
con secuelas de Hansen, a quienes se les
realiza seguimiento para evaluar su estado de
discapacidad. Dado que la mayoria de los
pacientes con Hansen a los que se les esta
haciendo seguimiento son personas mayores

Contribuir a la disminucion de la (de 60 afios 0 mas), algunos han fallecido, lo
tasa de incidencia y prevalencia que ha resultado en una disminucidn del
enfermedad de Hansen en los 1.5% en el nimero total de pacientes
territorios de cobertura del 73% 97 132,88 seguidos en comparacion con el trimestre
Sanatorio de Agua de Dios, anterior. Sin embargo, durante el primer
mediante la estrategia de trimestre de 2024, el 97% de los pacientes a
busqueda de convivientes. los que se les esta haciendo seguimiento no
han experimentado un aumento en su grado
de discapacidad.

Pacientes Grado 0: 135
Pacientes Grado 1: 159
Pacientes Grado 2: 444
Pacientes Total: 738
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Resultado Cuantitativo
Trimestre 1 Meta 2024 | Cumplimiento

Accion Estratégica

Descripcion de Avances

A pesar de las limitaciones administrativas
por la suspensién de contratos de prestacion
de servicios de salud a la EPS Famisanar, el
Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. sigue
brindando seguimiento a aproximadamente
700 pacientes Hansen. Siguiendo las
directrices para combatir la lepra, ha
destinado recursos propios para la busqueda
de convivientes de pacientes Hansen. Se
calculé una muestra estadistica de 100
pacientes indices del Programa Lepra y se
proyecta buscar y valorar a 200 convivientes
durante el afio 2024, con una relacién de 2:1
entre convivientes y pacientes. En el primer
trimestre de 2024, se valoraron 32
convivientes, sin diagnosticarse ningin caso
de lepra, manteniendo la tasa de incidencia
en el cero por ciento.

Contribuir a la disminucién de la

tasa de incidencia y prevalencia

enfermedad de Hansen en los

territorios de cobertura del 1,4% 0 0
Sanatorio de Agua de Dios,

mediante la estrategia de

busqueda de convivientes.

Dado que no se han establecido acuerdos
para el proceso de capacitacion y
entrenamiento en Lepra con entidades
territoriales, el Sanatorio de Agua de Dios
estd implementando estrategias para
fortalecer y hacer mas atractiva su
propuesta. Entre las actividades en curso, se
incluye la adecuacién y reapertura del Museo
de Hansen, donde se exhiben piezas
histéricas relacionadas con la enfermedad.
Ademas, se estd interviniendo en los fondos
acumulados del archivo del Sanatorio y se
estd actualizando el portafolio de
capacitacion y las unidades temdticas para
hacerlas mas atractivas a las diferentes
partes interesadas.

Contribuir a la disminucién de la

tasa de incidencia y prevalencia

enfermedad de Hansen en los

territorios de cobertura del 1 0 0
Sanatorio de Agua de Dios,

mediante la estrategia de

busqueda de convivientes.

Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo
Metas rezagadas:

El sanatorio de Agua de Dios registra avance para las metas rezagadas de la siguiente manera:
para la meta “Fortalecer la gestidon financiera a través de la implementacién de acciones que
permitan mantener la sostenibilidad de la ESE Sanatorio de Agua de Dios” indica que no
corresponde meta rezagada por cuanto los servicios no prestados ya no se pueden reponer.
Da cumplimiento a la meta “Fortalecer la humanizacién en los servicios a partir de la
implementacion de estrategias de atencion con enfoque diferencial por orientacion sexual e
identidades de género diversas para la atencion integral de las personas LGBTIQ”, para la meta
“Contribuir en la eficiencia en el uso de recursos y mitigacion de impacto ambiental con la
implementacién de un proyecto para la transicion de energias limpias para el abastecimiento
energético en la sede del Hospital Herrera Restrepo perteneciente al Sanatorio de Agua de Dios
E.S.E.” y “Contribuir a la disminucién de la tasa de incidencia y prevalencia enfermedad de
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Hansen en los territorios de cobertura del Sanatorio de Agua de Dios, mediante la estrategia de
busqueda de convivientes” registra avance cualitativo.

Fortalecer la humanizacion en los
servicios a partir de la implementacion
de estrategias de atencion con enfoque
diferencial por orientacion sexual e
identidades de género diversas para la
atencién integral de las personas LGBTIQ

5%

Contribuir en la eficiencia en el uso de
recursos y mitigacion de impacto
ambiental con la implementacion de un
proyecto para la transicion de energias
limpias para el abastecimiento
energético en la sede del Hospital
Herrera Restrepo perteneciente al
Sanatorio de Agua de Dios E.S.E.

Fortalecer la gestion financiera a través
de la implementacidn de acciones que
permitan mantener la sostenibilidad de
la ESE Sanatorio de Agua de Dios

33%

Contribuir a la disminucion de la tasa de
incidencia y prevalencia enfermedad de
Hansen en los territorios de cobertura
del Sanatorio de Agua de Dios, mediante
la estrategia de busqueda de
convivientes.

100%

Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo

El Sanatorio de Agua de Dios ESE ha llevado a cabo
actividades de divulgacion y despliegue de la Politica
y Estrategias de Atencion con Enfoque Diferencial
entre sus grupos de valor.

El proyecto de transicién a energias limpias tiene
como objetivo mitigar el impacto ambiental al
suministrar el 20% del consumo eléctrico en la sede
del Hospital Herrera Restrepo del Sanatorio de Agua
de Dios ESE mediante energia fotovoltaica.
Actualmente, se esta llevando a cabo un estudio de
viabilidad técnica, econdmica, legal y operativa. Se
han solicitado cotizaciones a personas naturales y/o
juridicas con experiencia en la implementacion de
estas tecnologias para recibir asesoramiento sobre 0
los requisitos de infraestructura, condiciones
climaticas, disposicion de dreas, etc., necesarios
para alcanzar los objetivos del proyecto.

Dado el alcance y la complejidad del proyecto, se
han programado mesas de trabajo para asegurar
que el proceso de formulacidon sea sélido y
completo, con el fin de mitigar riesgos durante su
implementacién.

Para el primer trimestre de la vigencia 2024 el
Sanatorios de Agua de Dios ESE realizé mesas de
trabajo internas para establecer los servicios de
salud intramural necesarios para abastecer la
demanda de la poblacién del municipio de Agua de
Dios de acuerdo al nivel de complejidad y los
recursos técnicos cientificos de la institucion.
Teniendo en cuenta lo anterior, actualmente se
cuenta con 17 servicios habilitados y actualizados en
el registro especial de prestadores de salud REPS. En
vista de lo anterior, no se reprograma ninguna meta
rezagada, ya que las necesidades de servicios varian
de una vigencia a otra y los servicios establecidos en
el periodo 2023 no son compensables.

El proceso de docencia, investigacién y capacitacion
del Sanatorio de Agua de Dios ESE ha documentado
una guia de aprendizaje sobre la Lepray ha
presentado propuestas de capacitacion a diversos 0%
entes territoriales. Sin embargo, no se ha logrado
establecer acuerdos para la contratacion de los
servicios de capacitacion y entrenamiento en Lepra.
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3.9. INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS - INVIMA.

La entidad para la vigencia 2024 programo 8 acciones estratégicas en el PES con 12
indicadores, a los cuales se registra avance cuantitativo y cualitativo de acuerdo a las acciones

adelantadas.

Contribuir al mejoramiento del sistema

de vigilancia en salud publica y sanitario

a través de la implementacion del 12.915 3.414
proceso de fiscalizacidn sanitaria

Contribuir al mejoramiento del sistema

de vigilancia en salud publica y sanitario

a través de la implementacion del 220 56
proceso de fiscalizacidn sanitaria

26%

25%

Se han efectuado visitas de inspeccion,
vigilancia y control en bancos de
componentes anatémicos, bancos de
gametos, bancos de sangre,
establecimientos que realizan estudios
clinicos con DM y RDIV, establecimientos
que fabrican e importan productos
cosmeéticos, plaguicidas, productos de
aseo y productos de higiene doméstica,
dispositivos médicos, medicamentos y
alimentos.

Se han efectuado asistencias técnicas en
los siguientes temas:

Implementacién Decreto 1500 de 2007 sus
modificaciones y resolucion 240 de 2013
en planta de beneficio animal categoria
autoconsumo y exigencias sanitarias en la
cadena productiva.

Fortalecimiento de las acciones de IVC de
alimentos y bebidas competencia de las
ETS.

Materiales destinados a entrar en
contacto con alimentos y bebidas para
consumo humano, rotulado general,
nutricional y frontal de advertencias de los
animales y bebidas envasados o
empacados para consumo humano
dirigida a funcionarios administrativos de
plantas de beneficio, secretarias de salud y
entidades territoriales del orden
departamental y municipal categorias I,1l y
1.

Programa Nacional de Farmacovigilancia
territorial taller de Vigiflow y sus interfases
de lineamientos y reportes en los
departamentos de Choco y Valle del
Cauca.
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Se realizaron capacitaciones en los
siguientes temas:

Programa Nacional de Reactivovigilancia
dirigida a profesionales de la Secretaria de
Salud de Bogotd e importadores y
fabricantes de reactivos in vitro.
Programa Nacional de Tecnovigilancia
referente a reportes y analisis de casos
dirigida a importadores de dispositivos
médicos.

Guia de publicidad para dispositivos
médicos y equipos biomédicos dirigida a
titulares de registros sanitarios,
apoderados y representantes, secretarias
de salud, prestadores de servicios de salud
IPS y prestadores de servicios
independientes, establecimientos
importadores y fabricantes de dispositivos
médicos y usuarios en general.

Manejo de productos quimicos
industriales domésticos para higiene de
superficies y cosméticos.

Cambios normativos en estabilidades,
etiquetado y BPM para productos
cosmeéticos, de aseo e higiene y
reglamento y registro de plaguicidas de
uso doméstico.

Normatividad sanitaria vigente rotulado
810, expedicién de registros sanitarios,
permisos y notificaciones sanitarias de
alimentos y bebidas, ley de
emprendimiento, rotulado general,
rotulado nutricional y reglamentacién de
bebidas alcohdlicas.

Contribuir al mejoramiento del sistema

de vigilancia en salud publica y sanitario

a través de la implementacion del 422 64 15%
proceso de fiscalizacidn sanitaria

Fortalecer la gestion de las

autorizaciones de los procesos de

fabricacion, venta e importacion de Para el primer trimestre de la vigencia se
medicamentos , dispositivos médicos y ha realizado la respectiva gestion de

, 16.256 5048 31% oy Aa (. .
tecnologias en salud de acuerdo con los emision, renovacién y tramites asociados a
ajustes normativos realizados por el registros sanitarios de medicamentos.
Ministerio de Salud y Proteccidn social.

Ministerio de Salud y Protecciéon Social Pagina | 36

Direccién: Carrera 13 No. 32-76, Cédigo postal 110311, Bogotd D.C., Colombia
Conmutador en Bogota: (+57) 601 330 5043
Resto del pais: 018000960020



(« oot ¥,
° (i) Salud
VIDA i

Fortalecer la gestion de las

autorizaciones de los procesos de

fabricacion, venta e importacion de

medicamentos, dispositivos médicos L - s .
. el 4 14.405 2658 18% emision, renovacion y tramites asociados a

tecnologias en salud de acuerdo con los . . . o

. . : registros sanitarios de dispositivos
ajustes normativos realizados por el médicos

Para el primer trimestre de la vigencia se
ha realizado la respectiva gestion de

Ministerio de Salud y Proteccion social.

Para el primer trimestre de la vigencia se
ha efectuado una actualizacion
extraordinaria al manual tarifario de la
entidad mediante la resolucion
2024004799 del 7 de febrero de 2024 con
el fin de dar cumplimiento a la siguiente
normatividad.
Resolucidn 1405 del 2022. Se establecio la
tarifa correspondiente para el reporte de
informacién del estandar semantico y
codificacion de dispositivos médicos y
reactivos de diagnéstico in vitro.
Resolucién 2378 de 2008. Se incluyo la
tarifa correspondiente al manual del
investigador que redne datos clinicos y no
clinicos sobre el producto de investigacion
2 1 50% para evaluar su contenido sus respectivas
actualizaciones.
Ley 2158 de 2021. Se modifican los
conceptos de las tarifas de los cédigos
90044 y 90095 para incluir las bebidas
como el Viche o sus derivados elaborados
por miembros de comunidades negras y
afrocolombianas ubicadas en la region
pacifica o las personas juridicas
conformados por estos.
Resolucién 2128 del 19 de diciembre de
2022. Se incluye en el manual tarifario los
cédigos exceptuados de pago 90140 y
90141 y se modifican los conceptos de las
tarifas 90111 y 90112 aplicable para
microempresas definidas en el decreto
957 de 2019.

Realizar actualizaciones del manual
tarifario del Invima que permitan
establecer estrategias de gradualidad y
reduccién de impactos de costos en los
productores entre otros aspectos.

Implementar acciones para el

mejoramiento de conocimientos

técnicos en materia de sanidad e

inocuidad considerando la utilizacién de 3 1 33%
plataformas digitales, de radio y

television a los diferentes actores de los

sistemas agroalimentarios.

Se realizé la publicacién del comunicado
sobre Ecefalitis Equina.
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Fortalecer capacidades técnicas de la

red Nacional de laboratorios. 32

Brindar apoyo sanitario y
acompafiamiento técnico a las familias
Pueblos y familias indigenas, Negras,
Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, y campesinas que se
vincularon al Programa de Cultivos de
Uso lliCito en el marco del Programa
Nacional Integral de sustitucion de
Cultivos llicitos -PNIS que 5
implementaran en esos territorios
modalidades alternativas de
sustitucion de economias, ilicitas y
reconversion productiva de los cultivos
de coca, marihuana o amapola para la
correcta aplicacion de normas
sanitarias expedidas por el Ministerio
de Salud y Proteccion.

32%

No aplica

En cuanto a capacitaciones se llevé a cabo
lo relacionado con:

Componentes de mejora: dirigidos a los 33
Laboratorios de Salud Publica
departamentales con el propésito de
fortalecer el planteamiento de los planes
de mejora para el tratamiento de los
hallazgos establecidos durante la
aplicacion o revision de los estandares de
calidad, asi como las auditorias a las cuales
estan sometidos los laboratorios.
Adicionalmente se realizé la socializacion
de los lineamientos para la notificacion y
manejo de la informacion de la red de
laboratorios 2024 en la cual se dan las
pautas para el reporte de informacién,
actualizacién de la capacidad analitica,
reporte de ETAS y manejo de la
plataforma Epi INFO.

En cuanto a asistencias técnicas se llevé a
cabo la asistencia relacionada con la
aplicacion de los estandares de calidad
dirigida a la planta de alimentos cérnicos
de envigado, laboratorios de salud publica
de departamental del Cauca y Sucre y los
laboratorios micribiolégicos vy fisico
quimicos de Colanta, en el marco de su
participacién en el Plan Nacional de
Residuos con la Unién Europea.

Durante el primer trimestre de la vigencia
se llevé a cabo la concertacion,
planificaciéon y definicidon del cronograma
de trabajo para el desarrollo de la
actividad.
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Brindar apoyo sanitario y
acompafiamiento técnico a las familias
Pueblos y familias indigenas, Negras,
Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, y campesinas que se
vincularon al Programa de Cultivos de

Uso lliCito en el marco del Programa Durante el primer trimestre de la vigencia
Nacional Integral de sustitucion de se llevé a cabo la concertacion,

Cultivos llicitos -PNIS que 3 0 0 planificacion y definicién del cronograma
implementaran en esos territorios de trabajo para el desarrollo de la
modalidades alternativas de actividad.

sustitucion de economias, ilicitas y
reconversion productiva de los cultivos
de coca, marihuana o amapola para la
correcta aplicacion de normas
sanitarias expedidas por el Ministerio
de Salud y Proteccién.

Disefio de la automatizacion de procesos
misionales mediante flujos desarrollados
en el marco de ejecucién de los proyectos
tecnoldgicos "Nueva plataforma y SIVICOS
",

Notificacion de programacion y
comunicacion de actos administrativos y
de documentos correspondientes a
tramites y servicios.

Asignacion de tramites de acuerdo con
orden de llamada.

Generacion de actos administrativos y
documentos mediante informacion de
metadatos.

Envid de correo electrénicos a usuarios
externos con informacién de sus tramites.
Expedicidn de certificados de venta libre
de acuerdo con solicitud del usuario.
Flujo de automatizacion de procesos
internos.

Desarrollo de proyecto de

sistematizacién, automatizacion,

integracion e interoperabilidad de los

sistemas de informacion para 0,5 0,48 96%
fortalecimiento del desarrollo de

actividades de Inspeccion, vigilancia y

control.

Desarrollo de proyecto de

sistematizacién, automatizacion,

integracion e interoperabilidad de los

sistemas de informacion para 0,2 0,19 95%
fortalecimiento del desarrollo de

actividades de Inspeccidn, vigilancia y

control.

Implementacioén en infraestructura
INVIMA del aplicativo Sistema de
informacidn de Inspeccidn, Vigilancia y
Control y pruebas funcionales del sistema.

Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo

Metas rezagadas:

El Invima registra avance para las 3 metas rezagadas de la vigencia 2023 dando cumplimiento
a una de ellas “Fortalecer la gestidon de las autorizaciones de los procesos de fabricacion, venta
e importacién de medicamentos, dispositivos médicos y tecnologias en salud de acuerdo con
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los ajustes normativos realizados por el Ministerio de Salud y Proteccién social”’, las demas
en
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ejecucion.

Fortalecer la gestion de las
autorizaciones de los procesos de
fabricacion, venta e importacién de
medicamentos , dispositivos médicos

Durante la vigencia 2024 se llevaron a cabo
los procesos de emision, renovacion y

sanitario, definiendo y fortaleciendo
las funciones y los mecanismos de
coordinacion con la comunidad y los
gobiernos locales.

| 578 tramites asociados a registros sanitarios de 578
y tecnologias en salud de acuerdo con . . .
R . X medicamentos pendientes que correspondian
los ajustes normativos realizados por ) h
S ., a la meta rezagada de la vigencia 2023.
el Ministerio de Salud y Proteccion
social.
En el primer trimestre de la vigencia 2024 se
construyeron los diagramas de flujo del nuevo
proceso de IVC de Alimentos y Bebidas asi
Fortalecer los mecanismos de la como el calculo y analisis del impacto que
politica de inocuidad de alimentos con genera el cambio de las tarifas de los registros
un enfoque de prevencién y riesgo 08 sanitarios a las tarifas de autorizaciones o
)y 0

sanitarias lo que ha implicado la depuracién
de las bases de registros sanitarios del Invima
con corte a enero de 2024 con el fin de
obtener informacion relevante como el
ndmero de identificacidn tributaria y tamafio
de cada empresa titular de alimentos.

Desarrollo de proyecto de

sistematizacidn, automatizacion,

integracion e interoperabilidad de los

sistemas de informacién para 0,5
fortalecimiento del desarrollo de

actividades de Inspeccion, vigilancia y

control.

El rezago de la vigencia 2023 se debid

principalmente a que no fue posible disponer

de las licencias de software de

automatizacion para la ejecucién y pruebas

de los disefios directamente en el aplicativo ; 0%
sin embargo para la vigencia 2024 ya se

dispone de dichas licencias por lo que se

estima que la ejecucion de pruebas en los

aplicativos se hara en el segundo trimestre.

Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo

Ministerio de Salud y Protecciéon Social

Direccién: Carrera 13 No. 32-76, Cédigo postal 110311, Bogotd D.C., Colombia

Conmutador en Bogota: (+57) 601 330 5043
Resto del pais: 018000960020

Pagina | 40



L 52 u
° (1_' ) Salud
¢ VIDA ﬁ

3.10. INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA - INC

Para el Plan Estratégico Sectorial el INC formuld 7 acciones estratégicas con indicadores, de
los cuales para la vigencia 2024 programoé 5 metas a las cuales realizé el registro de informacion
de avance realizado a 31 de marzo. EI INC no presentd metas rezagadas.

Resultado
Cuantitativo % de
Trimestre 1 Meta Cumplimiento
2024

Descripcion de Avances

25% de cumplimiento del plan de transformacién
institucional de acuerdo con el cronograma
(2 actividades ejecutadas / 8 actividades programadas)

Durante el | trimestre se elabord y Cédigo de gobierno
corporativo y Estatuto de contratacion los cuales
fueron aprobados por el Consejo Directivo del INC.

Implementar el plan de Se encuentra en proceso revision y elaboracion de la
transformacién i6 égi

ISl 30% 25% 83% Reglamentacion del régimen I.abolral del INC,.Ios
institucional de acuerdo Decretos de estructura organizacional y funciones INC,
con la Ley 2291 de 2023. Decreto planta personal y Decreto nomenclatura.

Adicionalmente, la creacion del Fondo Especial para la
Investigacion y la Reglamentacion fondo especial para
la investigacion.

Es importante mencionar que este plan con su
respectivo cronograma se encuentra en proceso de
revisidn y actualizacién por parte del INC, por lo que
estd sujeto a futuras modificaciones.

Durante el | trimestre de 2024: Se reestructuro el
Proyecto lo cual genera un nuevo alcance y horizonte
redefiniendo el proyecto asi: Proyecto 19990300219
DISENO E IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
DESARROLLO Y PRODUCCION SEMIINDUSTRIAL DE
MEDICAMENTOS BIOTECNOLOGICOS EN EL INC y se
dividio el brazo de Fitoterapéuticos asi: Proyecto
19990300231 DISENO E IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA DE PRODUCCION DE PRODUCTOS
X L, FITOTERAPEUTICOS Y PREPARACIONES MAGISTRALES

izl (Y Esll R eon i A BASE DE CANNABIS MEDICINAL Y OTRAS ESPECIES

desarrollo e innovacién VEGETAL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE

para producir 18% 3% 17% CANCEROLOGIA.

m.edlcame:nFos Adicionalmente, en el componente de Infraestructura

b-IOtECI’]0|IOgI.COS y se suscribi6 el Contrato Nro. 607 de 2023 para la

fitoterapéuticos. Construccion del Laboratorio de Investigacion de
Biotecnoldgicos y en el componente de tecnologia se
suscribid el Contrato Nro. 641 de 2023 para la
adquisicion del Sistema de Produccion de
Biotecnoldgicos.
Para este periodo recurso ejecutado fue de
$289.998.182 y lo planificado es de $10.195.040.202.
Para un avance del 3% que corresponde efectivamente
a la contratacién del Talento Humano de (Enero - Abril)
Este indicador es acumulativo durante el afio 2024.
Fuente. Oficina Asesora de Planeacién - Proyectos.
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Resultado
Cuantitativo % de
Trimestre 1 Meta Cumplimiento
2024

Descripcion de Avances

En la actualidad el INC cuenta con un proyecto de
investigacion financiado, titulado: Analisis del
transcriptoma espacial de metaplasia intestinal en
cuatro departamentos de Colombia 2022-2025,
ganador de la convocatoria para la financiacion de un
proyecto de investigacion realizada en el afio 2022,
para el cual se han entregado $ 300.000.000 en la
vigencia 2022, $ 200.000.000 para el afio 2023 y se
encuentra pendiente por asignar $ 100.000.000

Fortalecer el modelo de it X i
correspondiente a la vigencia 2024.

trabajo de la Red Nacional
de Céncer con los
diferentes actores de los
sistemas de ciencias,
tecnologia e innovacién y el
de seguridad social en
salud en coordinacion con
el Ministerio de Salud y
Proteccién Social y el
Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
para I+D+i del céancer en

El Grupo Coordinador de la Red Nacional de
Investigacion en Cancer, estipulé el lanzamiento cada 2
afios, de una para la financiacion de
programas/proyectos de I+D+i, la evaluacién de las

1 1 100% mismas se hace en el seno del Grupo coordinacién con
la concurrencia de expertos tematicos y metodoldgicos
que participan en la eleccion del ganador.

El proyecto se ejecuta durante los 3 afios siguientes a
la asignacion de los recursos de la convocatoria, con
una supervision detallada de las actividades y de la

Colombia. . ) )

ejecucion presupuestal realizada por parte del
Instituto.
Para el afio 2024, se lanzara la nueva convocatoria para
financiacion de un proyecto de I+D+i, en el marco de la
Red Nacional de Investigacion en Cancer.
Fuente. Coordinador Grupo Apoyo y Seguimiento para
la Investigacion
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Resultado
Cuantitativo % de
Trimestre 1 Meta Cumplimiento
2024

Descripcion de Avances

101% de cumplimiento en las metas de recaudo

Valor total recaudado en el periodo:
$101.722

Meta de recaudo del periodo:
$100.124

(Cifras en millones de pesos)

El ingreso acumulado a marzo se ubicé en 102%
($101.722 millones), respecto a la meta acumulada
para el mes de marzo de 2024 ($100.124 millones),
esto quiere decir que el recaudo cumplié la meta
presupuestal del periodo (marzo), quedando un 2% por
encima de lo planeado el cual obedecit al
comportamiento del sector, donde se establecen
causales de cumplimiento por parte de la ERP en:

Mantener la sostenibilidad «» La forma de pago pactada
financiera del Instituto >=95% 101,70% 100% < Reconocimiento de deudas de vigencias anteriores
Nacional de Cancerologia «» Acuerdos de pago suscritos.

El 86% del ingreso del periodo acumulado al | trimestre
de 2024, se concentrd en pagos realizados por:

¢ CAPITAL SALUD: $36.492 millones equivalente al
36% del recaudo acumulado en el periodo.

< NUEVA EPS: $22.589 millones equivalente al 22%
del recaudo acumulado en el periodo.

«» FAMISANAR: $18.997 millones equivalente al 19%
del recaudo acumulado en el periodo.

< COMPENSAR: $5.898 millones equivalente al 6% del
recaudo acumulado del periodo.

¢ CAPRESOCA: $3.464 millones equivalente al 3% del
recaudo acumulado del periodo

Fuente. Sistema de Informacién de Avance a Procesos
del INC. SIAPINC

52% de recaudo por giro directo

Valor total recaudado por giro directo: $ 52.531
Total de recaudo en el periodo:

$101.722

(Cifras en millones de pesos)

Mantener la sostenibilidad
financiera del Instituto 60% 52% 87%
Nacional de Cancerologia

Al cierre del primer trimestre de 2024, se han
recaudado $101.722.167.141 millones de los cuales
por giro directo han ingresado $52.531.174.687 de los
cuales $36.224.982.000 millones corresponde al pago
de Capital salud (contrato PGP) y $16.306.192.687
pagos autorizados por las ERP a la Adres para giro
directo.

Fuente. Grupo Cartera INC

Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo

Ministerio de Salud y Protecciéon Social Pagina | 43
Direccién: Carrera 13 No. 32-76, Cédigo postal 110311, Bogotd D.C., Colombia

Conmutador en Bogota: (+57) 601 330 5043

Resto del pais: 018000960020



" @G .
VIDA

3.11. INSTITUTO DE EVALUACION TECNOLOGICA EN SALUD - IETS

ElI IETS comenzo a ser una entidad adscrita al Ministerio de Salud y Proteccién Social a partir
de la entrada en vigor de la Ley 2294 de 2023 Por la cual se expide el Plan Nacional De
Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial De La Vida” Articulo 160.

Por lo anterior el IETS formuld 2 acciones estratégicas en el PES 2023 — 2026 del Sector Salud,
para 2024 programo meta a cada una de ellas y registré en avance correspondiente.

Resultado
Cuantitativo % de

Accion E égi 2024 Descripci6 A
ccion Estratégica 0 T ey A e e escripcion de Avances

2024

Manual de evaluaciones econémicas, en
proceso de revision de pares nacionales.

Si bien con el art. 160 de la ley 2294-23 del
Plan Nacional de Desarrollo, nos otorgan la
condicidn de adscrita, este articulo no ha
tenido total cumplimiento porque al 23 de
abril de 2024, no se han transferido los

Fortalecer la recursos de funcionamiento por parte del

investigacion nacional MSPS, por lo tanto, hasta no recibir los

., 4 1 25% ,

en evaluacién de recursos como establece el articulo 160 de la

tecnologias en salud. mencionada ley, No es posible que el IETS se
obligue a cumplir con el plan sectorial.

se aclara que los manuales que a la fecha el
IETS ha realizado son con recursos propios,
producto de la venta de servicios. Lo que se
pretende es actualizar dichos manuales con
los recursos de funcionamiento, cuando los
recibamos.

Fortalecimiento de las
capacidades del IETS
através de la
implementacion del
plan de
modernizacion
institucional de
acuerdo con la Ley
2294 de 2023.
Articulo 160

De acuerdo con la naturaleza juridica del IETS
y la nueva condicién de adscrita al Ministerio
de Salud y Proteccidn Social (Ley 2294 de
2023) se han adelantado reuniones con el

25% 0,5 2% DAFP (sector salud) para acompafiamiento a
la elaboracidn del Estudio Técnico de
diagndstico y propuesta de ajuste a la planta
de personal del IETS. Lo anterior, en el marco
de la naturaleza juridica del IETS.

Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo
Metas rezagadas:

El IETS al cierre de 2023 presenté rezago e la meta programada, con corte a 31 de marzo no
registra avance explicando las razones por las cuales no ha sido posible su cumplimiento
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No se han realizado avances, por las siguientes razones:

1. En 2023 sdlo adquirimos la condicién de entidad
adscrita, en mayo de 2023.
2. Si bien con el art. 160 de la ley 2294-23 del Plan Nacional
de Desarrollo, nos otorgan la condicién de adscrita, este
articulo no ha tenido total cumplimiento porque al 23 de
abril de 2024, no se han transferido los recursos de
2 funcionamiento por parte del MSPS, por lo tanto, hasta no 0
recibir los recursos como establece el articulo 160 de la
mencionada ley, No es posible que el IETS se obligue a
cumplir con el plan sectorial.

Fortalecer la
investigacion nacional
en evaluacién de
tecnologias en salud.

se aclara que los manuales que a la fecha el IETS ha

realizado son con recursos propios, producto de la venta de

servicios. Lo que se pretende es actualizar dichos manuales

con los recursos de funcionamiento, cuando los recibamos.
Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo

3.12. MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL - MINSALUD: El Ministerio de Salud
participa en el PES 2023 -2026 con 61 acciones estratégicas y 66 indicadores, para la vigencia
2024 se programé meta a 54 indicadores con la participacion de 11 dependencias incluido el
Fondo Nacional de Estupefacientes.

A continuacién, se presenta de manera resumida la participacién de las dependencias del
Ministerio de Salud y Proteccion Social en el PES 2023 — 2026.

eAcciones: 17

eIndicadores:
18

eAcciones: 10
eIndicadores:

eAcciones: 4
eIndicadores: 4

eAcciones: 2
eIndicadores: 2

eAcciones: 2
eIndicadores: 3

eAcciones: 4
eIndicadores: 5

Dir.
Promocién y
Prevencion

Dir. de

Dir. 2
Medicamento

Aseguramient

Dir.
Financiamien
to Sectorial

epidemiologi

Humano en
Salud

eAcciones: 1 eAcciones: 1
eIndicadores: 1 e|ndicadores: 1

eAcciones: 13
eIndicadores:

eAcciones: 5
eIndicadores: 7 eAcciones: 1

eIndicadores: 1

@

Nacional de
Estupefacient

Secretarfa
General

Servicios y
Atencion

Promocion
Social

Respecto al monitoreo realizado con corte a primer trimestre 2024 para ampliar la informacién se sugiere
dirigirse al archivo anexo al presente informe teniendo en cuenta el volumen de indicadores que presenta
la entidad lo cual hace extenso el presente informe.
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4. Conclusiones y Recomendaciones

1. El ejercicio de monitoreo realizado al PES para el cierre de vigencia 2024 refleja de
manera general que las acciones estratégicas planteadas que estan siendo atendidas
por las Entidades de Sector y Dependencias del Ministerio.

2. Es fundamental realizar el analisis individual de cada uno de los compromisos y metas
establecidos para la entidad dentro del Plan Estratégico Sectorial, con el fin de
determinar causas que afectan el logro de los resultados y establecer acciones de
mejora.

3. Importante reiterar que el presente ejercicio de monitoreo incluye el avance cualitativo
y cuantitativo por cuanto asi lo establece el procedimiento DESP08.

4. Se recomienda para proximos ejercicios de monitoreo, precisar o detallar de manera
amplia los registros de informacion enfocandose en la accién y el indicador
programados, de tal forma que sea claro para quien realice la lectura, cual es el estado
de avance.

5. Para las acciones que no lograron su cumplimiento en la vigencia 2023 y que aun se
encuentra en ejecucién se recomienda realizar el cierre de las mismas en el seguimiento
del segundo trimestre 2024.

6. Importante recordar que cualquier modificacion que se requiera debera estar
debidamente justificada y en el marco del cumplimiento del procedimiento DESP08.

Elaboré: Grupo Planeacion.
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