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fĀr§§Mä±¾ϐ §e¾³ì¾ϐ£ ä ±r§§¾ϐ± äùt³Mĩ 
±ƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝ 
£ r±MϐmMä³ ³ϐĀääMf¾ϐä¾DätfĀMĩ 
ėƆŎŝƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐȔ 
ϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡ 
 
§Ārìϐ §;Mäù¾ϐ± äùt³Mĩϐì §D äär f 
ėƆŎŝƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝ 
 
 
DMìá=m¾ϐDM§ϐ±r³rìùä¾ 
 
ä¾D¾§e¾ϐM³ärãĀMϐì § ìϐerfĀMä¾ 
DƆǙŝŎǭƳǙϐ£ǵǙƈŕƆŎƳϐΰMα 
 
=Nì äϐ§M¾³ äD¾ϐár=¿³ϐ ä=r³rNf ì 
£ŝŷŝϐΰMαϐ¾ɊŎƆƨįϐ ŕŝϐ fŝǡǭƆƴƨϐ ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ MƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐ Ȕϐ
DŝǡįǡǭǙŝǡ 
 
³ ϐ±r§M³ ϐ±¾³ùMìϐ=äĀĩ 

£ŝŷŝϐΰMαϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕ 
 
DrDrMäϐ ³r; §ϐ;M§ùä ³ϐ= DM³ 
£ŝŷŝϐ ¾ɊŎƆƨįϐ ŕŝϐ ùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ rƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ Ȕϐ Ɲįϐ
=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨθùr= 
 
³DäM ϐ§r§r ³ ϐ §D ³ ϐùäĀ£r§§¾ 

£ŝŷŝϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳϐ 
 
± ärùĩ ϐrì ĩ ϐf¾±Mĩ 
£ŝŷŝϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐ 
 
ĞM³³Ğϐár§ äϐù¾ääMìϐ= ìùä¾ 
£ŝŷŝϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐMǡǭǵŕƆƳǡϐìŝŎǭƳǙƆįƝŝǡ 
 
£¾m ³ ϐM§M³ ϐ§¾áMĩϐėMf ϐ 
=ƳƳǙŕƆƨįŕƳǙϐfǙǵǖƳϐŕŝϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡ 
 
± äùm ϐ= ù §r³ ϐDĀ äùMϐá¾ìì¾ 
£ŝŷŝϐΰMαϐfǙǵǖƳϐ=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐȔϐäŝƝįŎƆƳƨŝǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡ 
 
 
ėr=M±r³rìùMär¾ϐDMϐáä¾ùM==r¿³ϐì¾=r § 
 
£¾m³ϐMDrì¾³ϐ;Mù ³=Āäϐä¾±Mä¾ 
DƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐäŝŸǵƝįŎƆƴƨΠϐ;ŝƨŝɊŎƆƳǡϐ=ƳǡǭƳǡϐȔϐùįǙƆŷįǡϐŕŝƝϐ
ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐìįƝǵŕ 

 
 
 

D ³rM§ϐeM§ráMϐì¾ù¾ϐ±M£r 
DƆǙŝŎǭƳǙϐΰMαϐŕŝϐ äŝŸǵƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡϐȔϐáŝƨǡƆƳƨŝǡ 

 
¾ù¾³rM§ϐ= ;äMä ϐä¾±Mä¾ 
DƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐeƆƨįƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐìŝŎǭƳǙƆįƝ 
 
 
ėr=M±r³rìùMär¾ϐDMϐì §ĀDϐáā;§r= ϐĞϐáäMìù =r¿³ϐ
DMϐìMäėr=r¾ì 
 
=§ ä ϐ±Mä=MDMìϐìĀ äMĩϐä¾DätfĀMĩ 
DƆǙŝŎǭƳǙįϐŕŝϐMǖƆŕŝƦƆƳƝƳŸƈįϐȔϐDŝƦƳŸǙįŷƈį 
 
D ėrDϐì=¾ùùϐ£Mäėrìϐ£ § ;M 
DƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐ 
 
=Mì äϐ§M¾³ äD¾ϐár=¿³ϐ ä=r³rMf ìϐ 
DƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐìįƝǵŕ 
 
ù ùr ³ ϐ§M±ĀìϐáMäMĩ 
DƆǙŝŎǭƳǙįϐŕŝϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐϐ 
 
=§ ĀDr ϐ± ä=M§ ϐė äf ìϐáM§ Mĩ 
DƆǙŝŎǭƳǙįϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐìįƝǵŕ 
 
±r§ėMäϐä¾£ ì 
DƆǙŝŎǭƳǙϐĀƨƆŕįŕϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐMǡǖŝŎƆįƝϐeƳƨŕƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐMǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡϐΰeΟ³ΟMΟα 
 
ìM=äMù ät ϐfM³Mä § 
 
ä¾D¾§e¾ϐM³ärãĀMϐì § ìϐerfĀMä¾ 
ìŝŎǙŝǭįǙƆƳϐfŝƨŝǙįƝϐ 
 
Dr ³ ϐ±r§M³ ϐmMä³ ³DMĩϐùmrär ù 
ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙįϐŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐ 
 
§Mĝ ³Dä ϐù ä ĩ¾³ ϐ= ääM½¾ 

ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ¾ǖŝǙįŎƆƳƨŝǡ 
 
Dr ³ ϐ±r§M³ ϐmMä³ ³DMĩϐùmrär ù 
ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙįϐeƆƨįƨŎƆŝǙįϐΰMα 
 
=ärìùmr ³ϐär= äD¾ϐ ;M§§¾ 
ìǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙϐΰMαϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳ 
 
D ³rM§ ϐ± ät³ϐ; ääMrä¾ 
£ŝŷŝϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳϐDƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳ
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=ƳƨǭŝƨƆŕƳϐ 
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rƨǭǙƳŕǵŎŎƆƴƨ 
En cumplimiento de su función rectora sobre el Sistema General de Seguridad Social en Salud 
(SGSSS), el Ministerio de Salud y Protección Social  presenta a la ciudadanía el Informe de 
Rendición de Cuentas 2022 -2025 , en el que se consolidan los principales logros, avances y retos 
de la gestión sectorial durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2022 y el 30 de 
septiembre de 2025. Este ejercicio se desarrolla bajo los principios de eficiencia, transparencia, 
participación ciudadana y sostenibilidad que orientan la administración pública, y responde a lo 
dispuesto por la Constitución Política de 1991, el artículo 9 de la Ley 489 de 1998, la Ley 1712 de 
2014 sobre acceso a la información pública, la Ley 1757 de 2015 sobre participación c iudadana y 
el Manual Único de Rendición de Cuentas expedido por la Función Pública. 

La gestión adelantada en este periodo estuvo guiada por las directrices del Plan Nacional de 
Desarrollo 2022 θ͐ ͎͔͐ϐ π=ƳƝƳƦŌƆįΠϐ ǖƳǭŝƨŎƆįϐ ƦǵƨŕƆįƝϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ȍƆŕįρ, el cual establece como 
transformación estructural prioritaria la Seguridad Humana y la Justicia Social. En este marco, la 
salud se reconoce como un derecho fundamental, un bien público y un determinante transversal 
del desarrollo sostenible, bajo un enfoque de equidad estr uctural y justicia territorial. En coherencia 
con ello, esta cartera ministerial ha fortalecido el modelo de Atención Primaria en Salud (APS)  
con un enfoque predictivo, preventivo, resolutivo, territorializado, diferencial, intercultural y 
centrado en el cuidado de la vida. Este modelo se articula con los compromisos internacionales de 
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible , especialmente con el ODS 3 (Salud y Bienestar) . 

Durante la vigencia se consolidaron avances estructurales que marcan un hito en la Política Pública 
en Salud. Entre ellos se destacan la ampliación de coberturas y servicios, la modernización y 
fortalecimiento de la red hospitalaria pública, la inversión en infraestructura y dotación biomédica, 
la expansión del mecanismo de giro directo, la implementación del Plan Nacional de Salud Rural y 
la puesta en marcha de Equipos Básicos de Salud y equipos especializados en los 32 
departamentos y municipios del país, con prioridad en las zonas rurales, dispersas y de difícil 
acceso. Estas acciones han mejorado los indicadores de acceso, continuidad, integralidad y 
resolutividad en la atención, generando impactos positivos especialmente en las poblaciones con 
mayores condiciones de vulnerabilidad. 

La operación institucional se fundamentó en el Plan Estratégico Sectorial e Institucional  y en la 
aplicación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) , que prioriza la planeación por 
resultados, la gestión del conocimiento, la innovación pública, la articulación intersectorial y el 
monitoreo basado en evidencia. De igual forma, se fortaleció la función normativa y de orientación 
técnica del Ministerio mediante la expedición de lineamientos estratégicos, el desarrollo de 
instrumentos de política pública, el acompañamiento a los territorios y la pr omoción de escenarios 
de diálogo, consulta y concertación. 
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El presente informe está estructurado en torno a los principales ejes estratégicos de la gestión 
sectorial , que incluyen la visión sectorial y rectoría del sistema, la gestión de la protección social 
en salud, el desarrollo del talento humano en salud, la promoción social, los resultados 
transversales de la gestión ministerial. Cada eje incorpora avances respaldados en información 
técnica validada, indicadores oficiales y resultados territorializado s, lo que permite evidenciar el 
impacto de las políticas implementadas en la reducción de brechas y en la garantía del derecho 
fundamental a la salud.  

Con este informe, el Ministerio reafirma su compromiso con la transparencia, la eficiencia en el uso 
de los recursos públicos y la participación ciudadana, asegurando que la gestión del sector salud 
se oriente hacia la equidad, la sostenibilidad y el reconocimiento efectivo de la salud como un 
derecho fundamental de todas y todos los colombianos.  
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͏Οϐ±įǙŎƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ 
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MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ϐΰá³Dϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐αϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǖƳǭŝƨŎƆįϐ
ƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįϐŎƳƦƳϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐŎįŌŝȟįϐ
ŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįǙϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐ
ŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΠϐǡŝƨǭįƨŕƳϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐǖįǙįϐǘǵŝϐŝƝϐǖįƈǡϐǡŝϐŎƳƨȍƆŝǙǭįϐŝƨϐǵƨϐƝƈŕŝǙϐŕŝϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΠϐ
įϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐƨǵŝȍƳϐŎƳƨǭǙįǭƳϐǡƳŎƆįƝϐǘǵŝϐǖǙƳǖƆŎƆŝϐƝįϐǡǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨƖǵǡǭƆŎƆįǡϐȔϐ
ŝȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįǡΟϐ ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐŌǙƆƨŕįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŸŝƨŝǙįƝϐǡƳŌǙŝϐƝįϐƦƆǡƆƴƨΠϐȍƆǡƆƴƨΠϐ
ȍįƝƳǙŝǡϐȔϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΡ 

±ƆǡƆƴƨ 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝǡϐǵƨįϐŝƨǭƆŕįŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐŎŝƨǭǙįƝϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ
³įŎƆƳƨįƝΠϐǙŝŎǭƳǙįϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΠϐŝƨŎįǙŸįŕįϐŷƳǙƦǵƝįǙΠϐįŕƳǖǭįǙΠϐǖƝįƨƆɊŎįǙΠϐƳǙŸįƨƆȟįǙΠϐŎƳƳǙŕƆƨįǙΠϐ
ŕƆǙƆŸƆǙΠϐƳǙƆŝƨǭįǙΠϐŝƖŝŎǵǭįǙϐȔϐŝȍįƝǵįǙϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝΠϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐ
ìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐȔϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡΠϐŝƨϐƝƳϐŕŝϐǡǵϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįΠϐ
ŝƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐįŕǡŎǙƆǭįǡΠϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐŎƳƨǡǭǙǵƆǙϐȔϐŎƳƨǭįǙϐŎƳƨϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍƳΠϐįŎŎŝǡƆŌƝŝΠϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨǭŝΠϐƳǖƳǙǭǵƨƳΠϐ
ǡƳƝƆŕįǙƆƳΠϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳΠϐ ŕŝϐ ŎįƝƆŕįŕΠϐ ŝɊŎƆŝƨǭŝΠϐ ǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝΠϐ ŕŝǡŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕƳΠϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŕƳϐ ŝϐ
ƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΠϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆƳϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝƨϐŝƝϐǭƆŝƦǖƳΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐ
ȔϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįϐįϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐŷįƦƆƝƆįǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐǙŝǡƆŕŝƨϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ
ŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΟ 
 
ėƆǡƆƴƨ 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐǡŝǙİϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕƳϐŝƨϐŝƝϐ͎͐͑͏ϐǖƳǙϐƝƳǡϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŕŝƝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐȔϐƝįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΠϐϐŎƳƦƳϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐǙŝŎǭƳǙįϐ
ŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙįϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįϐįϐ
ǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐŷįƦƆƝƆįǡΠϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐϐϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐ
ǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐ ǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳΠϐ ǙŝǡƳƝǵǭƆȍƳΠϐ ŝǘǵƆǭįǭƆȍƳΠϐ ǡƳƝƆŕįǙƆƳΠϐ ǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐ ƆƨŎƝǵȔŝƨǭŝΠϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳΠϐϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŕƳΠϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΠϐįŎŎŝǡƆŌƝŝΠϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝΠϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŎƳƨϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕΟ 

³ǵŝǡǭǙƳǡϐėįƝƳǙŝǡ 

MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƴŕƆŸƳϐŕŝϐƆƨǭŝŸǙƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳΠϐƝƳǡϐȍįƝƳǙŝǡϐǘǵŝϐƳǙƆŝƨǭįǙϐŝƝϐ
įŎǭǵįǙϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐȔϐŎƳƝįŌƳǙįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐǡƳƨΡ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐáǙƳǖƆįϐ¾ áMìΟ 
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2. Ejecuci·n Presupuestal  
 
§įϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐǵƨϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐƦŝŕƆǙϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐȔϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐŝƨϐ
ƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǖǶŌƝƆŎįǡΠϐįƝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįǙϐŝƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡǵǡϐ
ƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐǵǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡΟϐMǡǭŝϐŎįǖƈǭǵƝƳϐǖǙŝǡŝƨǭįϐ
ŝƝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ͕ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐ
ŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŌįǡįŕƳϐŝƨϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐƳɊŎƆįƝŝǡϐȔϐŝƝϐƦįǙŎƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐȍƆŸŝƨǭŝΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝǡǭŝϐǖŝǙƆƳŕƳΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƀįϐŕŝƦƳǡǭǙįŕƳϐǵƨϐįƝǭƳϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΡϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝƝϐ
įƲƳϐ͎͐͐͐ϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐįƝŎįƨȟįǙƳƨϐƝįϐŎƆŷǙįϐŕŝϐϙ͎͒Π͗ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ
ǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝƝϐįŎǭǵįƝϐfƳŌƆŝǙƨƳΠϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭƴϐŝƝϐ͖͑Π͕͑ЊΠϐŎƳƦǖƝŝǭįƨŕƳϐǖįǙįϐǭƳŕƳϐŝƝϐįƲƳϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͗͗Π͗ЊϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΣϐáįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͑ϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐįǡƆŸƨįŕƳϐǡŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƴϐįϐƝįϐ
ǡǵƦįϐŕŝϐϙ͓͐Π͏ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐȔϐǡǵϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŷǵŝϐŕŝƝϐ͗͗Π͏ЊΟϐMƨϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǡǖŝǭįϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝƝϐįƲƳϐ
͎͐͐͒ϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐįǡƆŸƨįŕƳϐŷǵŝϐŕŝϐϙ͓͗Π͔ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐȔϐǡǵϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐįƝŎįƨȟƴϐŝƝϐ͖͗Π͖ЊΣϐ ƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐ
ǖįǙįϐŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐįǡƆŸƨįŕƳϐŷǵŝϐŕŝϐϙ͔͓Π͏͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐȔϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐŕŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐ
ǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐȔįϐįƝŎįƨȟįϐǵƨϐ͖Њ͎ϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐŝǡǭƳϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐ
ŝǡŷǵŝǙȟƳϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐùįƨǭƳϐǘǵŝΠϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝƝϐįƲƳϐ͎͔͐͐ΠϐŷǵŝϐįǖǙƳŌįŕƳϐ
ǖƳǙϐŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐǵƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐŕŝϐϙ͕͓Π͖͔ϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔŝϐŝƝϐeƳƨŕƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
MǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡΟ 
 
MǡǭƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐǙŝɋŝƖįƨϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǖįǙįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǙϐȔϐŝƖŝŎǵǭįǙϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐ
ƦįƨŝǙįϐŝɊŎƆŝƨǭŝΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐįϐƨƆȍŝƝϐ
ƨįŎƆƳƨįƝΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐȔϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝǡΟϐ§įϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐ
ǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡϐǘǵŝϐŝǡǭŝϐƆƨŷƳǙƦŝϐƳŷǙŝŎŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐįϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐȔϐįϐƝƳǡϐƴǙŸįƨƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐ
ŝȍįƝǵįǙϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŎƝįǙįϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐƝįϐŎƳƨɊįƨȟįϐȔϐǵƨįϐŎǵƝǭǵǙįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΠϐŎƳƦƳϐǡŝϐƦǵŝǡǭǙįϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΡϐ 

 



 

 

 

мм  

MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐįƝŎįƨȟƴϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐƀƆǡǭƴǙƆŎįϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŎƳƨϐǵƨϐ
ŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͖Њ͖ϐŝƨϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐǭƳǭįƝϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͔͐͐ϐΰǡƆƨϐe¾±MαΠϐįƝϐǖįǡįǙϐŕŝϐϙ͎͒Π͑͒ϐ
ŌƆƝƝƳƨŝǡϐįϐϙ͕͓Π͖ϐ͔ŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐǙŝɋŝƖįƨŕƳϐǵƨϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐŕŝϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐȔϐ
ǵƨϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐŎƳƨϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐȔϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐ
ǭƳŕƳϐŝƝϐǖįƈǡΟ 

Asignaci·n de Recursos  

Durante los primeros tres años de Gobierno, el Ministerio de Salud y Protección Social ha liderado 
procesos estratégicos que han impactado positivamente el acceso y la calidad de los servicios de 
salud en todo el país, gracias a una gestión articulada y territorializada, se han alcanzado logros 
clave que fortalecen el modelo de atención, promueven la equidad y optimizan la inversión pública 
en el sector. 

Lo anterior, se ha caracterizado por una asignación de recursos a proyectos estratégicos, ante las 
necesidades más sentidas de los territorios, lo cual refleja el compromiso del Gobierno Nacional 
con la transformación estructural del sistema de salud colombiano, priorizando a las pobla ciones 
más vulnerables y apostando por un modelo más humano, equitativo y territorialmente conectado  
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мн 

 
 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐmƆǡǭƴǙƆŎįϐŕŝϐƝƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐeǵƨŕįƦŝƨǭįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŕį 

 

 
eǵŝƨǭŝΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆįϐ¾ áMìζ±ƆƨìįƝǵŕΟ 



 

 

 

мо 

  
rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐǡƆƨϐǖǙŝŎŝŕŝƨǭŝǡϐŝƨϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐŕƳǭįŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐŎŝǙǙįǙϐŌǙŝŎƀįǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįǡ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆįϐ¾ áMìζ±ƆƨìįƝǵŕΟ 

 



 

 

 

мп 

 
rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐȍŝƀƈŎǵƝƳǡϐŕŝϐùǙįƨǡǖƳǙǭŝϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįƝ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆįϐ¾ áMìζ±ƆƨìįƝǵŕΟ 

 



 

 

 

мр 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐeƆƨįƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐįϐ±ƆŸǙįƨǭŝǡ 

 

 
eǵŝƨǭŝΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆįϐ¾ áMìζ±ƆƨìįƝǵŕΟ 

 

 

 



 

 

 

мс 

 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐ¾ǭǙįǡϐrƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆįϐ¾ áMìζ±ƆƨìįƝǵŕΟ 

MƝϐįƨǭŝǙƆƳǙϐƦįǖįΠϐƦǵŝǡǭǙįϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐƳǭǙƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐ
ŎƳƦƳΡϐäŝŸƆǡǭǙƳϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐDƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΠϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƦǵƖŝǙŝǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįΠϐ
áǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐìá ΠϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ
ǖƳǙϐȍŝŎǭƳǙŝǡΠϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐ=ƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐùǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡΠϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝǖǙįϐƳϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕŝϐmįƨǡŝƨΠϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐ=įǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐȔϐäŝƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐMù=äΟ 



 

 

 

мт 

͑ΟϐėƆǡƆƴƨϐìŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐäŝŎǭƳǙƈįϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

му 

MƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐįȍįƨȟįϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐȍƆǡƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŕŝϐƝįǙŸƳϐǖƝįȟƳΠϐ
ŎŝƨǭǙįŕįϐŝƨϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝϐ
ȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐMǡǭįϐȍƆǡƆƴƨϐǡŝϐŝƨƦįǙŎįϐŝƨϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐ
áƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐Ρϐπ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΠϐǘǵŝϐƳǙƆŝƨǭįϐįƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐƀįŎƆįϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍƳΠϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΠϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒θ͐ ͎͓͐ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŝƨϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐǡǵϐŷǵƨŎƆƴƨϐ
ǙŝŎǭƳǙįΠϐƀįϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳϐƝƳǡϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐǖƝįƨŝǡΠϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐƦįǙŎƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐǘǵŝϐƳǙƆŝƨǭįƨϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐ
ìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰìfìììαΟϐìŝϐƀįƨϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐįƦǖƝƆįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ
ŝŷŝŎǭƆȍįΠϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįǡϐŌǙŝŎƀįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ǖǶŌƝƆŎįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝΠϐįǙǭƆŎǵƝįŕįϐȔϐŎŝƨǭǙįŕįϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐƦİǡϐǙŝȟįŸįŕƳǡΟϐ§įϐǙŝŎǭƳǙƈįϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐ
ƀįϐŝǡǭįŕƳϐįŎƳƦǖįƲįŕįϐǖƳǙϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŕƆİƝƳŸƳϐǭŞŎƨƆŎƳΠϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐŎƳƨϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΠϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįϐȔϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐŎƳƦƳϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐƀįŌƆƝƆǭįƨǭŝǡϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐ
ƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐƆƨŝǘǵƆŕįŕŝǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįǡΟ 
 

Ο͑͏ϐfŝǡǭƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐȔϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ìŝǙȍƆŎƆƳǡ 
 

MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͒͏͎͕ϐŕŝϐ͎͐͏͏ϐǖįǙįϐǡįƝǵŕϐϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐ
ǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐǡŝϐŕŝɊƨŝƨϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙįǡϐƝįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨΡϐΰƆαϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ
ǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐǖƝįƨŝǡΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡΠϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐȔϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐŝƨϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝŎƳƨƴƦƆŎƳϐȔϐǡƳŎƆįƝΠϐΰƆƆαϐƝįϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐŝƨϐƝįϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐΰƆƆƆαϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐįŕƳǖŎƆƴƨΠϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐǖƝįƨŝǡΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐȔϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΟ 

ϐŝǡǭŝϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐȔϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ϐθϐ͐ ͎͔͐ϐ
π=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΠϐŝƖŝϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨįƝϐπìŝŸǵǙƆŕįŕϐmǵƦįƨįϐȔϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐìƳŎƆįƝρΠϐ
ŎįǭįƝƆȟįŕƳǙϐπìǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƆȍįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƦƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŕƆŸƨƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ
ŌİǡƆŎįǡϐǖįǙįϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙρΠϐǡŝϐŌǵǡŎįϐǘǵŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǡŝįϐǵƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐŎƳƨϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐ
ŝƨϐìįƝǵŕΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐǵƨϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙŝŕƆŎǭƆȍƳΠϐáǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐȔϐäŝǡƳƝǵǭƆȍƳΠϐŎƳƨϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįΠϐ
ƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝƆŕįŕΠϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐȍƆƨŎǵƝįƨǭŝϐȔϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐ
ƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐȔϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐįϐƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐ 

MǡǭŝϐƦƳŕŝƝƳϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįϐŌįƖƳϐǵƨϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐ
ȔϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐȔϐįŎǭƳǙŝǡϐŝƨϐǵƨϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐǭǙįƨǡŝŎǭƳǙƆįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐƆƦǖįŎǭįǙϐŝƨϐ



 

 

 

мф 

ƝƳǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐŕįǙϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡΠϐǖƳǭŝƨŎƆįƝƆŕįŕŝǡϐȔϐ
ŝȓǖŝŎǭįǭƆȍįǡϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΠϐƳǙŕŝƨįƨŕƳϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐȔϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐȔϐįŎǭƳǙŝǡΟϐ 

=ƳƦƳϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐǖįǙįϐƝįϐǡǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŌƝŝƦįǡϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝŝǡϐŝȍƆŕŝƨŎƆįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐįŎǭǵįƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŕŝŎǙŝǭƳϐ͖͓͖ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐįŕƳǖǭƴϐŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐáǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐáǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐäŝǡƳƝǵǭƆȍƳϐŎƳƦƳϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƀįŌƆǭįƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΠϐŝǡǭŝϐƦƳŕŝƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŎƆƨŎƳϐǖƆƝįǙŝǡΡϐ 

ƆΟ fƳŌŝǙƨįŌƆƝƆŕįŕΠϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨ 
ƆƆΟ äŝŕŝǡ ƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŝϐƆƨǭŝŸǙįŕįǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕ 
ƆƆƆΟ ùǙįŌįƖƳϐŕƆŸƨƳϐȔϐŕŝŎŝƨǭŝϐǖįǙįϐŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐƳǭǙƳǡϐǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙ 
ƆȍΟ ìƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳ 
ȍΟ =įƝƆŕįŕϐȔϐǡƆǡǭŝƦįϐƆƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǡƆζįǖǡΟ 

MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐǖƆƝįǙŝǡϐȔϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐǡǵǖŝǙįǙϐƝįǡϐǙŝǡǭǙƆŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐŕŝϐ
Ɲįǡϐ ǖŝǙǡƳƨįǡΠϐ ŷįƦƆƝƆįǡϐ Ȕϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ įϐ ƝƳǡϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕϐ Ȕϐ ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐ Ɲįϐ ƆƨǭŝŸǙįƝƆŕįŕΠϐ
ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍƆŕįŕϐŕŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝǡŕŝϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕΠϐŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΠϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳΠϐƝįϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐȔϐƝƳǡϐŎǵƆŕįŕƳǡϐǖįƝƆįǭƆȍƳǡΠϐǡŝϐƀįƨϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙįǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡΡϐ 
 
MǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐέϐMǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡ 
ìŝϐƀįϐɊƨįƨŎƆįŕƳϐϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͎Ο͖͓͎ϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰM;ìαϐȔϐ
͏͏͎ϐŝǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐŝƨϐƝƳǡϐ͑͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐáįƈǡϐȔϐŝƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ
=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͒Π͏ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐǘǵŝϐƦİǡϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐ
ǘǵƆƨƆŝƨǭįǡϐƦƆƝϐŷįƦƆƝƆįǡϐǘǵŝϐƀƆǡǭƴǙƆŎįƦŝƨǭŝϐƀįƨϐȍƆȍƆŕƳϐǙŝǡǭǙƆŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕΠϐǙŝŎƆŌįƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡǵǡϐƀƳŸįǙŝǡΠϐƝƝŝŸįƨŕƳϐįϐȍŝǙŝŕįǡϐȔϐŌįǙǙƆƳǡϐŕŝϐǭƳŕƳϐŝƝϐǖįƈǡϐŎƳƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ŕŝϐ ǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝįϐǡįƝǵŕΠϐ ŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐ ǭŝƦǖǙįƨįϐ Ȕϐ ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŝȍƆǭįŌƝŝǡΠϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐŎǙƴƨƆŎįǡϐȔϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐįȍįƨȟįƨŕƳϐŕŝϐŝǡǭįϐŷƳǙƦįϐŝƨϐƝįϐ
ŸįǙįƨǭƈįϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟ  
 
§ƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŕįǡΠϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡΠϐǡƆǡǭŝƦİǭƆŎįǡϐȔϐ
ǖŝǙƦįƨŝƨǭŝǡϐȔϐŝǡǭİƨϐŎƳƨŷƳǙƦįŕƳǡϐǖƳǙϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐƦŝŕƆŎƆƨįϐŸŝƨŝǙįƝΠϐŝƨŷŝǙƦŝǙƈįΠϐǖǡƆŎƳƝƳŸƈįΠϐ
įǵȓƆƝƆįǙϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝǙƈįΠϐŸŝǡǭƳǙϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳϐȔϐǖǙƳƦƳǭƳǙϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐȔϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝįǡϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐƝƳϐƆƨǭŝŸǙįƨϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐǭǙįŌįƖƳϐǡƳŎƆįƝΠϐƨǵǭǙƆŎƆƴƨΠϐƳŕƳƨǭƳƝƳŸƈįΠϐ
ǭŝǙįǖƆįǡϐ Ȕϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ŎįǡƳϐ ŕŝϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ ƆƨŕƈŸŝƨįǡϐ ƦŞŕƆŎƳǡϐ įƨŎŝǡǭǙįƝŝǡΟϐ ϐ §Ƴǡϐ ŝǘǵƆǖƳǡϐ ŕŝϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐŎǵŝƨǭįƨϐŎƳƨϐǖŝǙɊƝŝǡϐŕŝϐfƆƨŝŎƳζ¾ŌǡǭŝǭǙƆŎƆįΠϐáŝŕƆįǭǙƈįΠϐ±ŝŕƆŎƆƨįϐƆƨǭŝǙƨįϐȔϐáǡƆǘǵƆįǭǙƈįϐȔϐ
įǖƳǙǭįƨϐŝƨϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŕŝϐƝįϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐƨƆȍŝƝϐǖǙƆƦįǙƆƳΟϐ 

 
rƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐŕƳǭįŎƆƴƨϐȔϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝϐƦǵƝǭƆƦƳŕįƝϐ
ǖįǙįϐǵƨįϐǡįƝǵŕϐŕƆŸƨįΠϐŎŝǙŎįƨįϐȔϐǡƆƨϐŝȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡ 
ìŝϐ ƀįϐ ǙŝįƝƆȟįŕƳϐ ǵƨįϐ ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ǡƆƨϐ ǖǙŝŎŝŕŝƨǭŝǡϐ ΰϙ͑Π͓ϐ ŌƆƝƝƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ǖŝǡƳǡαϐ ŝƨϐ ǭŞǙƦƆƨƳǡϐ ŕŝϐ
ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįϐŕŝϐįƝǭįΠϐƦŝŕƆįƨįϐȔϐŌįƖįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐȔϐŕƳǭįŎƆƴƨϐŌƆƳƦŞŕƆŎįϐŎƳƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ



 

 

 

нл 

ŕŝϐ͔͎͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐ͑͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐϐDŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįϐǡŝϐƀįϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐƦƴȍƆƝϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐŌǵǘǵŝǡϐƀƳǡǖƆǭįƝϐǖįǙįϐƝįǡϐǙŝŸƆƳƨŝǡϐŎƳǡǭįϐθϐǖįŎƈɊŎƳΠϐįƦįȟƳƨįǡϐȔϐ
ǖǵǭǵƦįȔƳϐȔϐƳǙƆŝƨǭŝϐǖįǙįϐƝƳǡϐǙƈƳǡϐƨįȍŝŸįŌƝŝǡϐ¾ǙƆƨƳŎƳΠϐrƨƈǙƆŕįΠϐ ǭįŌįǖƳϐȔϐfǵįȍƆįǙŝΟϐ 
 
ùįƦŌƆŞƨΠϐŎƳƦƳϐǖįǙǭŝϐŕŝϐŝǡǭŝϐŝǡŷǵŝǙȟƳϐǖƳǙϐƝƝŝȍįǙϐƝįϐǡįƝǵŕϐįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǙƆƨŎƳƨŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐǡŝϐ
įŕǘǵƆǙƆŝǙƳƨϐ͏Ο͓͑͑ϐȍŝƀƈŎǵƝƳǡϐŕŝϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝΠϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͔͒͐Ο͔͔͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡΠϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŝƨϐ͑͑ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ͖͔͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐ
ȟƳƨįǡϐǙŝƦƳǭįǡΠϐǙǵǙįƝŝǡΠϐɋǵȍƆįƝŝǡϐȔϐƦįǙƈǭƆƦįǡΟϐϐìŝϐƀįƨϐŝƨǭǙŝŸįŕƳϐ͖͓͓ϐįƦŌǵƝįƨŎƆįǡΠϐ͑͏͐ϐȍŝƀƈŎǵƝƳǡϐ
ŝȓǭǙįƦǵǙįƝŝǡΠϐ͏͏͖ϐǵƨƆŕįŕŝǡϐƦŞŕƆŎƳϐƳŕƳƨǭƳƝƴŸƆŎįǡΠϐ͏ϐǵƨƆŕįŕϐŕŝϐƦįƦƳŸǙįŷƈįϐȔϐ͒ϐŌįƨŎƳǡϐŕŝϐǡįƨŸǙŝΟϐϐ
DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįϐǡŝϐŝƨǭǙŝŸįǙƳƨϐ͔͑ϐȍŝƀƈŎǵƝƳǡϐɋǵȍƆįƝŝǡϐȔϐƦįǙƈǭƆƦƳǡϐǖįǙįϐįŎŝǙŎįǙϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝįǡϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŝƨϐȟƳƨįǡϐŕŝϐŕƆŷƈŎƆƝϐįŎŎŝǡƳΠϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐȔϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳΟ 

MǡǭįǡϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐǘǵŝϐŎŝǙŎįϐŕŝϐǘǵƆƨŎŝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŕƆǡǖƳƨŝǙϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕϐŎŝǙŎįϐŕŝϐǡǵϐƝǵŸįǙϐŕŝϐǙŝǡƆŕŝƨŎƆįϐįŎŝǙŎįƨŕƳϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐįϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐ
įƨǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝϐŝƨŷǙŝƨǭįŌįƨϐŌįǙǙŝǙįǡϐŸŝƳŸǙİɊŎįǡΟ  MǡǭŝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐƀįϐǙŝįƝƆȟįŕƳΠϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐ
ƀƳǡǖƆǭįƝŝǡΠϐǖǵŝǡǭƳǡϐȔϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ͑ϐȍŝŎŝǡϐƦįȔƳǙϐįϐƝįϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįϐǖƳǙϐƝƳǡϐŸƳŌƆŝǙƨƳǡϐįƨǭŝǙƆƳǙŝǡϐ
ŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐįƲƳǡϐ͎͐͏͏ϐįƝϐ͎͐͐͐Ο 

±İǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐƝįϐȍƆŕį 
=ƳƦƳϐƨǵƨŎįϐįƨǭŝǡϐŝƨϐƝįϐƀƆǡǭƳǙƆįϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐǖįǙįϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͑ϐįϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐƀįϐ
ǭŝƨƆŕƳϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐŸŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐƨįŎƆƴƨϐŕŝϐ͑͗ЊϐįϐǖǙŝŎƆƳǡϐŎƳƨǡǭįƨǭŝǡϐǖįǡįƨŕƳϐ
ŕŝϐϙ͎͒Π͑͒ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐŝƝϐ͎͐͐͐ϐįϐϙ͔͓Π͏͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐŝƝϐ͎͓͐͐ΠϐƝƳϐŎǵįƝϐƨƳϐǭƆŝƨŝϐįƨǭŝŎŝŕŝƨǭŝǡϐȔϐǙŝɋŝƖįϐ
ŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐŎƳƨϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝƝϐ
ŕŝǙŝŎƀƳΟϐMǡǭƳǡϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐƀįƨϐǡƆŕƳϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐŎŝǙǙįǙϐŌǙŝŎƀįǡϐŝƨϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ
ǡįƨƆǭįǙƆįΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǵƨįϐƦįȔƳǙϐŝǘǵƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐ
įŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 
=ƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͖͒͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝƝϐŸƆǙƳϐ
ŕƆǙŝŎǭƳϐįƝϐƆƨŎƝǵƆǙϐƝįϐĀá=ϐŕŝƝϐǙŞŸƆƦŝƨϐŎƳƨǭǙƆŌǵǭƆȍƳϐȔϐƝƳǡϐȍįƝƳǙŝǡϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕƳǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳǡϐ
ƦİȓƆƦƳǡϐŕŝϐįƦŌƳǡϐǙŝŸƈƦŝƨŝǡΟϐMƨϐŝǡǭŝϐƦįǙŎƳΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝΠϐŝƨϐ͎͐͐͑ΠϐǡŝϐŸƆǙįǙƳƨϐϙ͐͐Π͏ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐŝǡǭŝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳΠϐįƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝƝϐįƲƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐŸƆǙįǙƳƨϐϙ͖͒ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭƴϐǵƨϐ
ƨƳǭįŌƝŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͏͏͕ЊϐŝƨϐŎƳƦǖįǙįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐƦƆǡƦƳϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝƝϐįƲƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΟϐáįǙįϐ͎͓͐͐ϐįϐ
ŎƳǙǭŝϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐǡŝϐƀįƨϐŸƆǙįŕƳϐ͓͑ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΟϐMǡǭŝϐįǵƦŝƨǭƳϐƀįϐǭŝƨƆŕƳϐǵƨϐŝŷŝŎǭƳϐǖƳǡƆǭƆȍƳϐŝƨϐƝįϐǙŝįŎǭƆȍįŎƆƴƨϐ
ŝŎƳƨƴƦƆŎįϐǖǙƳȔŝŎǭįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐD³MΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐŝƨϐŝƝϐɋǵƖƳϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŝƨϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐ
įƝϐƆƦǖǵƝǡƳϐŕŝϐƝįϐŝŎƳƨƳƦƈįϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝΟ 

ùįƦŌƆŞƨϐǖįǙįϐ͎͐͐͑ΠϐǡŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƴϐŝƨϐǵƨϐ͏͔Π͐͑ЊϐŝƝϐȍįƝƳǙϐŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐ
ΰĀá=αΠϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐŝƝϐ͏͐Π͎͏ЊϐȔϐŝƨϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ͓Π͔͑ЊϐƝƳŸǙįƨŕƳϐįǖƳǙǭįǙϐƦįȔƳǙŝǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕŝɊƨƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ;ŝƨŝɊŎƆƳǡΠϐǡƆŝƦǖǙŝϐǖƳǙϐŝƨŎƆƦįϐŕŝϐƝįϐ
ƆƨɋįŎƆƴƨϐŎįǵǡįŕįΟ 

 



 

 

 

нм 

áƳƝƈǭƆŎįǡϐáǶŌƝƆŎįǡϐǖįǙįϐƝįϐėƆŕį 
DŝǡŕŝϐŝƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ΠϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐƀįϐįȍįƨȟįŕƳϐŎƳƨǡƆŕŝǙįŌƝŝƦŝƨǭŝϐ
ŝƨϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐįϐƝįϐȍƆŕįϐȔϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƀįŌƆǭįƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΟ 
 
ìįƝǵŕϐäǵǙįƝϐǖįǙįϐƝįϐáįȟϐȔϐƝįϐėƆŕįΠϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƀįƨϐƆƨȍŝǙǭƆŕƳϐϙ͑Π͑ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐŝǘǵƆǖƳǡϐ
ŌİǡƆŎƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐȍƈŎǭƆƦįǡΠϐ
ŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐƦİǡϐŕŝϐǘǵƆƨŎŝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐŝƝϐŎįƦǖƳϐŎƳƨϐǖǙƆƳǙƆŕįŕϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
͕͑͗ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐáǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŎƳƨϐMƨŷƳǘǵŝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐζáDMùΠϐáƝįƨŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐ
rƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŕŝϐìǵǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐ=ǵƝǭƆȍƳǡϐrƝƈŎƆǭƳǡϐζϐá³rìΠϐĩƳƨįǡϐƦİǡϐ ŷŝŎǭįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐ=ƳƨɋƆŎǭƳϐ ǙƦįŕƳϐ
ζϐĩ¾± =ϐȔϐáƝįƨŝǡϐŕŝϐäŝŷƳǙƦįϐäǵǙįƝϐ ŸǙįǙƆįϐθϐää ΣϐƀįǡǭįϐƝƝŝŸįǙϐįϐƝįϐǭƳǭįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ
ǘǵŝϐƀįŎŝƨϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐǙǵǙįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 

 
áįǙįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐƝįϐȍƳŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŝǘǵƆŕįŕϐŎƳƨϐŝƝϐŎįƦǖƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΠϐŝȓǖƆŕƆƴϐŝƝϐǖƝįƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕϐǙǵǙįƝϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐįŎǵŝǙŕƳϐŕŝϐǖįȟϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͎͓͑͏ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙİϐ
ƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǙǵǙįƝΟϐ 
 
áƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐ͎͐͐θ͑͐ ͎͑͑ϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐŸƆǙƳϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝϐįƝϐįŕƳǖǭįǙϐǵƨϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡΠϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝΟϐìǵϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐ
ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŝǡϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐǵǡįƨϐŕǙƳŸįǡΠϐǙŝŎƳƨƳŎƆŝƨŕƳϐƝįϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐȔϐƨƳϐǖǵƨƆǭƆȍįǡΟϐĀƨƳϐŕŝϐǡǵǡϐįȍįƨŎŝǡϐƦİǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐŝǡϐƝįϐ
įŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŕįƲƳǡϐΰääDαϐŎƳƦƳϐƝƈƨŝįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŎŝƨǭǙįƝΠϐ
įǙǭƆŎǵƝįŕįϐŎƳƨϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐįϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕΟϐMƨϐŝǡǭŝϐƦįǙŎƳΠϐ
ǡŝϐŝǡǭİƨϐįŕƳǖǭįƨŕƳϐƦŝŕƆŕįǡϐƨƳǙƦįǭƆȍįǡϐȔϐƳǖŝǙįǭƆȍįǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįƨϐǡǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįΠϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐȔϐŎƳƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 
MƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡΠϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐǡŝϐįŕƳǖǭįǙİϐƝįϐπáƳƝƈǭƆŎįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐ
ƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŕįƲƳǡϐȔϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΠϐƝƈŎƆǭįǡϐŝϐƆƝƈŎƆǭįǡϐ
ȔϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨρΠϐǘǵŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐǡŝƆǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨΡϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįΠϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳΠϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŕįƲƳǡϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐǡƳŎƆįƝΟϐMǡǭŝϐǡƆǡǭŝƦįϐ
ŕŝɊƨŝϐƝįǡϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐŝƨϐŎįŕįϐƨƆȍŝƝϐ
ŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆįǡϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįǡϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝŝǡϐ
ǘǵŝϐǖǙƳǖƳƨŝϐƝįϐƨǵŝȍįϐǖƳƝƈǭƆŎįΟϐϐMǡǭįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǡŝϐŎƆƲŝϐįϐƝįǡϐŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐǡƳŌǙŝϐDŝǙŝŎƀƳǡϐ
mǵƦįƨƳǡϐȔϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐǖǵŌƝƆŎįŕįǡϐŝƨϐ͎͐͏͗ϐƆƦǖįǙǭƆŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ìįƝǵŕΠϐƝįǡϐ³įŎƆƳƨŝǡϐĀƨƆŕįǡϐȔϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐŝǭįǖįϐɊƨįƝϐŕŝϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨΟ 

ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐƀįϐįȍįƨȟįŕƳϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆǙİƨϐƝįϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐääDΟϐìŝϐŝǡǭİϐǭǙįŌįƖįƨŕƳϐŝƨϐǵƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐǖįǙįϐƀįŌƆƝƆǭįǙϐįϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŌįǡŝϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐŎƳƦƳϐǖǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐƝƳϐǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭƆǙİϐ ǡǵϐ ŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐ ŕƆǙŝŎǭįϐ ŎƳƨϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ ŕŝƝϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐ ǡŝϐ ƆƨƆŎƆƴϐ Ɲįϐ
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ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǖįǙįϐǡįƝįǡϐŕŝϐŎƳƨǡǵƦƳϐǡǵǖŝǙȍƆǡįŕƳΟϐìǵϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŝǡǭİϐ
ǖǙŝȍƆǡǭįϐǖįǙįϐ͎͓͐͐Ο 

MƨϐŎǵįƨǭƳϐįƝϐɊƨįƨŎƆįƦƆŝƨǭƳΠϐǡƆϐŌƆŝƨϐƀƆǡǭƴǙƆŎįƦŝƨǭŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐǡŝϐƀįƨϐŎƳƨζŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐŝƝϐ
ŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝįϐƳŷŝǙǭįΠϐŝƨϐƝƳǡϐǶƝǭƆƦƳǡϐǭǙŝǡϐįƲƳǡϐǡŝϐƀįϐŝȍƆŕŝƨŎƆįŕƳϐǵƨϐŎįƦŌƆƳϐŕŝϐǭŝƨŕŝƨŎƆįΟϐϐ 

MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐƀįϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐǡƆƨϐǖǙŝŎŝŕŝƨǭŝǡϐŝƨϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐ=ŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƦŞŕƆŎįϐįϐDǙƳŸįŕƆŎŎƆƴƨϐ
ζϐ= ± DϐŎǵȔƳϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŝǡϐǡǵǖŝǙįǙϐƝįǡϐŌįǙǙŝǙįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐŝƨǭƳǙƨƳǡϐƆƨŎƝǵǡƆȍƳǡϐǘǵŝϐ
ŷįŎƆƝƆǭŝƨϐƝįϐŝƨǭǙįŕįϐȔϐǖŝǙƦįƨŝƨŎƆįϐŝƨϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐȔϐƝǵŎƀįƨŕƳϐŎƳƨǭǙįϐŝƝϐŝǡǭƆŸƦįϐȔϐƝįϐ
ŕƆǡŎǙƆƦƆƨįŎƆƴƨϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ǘǵŝϐ ǭǙįƨǡŷƳǙƦįƨϐ Ɲįǡϐ ǖŝǙŎŝǖŎƆƳƨŝǡϐ ƨŝŸįǭƆȍįǡϐ įǡƳŎƆįŕįǡϐ įƝϐ
ŎƳƨǡǵƦƳϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐȔϐƝįϐŕƆŸƨƆŕįŕΟϐϐ±ŝŕƆįƨǭŝϐŝǡǭįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǡŝϐŌǙƆƨŕįϐįŎŎŝǡƳϐ
ŝƨϐŌįǙǙƆƳǡϐȔϐȍŝǙŝŕįǡϐįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐ
ǭŝƦǖǙįƨįϐȔϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐǖǙƳŌƝŝƦİǭƆŎƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐȔϐŕŝϐ
ǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŕįƲƳǡϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐįƝǭįƦŝƨǭŝϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝǡΟϐϐDƆŎƀįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐƝƝŝŸįǙİϐŝƨϐ
͎͔͐͐ϐįϐƦİǡϐŕŝϐ͏͎͐ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐŝϐƆƦǖįŎǭįǙİϐįϐƦİǡϐŕŝϐ͎͑͑ϐƦƆƝϐǖŝǙǡƳƨįǡΟ 

Mƨϐ ŝǡǭŝϐ ƦƆǡƦƳϐ ǡŝƨǭƆŕƳϐ ŝƝϐ ±ìáìϐ ƀįϐ ƆƨŎǙŝƦŝƨǭįŕƳϐ Ɲįϐ ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ŝƨϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŝƨŷƳŎįŕƳǡϐ
ŝǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝϐŝƨϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŕįƲƳǡϐŝǡǭįϐƝƈƨŝįΡϐŕŝϐϙ͏Ο͖͓͒ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐ=¾áϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ
Ʀİǡϐŕŝϐϙ͔Ο͎͎͒ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐ=¾áϐŝƨϐ͎͐͐͒ΠϐɊƨįƨŎƆįƨŕƳϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͐͐ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝƨϐ͗ϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐŎƳƨϐǵƨϐ
ŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐįŎǵƦǵƝįŕƳϐŕŝϐƦİǡϐŕŝƝϐ͎͎͑ЊΟϐMƨϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐɊƨįƨŎƆįǙƳƨϐ͓ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝƨϐ;ƳŸƳǭİΠϐ±ŝŕŝƝƝƈƨΠϐ
=ǶŎǵǭįΠϐ ǙƦŝƨƆįϐȔϐáŝǙŝƆǙįΟϐMƨϐ͎͐͐͑ΠϐƝįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐįƝŎįƨȟƴϐƝƳǡϐϙ͔Ο͎͎͕ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐ=¾áϐǖįǙįϐ͖ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡΠϐ
ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ;ǵŝƨįȍŝƨǭǵǙįΠϐ=įƝƆΠϐDƳǡǘǵŝŌǙįŕįǡϐȔϐìįƨǭįƨŕŝǙϐŕŝϐãǵƆƝƆŎƀįƳΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝǡǭįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡΠϐ
ǡŝϐŝƨǭǙŝŸįǙƳƨϐ͖͑Ο͒͐͏ϐƙƆǭǡϐŕŝϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŕįƲƳǡϐǖįǙįϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐǡŝϐƆƨȔŝŎǭįƨϐŕǙƳŸįǡΠϐ
͏͎͖ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŷǵŝǙƳƨϐƆƨŎƝǵƆŕįǡϐŝƨϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐǡǵǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŎƳƨϐƦŝǭįŕƳƨįΠϐȔϐǡŝϐƆƦǖįŎǭƴϐįϐ͓͐Ο͕͐͒ϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡΟϐáįǙįϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐŕŝǡǭƆƨįǙƳƨϐϙ͔Ο͕͒͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐ=¾áϐįϐ͗ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝƨϐìįƨǭįƨŕŝǙϐŕŝϐãǵƆƝƆŎƀįƳΠϐ
=ǶŎǵǭįΠϐ ǙƦŝƨƆįΠϐáŝǙŝƆǙįΠϐDƳǡǘǵŝŌǙįŕįǡΠϐ=įƝƆΠϐ±ŝŕŝƝƝƈƨΠϐ;ƳŸƳǭİϐȔϐ±įƨƆȟįƝŝǡΟϐ 

ϐƦŝŕƆįƨƳϐǖƝįȟƳΠϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐŝǡǭįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǡŝϐŌįǡįϐŝƨϐŝƝϐƝƳŸǙƳϐŕŝϐŝǡζǭįǡϐ
ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝŝǡΡϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆŎŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨΠϐ
ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐŕŝϐŌįƖƳϐǵƦŌǙįƝΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐ
ŕŝǙŝŎƀƳǡΟ 

ìįƝǵŕϐǖįǙįϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡΠϐƨŝŸǙƳǡΠϐįŷǙƳŕŝǡŎŝƨŕƆŝƨǭŝǡΠϐǙįƆȟįƝŝǡϐȔϐǖįƝŝƨǘǵŝǙƳǡΠϐŎƳƦƳϐŷǙǵǭƳϐ
ŕŝϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįϐǖǙŝȍƆįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐɊǙƦįϐŕŝϐƝƳǡϐDŝŎǙŝǭƳǡϐ§ŝȔϐ͔͖͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͖͎͒ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙƳǖƆįϐŝϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐΰìrìárαϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐ=är=ΠϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ
ƆƨŕƈŸŝƨįǡϐƀįŌƆƝƆǭįŕƳǡϐǖƳŕǙİƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǙϐȔϐƳǖŝǙįǙϐǡǵϐǖǙƳǖƆƳϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŝƝϐ
ŕŝǙŝŎƀƳϐ ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐ įϐ ǵƨįϐ ǡįƝǵŕϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŝϐ ƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐ ǖįǙįϐ ͐ϐ ƦƆƝƝƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ƆƨŕƈŸŝƨįǡϐ
ǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐįϐ͏͏͓ϐǖǵŝŌƝƳǡΟϐáƳǙϐƳǭǙƳϐƝįŕƳΠϐŎƳƨϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͔͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįǙƳƨϐƝƳǡϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŞǭƨƆŎƳϐŝƨϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐ
ƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐƨŝŸǙƳǡΠϐįŷǙƳŕŝǡŎŝƨŕƆŝƨǭŝǡΠϐǙįƆȟįƝŝǡϐȔϐǖįƝŝƨǘǵŝǙƳǡΟ 
 



 

 

 

но 

äŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙƳƝϐŕŝϐǖǙƳƦƳǭƳǙϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŎƳƨϐƝįϐɊǙƦįϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͒͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ
³įŎƆƳƨįƝϐǙŝŎǵǖŝǙƴϐįƝϐǖǙƳƦƳǭƳǙϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŎƳƦƳϐǖįǙǭŝϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐŕŝƝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐ
ƆƨǭŝŸǙİƨŕƳƝƳϐįƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįΠϐŕƆŸƨƆɊŎįƨŕƳϐǡǵϐƝįŌƳǙΣϐfǙįŎƆįǡϐįϐŝǡǭįϐƦŝŕƆŕįΠϐƝƳǡϐ
ǖǙƳƦƳǭƳǙŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŎƳƦƆŝƨȟįƨϐįϐƀįŎŝǙϐǖįǙǭŝϐįŎǭƆȍįϐŕŝϐƝƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰM;ìαΠϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǖŝǙǡįǡΠϐŕƳƨŕŝϐǡǵϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐȔϐȍƈƨŎǵƝƳϐŎƳƨϐƝįϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕϐǡƳƨϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐǡįƝǵŕϐŕƆŸƨįΠϐƳǖƳǙǭǵƨįϐȔϐǡƆƨϐŝȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡΟ 
 
ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐǖǙƳƦǵƝŸƴϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ
͕͐͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǘǵŝϐǙŝŕŝɊƨŝϐŝƝϐįŌƳǙŕįƖŝϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟϐ=ƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƦİǡϐ
ŕŝϐ͐Ο͓͎͎ϐįŎǭƳǙŝǡϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐǡŝϐǭǙįȟƴϐǵƨįϐǙǵǭįϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΠϐŎŝƨǭǙįŕįϐŝƨϐƝįϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐȔϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡΟϐMǡǭįϐįǖǵŝǡǭįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįϐ
įϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŎƳƦƳϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝϐǙŝŸƆƳƨįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐǖǶŌƝƆŎįΟ 
 
äŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįΠϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐƀįϐǙŝįŎǭƆȍįŕƳϐƝįϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕϐƝƳŎįƝϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐƝįϐ
ŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįϐŝȓǭŝǙƨįϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐ±ƆƨìįƝǵŕϐȔϐ±Ɔƨ=ƆŝƨŎƆįǡϐįϐ
ǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐrƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐƀįϐɊƨįƨŎƆįŕƳϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐŕŝǡįǭŝƨŕƆŕįǡϐŎƳƦƳϐŎƝƳǙƳǘǵƆƨįϐȔϐŝǡǭİƨϐŝƨϐǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖįǙįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǖǙįȟƆǘǵįƨǭŝƝΠϐŕƆŎƝƳǡįƦƆŕįΠϐ;ŝƨƆŕįȟƳƝϐȔϐǖǙƆƦįǘǵƆƨįϐȔϐŝƝϐŕŝƝϐǭǙƆŎƳƨƖǵŸįŕƳϐǖįǙįϐėrmϐįϐŌįǡŝϐŕŝϐ
DƳƝǵǭŝŸǙįȍƆǙέǭŝƨƳŷƳȍƆǙέƝįƦƆȍǵŕƆƨįΟ 
 
=ƳƝƳƦŌƆįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐǖƳǙϐǖǙƆƦŝǙįϐȍŝȟΠϐǵƨįϐƝƆŎŝƨŎƆįϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆįϐǡƳŌǙŝϐǵƨϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳΠϐŝƨϐŝǡǭŝϐŎįǡƳϐ
ŝƝϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳϐįŎǭƆȍƳϐDƳƝǵǭŝŸǙįȍƆǙΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐǡǵϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǵƨįϐŎƳƦǖǙįϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐ
ƨįŎƆƳƨįƝΠϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǘǵŝϐǙŝǘǵƆŝǙŝƨϐ
ŝǡǭŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳΟ 
 
DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐǡŝϐįȍįƨȟįϐŝƨϐƝįϐǙǵǭįϐǖįǙįϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐȍįŎǵƨįϐįƨǭƆǙǙİŌƆŎįϐƀǵƦįƨįΠϐǡǵŝǙƳϐ
įƨǭƆŝǡŎƳǙǖƆƴƨƆŎƳϐȔϐǡǵŝǙƳϐįƨǭƆǙǙİŌƆŎƳΟϐϐ 
 
fŝǡǭƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįΠϐǡŝϐįŕƳǖǭƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͓͕͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐ
ƝįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐȔϐƝįϐŸƳŌŝǙƨįŌƆƝƆŕįŕϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨΡ 

¶ ǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐΰ͏Ο͗ϐŌƆƝƝƳƨŝǡέ͎͓͐͐αϐǖįǙįϐƀįŎŝǙϐŝŷŝŎǭƆȍįϐƝįϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟϐ 

¶ MǘǵƆǖƳǡϐŌİǡƆŎƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŎƳƦƳϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖƝįƨϐ
ŕŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐŎƳƝŝŎǭƆȍįǡΟ 

¶ =ƳƨŎǵǙǙŝƨŎƆįϐŝǘǵƆǭįǭƆȍįϐŎƳƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐ͓ϐȔϐ͔ϐǘǵŝϐǙŝŎƆŌŝƨϐƦŝƨƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìfáϐ
ǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΟϐ 

¶ =ƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝϐrƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐ=ƳƝŝŎǭƆȍįǡΟ 
¶ =ƳƨŎǵǙǙŝƨŎƆįϐ Ȕϐ ŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆŝŕįŕϐ ŝƨǭǙŝϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ Ȕϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǶƨƆŎƳϐǖƝįƨϐŕŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐŎƳƝŝŎǭƆȍįǡϐŝƨϐŝƝϐƨƆȍŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖįƝΟϐϐϐ 



 

 

 

нп 

ìŝϐǙŝŎƳƨƳŎŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŎƳƦƳϐįŎǭƳǙŝǡϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΣϐ
įǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐȔϐįǵǭƳŕŝǭŝǙƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝŎǙŝǭƳǡϐ
͔͖͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐπáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƨƳǙƦįǡϐǖįǙįϐƝįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐȔϐƳǖŝǙįǭƆȍƆŕįŕϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ
rƨŕƈŸŝƨįϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙƳǖƆƳϐŝϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐΰìrìárαϐǖįǙįϐŝƝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐrƨŕƈŸŝƨįϐǘǵŝϐŎƳƨŷƳǙƦįϐŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐ
äŝŸƆƳƨįƝϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐΰ=är=αρȔϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͖͎͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐπáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙƳǖƆįϐŝϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐζϐìrìárϐŎƳƦƳϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐMǡǭįŕƳϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΟϐ 

ìŝϐǙŝƳǙŸįƨƆȟįƨϐƝįǡϐǙŝŕŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝǡŕŝϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŎŎƳƨŷƳǙƦįŕįǡϐŌįƖƳϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝǘǵƆǭįǭƆȍįϐŕŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐǖǙƆȍįŕƳǡϐȔϐƦƆȓǭƳǡϐ
ƀįŌƆƝƆǭįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǵƨϐƨƆȍŝƝϐǖǙƆƦįǙƆƳϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍƳϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐƀįǡǭįϐƝįϐ
ǡǵŌǙŝŸƆƴƨϐȔϐǵƨϐƨƆȍŝƝϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆƳϐŎƳƨϐįƝŎįƨŎŝϐƦǵƨƆŎƆǖįƝΠϐǡǵŌǙŝŸƆƳƨįƝΠϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝϐƳϐŕƆǡǭǙƆǭįƝΠϐ
ǙŝŸƆƳƨįƝϐȔϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 

 

͑Ο͐ϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŎƳƨϐ
MƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐ áì 
 
fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐäŝŕŝǡϐrƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŝϐrƨǭŝŸǙįŕįǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐθϐärrùìϐȔϐ
áǙƳŸǙįƦįǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐäŝƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐäŝŕƆǡŝƲƳϐȔϐ±ƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
Ɲįǡϐäŝŕŝǡ 
 
§ƳŸǙƳϐ͏ΟϐäŝŕŝǡϐrƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŝϐrƨǭŝŸǙįŕįǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐθϐärrùì 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ MƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±įǙŎƳϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆƳϐǖįǙįϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐƝįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨΠϐƳǖŝǙįŎƆƴƨΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǙŝŕŝǡϐƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŝϐ
ƆƨǭŝŸǙįŕįǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 

¶ MƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ƦįƨǵįƝϐ ŕƳƨŕŝϐ ǡŝϐ ŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐƝƳǡϐ ŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐ ƳǖŝǙįǭƆȍƳǡΠϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐ Ȕϐ Ɲįǡϐ
ŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐǖįǙįϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŝƨϐƝƳϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐ
ƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨΠϐ ƳǖŝǙįŎƆƴƨΠϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ ŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ Ǚŝŕŝǡϐ ƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐ ŝϐ ƆƨǭŝŸǙįŕįǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 

¶ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐȔϐŕŝƝϐƦįƨǵįƝϐǘǵŝϐƀįŎŝϐ
ǖįǙǭŝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐŝǡǭįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ͎͐ϐŕŝϐ
ǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐȔϐŝƝϐ͓ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐįϐƝƳϐǖǙŝȍƆǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐƨǵƦŝǙįƝϐ͖ϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͖ϐ
ŕŝƝϐ=ƴŕƆŸƳϐŕŝϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐȔϐŕŝϐƝƳϐ=ƳƨǭŝƨŎƆƳǡƳϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐȔϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ
͐Ο͏Ο͐Ο͏Ο͐͑ϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͖͏ϐŕŝϐ͎͐͏͓Ο 
 



 

 

 

нр 

§ƳŸǙƳϐ ͐ΟϐáǙƳŸǙįƦįǡϐ ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ ŕŝϐ äŝƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐ äŝŕƆǡŝƲƳϐ Ȕϐ
±ƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐäŝŕŝǡ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐƆƨŷƳǙƦŝϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐáǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐ
ȔϐäŝǡƳƝǵǭƆȍƳϐȔϐƝįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐäŝŕŝǡϐrƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŝϐrƨǭŝŸǙįŕįǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐθϐärrùìϐ
ŝƝϐáùää±äϐǖŝǙƦƆǭƆƴΡ 

¶ mƳƦƳƝƳŸįǙϐƝįǡϐǭƆǖƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐŷįȍƳǙŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΡϐŝƨϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐ
ŎƳƨϐŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐáǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐäŝǡƳƝǵǭƆȍƳϐȔϐƝįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐäŝŕŝǡϐ
rƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŝϐrƨǭŝŸǙįŕįǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰärrùìαΠϐƝįǡϐǭƆǖƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǡŝϐŕŝɊƨŝƨϐ
ŎƳƦƳϐƝįǡϐŎįǭŝŸƳǙƈįǡϐƳǙŸįƨƆȟįǭƆȍįǡϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŕŝɊƨƆŕįǡϐǡŝŸǶƨϐ
ǡǵϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕΠϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐȔϐǖƳǙǭįŷƳƝƆƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐMǡǭįǡϐǭƆǖƳƝƳŸƈįǡϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐƳǙŕŝƨįǙϐƝįϐǙŝŕΠϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭįǙϐǡǵϐŎįǖįŎƆŕįŕϐ
ǙŝǡƳƝǵǭƆȍįϐȔϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆŝŕįŕϐŝƨǭǙŝϐƨƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨΠϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįƝϐŸƳŎŝϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΟϐ§įǡϐǭƆǖƳƝƳŸƈįǡϐǡƳƨΡ 
- áǵŝǡǭƳϐŕŝϐǡįƝǵŕΡϐǖǵƨǭƳǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǵŌƆŎįŕƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐ
ŕƆǡǖŝǙǡįǡΠϐŝƨŷƳŎįŕƳǡϐŝƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨΠϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐƦŝŕƆŎƆƨįϐŸŝƨŝǙįƝΠϐ
ƳŕƳƨǭƳƝƳŸƈįϐŌİǡƆŎįϐȔϐǭŝƝŝƦŝŕƆŎƆƨįϐŎƳƦƳϐǖǵŝǙǭįϐŕŝϐŝƨǭǙįŕįϐįƝϐǡƆǡǭŝƦįΟ 

- =ŝƨǭǙƳϐŕŝϐǡįƝǵŕΡϐǵŌƆŎįŕƳǡϐŝƨϐŎįŌŝŎŝǙįǡϐƦǵƨƆŎƆǖįƝŝǡΠϐįƦǖƝƈįƨϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐŕŝϐŌįƖįϐ
ŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐŎƳƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƆƨǭǙįƦǵǙįƝŝǡϐȔϐŝȓǭǙįƦǵǙįƝŝǡϐΰǵǙŸŝƨŎƆįǡϐŌİǡƆŎįǡΠϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐǖįǙǭƳΠϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳϐŎƝƈƨƆŎƳΠϐƆƦİŸŝƨŝǡϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎįǡϐŌİǡƆŎįǡϐȔϐǭŝǙįǖƆįǡαΟ 

- mƳǡǖƆǭįƝϐ³ƆȍŝƝϐrΡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŌįƖįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐǘǵŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐƨƆȍŝƝΠϐ
ŎƳƨϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐƀƳǡǖƆǭįƝƆȟįŎƆƴƨϐŌİǡƆŎįΠϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƳŌǡǭŞǭǙƆŎįΠϐǖŝŕƆįǭǙƈįΠϐƦŝŕƆŎƆƨįϐ
ƆƨǭŝǙƨįϐȔϐįƝŸǵƨįǡϐŝǡǖŝŎƆįƝƆŕįŕŝǡϐǘǵƆǙǶǙŸƆŎįǡϐŌİǡƆŎįǡΟ 

- mƳǡǖƆǭįƝϐ³ƆȍŝƝϐrrΡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦŝŕƆįƨįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐǘǵŝϐƆƨǭŝŸǙįƨϐŝǡǖŝŎƆįƝƆŕįŕŝǡϐ
ƦŞŕƆŎƳζǘǵƆǙǶǙŸƆŎįǡΠϐ ƀƳǡǖƆǭįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ǖŝŕƆİǭǙƆŎįϐ Ȕϐ įŕǵƝǭįΠϐ ŎǵƆŕįŕƳǡϐ ƆƨǭŝǙƦŝŕƆƳǡΠϐ
ƆƦİŸŝƨŝǡϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎįǡϐįȍįƨȟįŕįǡϐȔϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝΟ 

- mƳǡǖƆǭįƝϐ ³ƆȍŝƝϐ rrrΡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ įƝǭįϐ ŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐ ŎƳƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝŸǙįƝΠϐ
ƀƳǡǖƆǭįƝƆȟįŎƆƴƨϐŝƨϐŎǵƆŕįŕƳǡϐƆƨǭŝƨǡƆȍƳǡΠϐįƝǭįϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐǘǵƆǙǶǙŸƆŎįϐȔϐŎƳƨǡǵƝǭįǡϐŕŝϐ
ǡǵŌŝǡǖŝŎƆįƝƆŕįŕŝǡΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΟ 

¶ §įǡϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐáùää±äϐǘǵŝϐǡŝϐƀįƨϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐŝƨϐŝǡǭŝϐǖŝǙƆƳŕƳΠϐ
įȍįƨȟįƨϐŝƨϐƆƨǭŝŸǙįǙϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΠϐįŎƳǙŕŝϐįϐƝįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐ
áǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐáǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐäŝǡƳƝǵǭƆȍƳΡ 
- ƦǖƝƆįǙϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐǖƳǙǭįŷƳƝƆƳϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƝįϐǙŝŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐ
ƨƆȍŝƝϐǖǙƆƦįǙƆƳΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǘǵŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƀƳǡǖƆǭįƝŝǡϐŕŝϐŝǡǭŝϐƨƆȍŝƝϐŎǵŝƨǭŝƨϐŎƳƨϐƝįϐ
ŷįŎǵƝǭįŕΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐǙŝŕΠϐǖįǙįϐǖǙŝǡǭįǙϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƦİǡϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍƳǡϐȔϐŎŝǙŎįƨƳǡϐįϐƝįϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨΟ 



 

 

 

нс 

- rƨƆŎƆįǙϐƝįϐǭǙįƨǡƆŎƆƴƨϐƀįŎƆįϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŝƨϐŷǵƨŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵŌǙŝŸƆƳƨŝǡϐȔϐ
ǙŝŸƆƳƨŝǡϐŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͕͖͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 

- eƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǙŝŕϐǖǶŌƝƆŎįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƦƳŕįƝƆŕįŕŝǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ
ŎƳƦƳϐƝįϐǭŝƝŝƦŝŕƆŎƆƨįΠϐįƦǖƝƆįƨŕƳϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐȔϐįŎŝǙŎįƨŕƳϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ
ŕƆǡǖŝǙǡƳǡϐƳϐŕŝϐŕƆŷƈŎƆƝϐįŎŎŝǡƳΟ 

- ȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǙŝŕŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐ
ƦİǡϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍįǡΠϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŝƨϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰ áìαΟ 

=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐáùää±äϐŕŝƝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ
ŕŝƝϐ=ƀƳŎƴϐȔϐŕŝƝϐDƆǡǭǙƆǭƳϐŕŝϐìįƨǭįϐ±įǙǭįΠϐŝƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐŎƳƨϐƝįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐ
áǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐáǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐäŝǡƳƝǵǭƆȍƳΟϐMǡǭįǡϐǡƳƨΡ 

¶ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáùää±äϐŕŝƝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ=ƀƳŎƴΡϐìŝϐŝƦƆǭƆƴϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐȍƆįŌƝŝϐǖįǙįϐ
ƝįϐǙŝƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǙŝŕϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝΠϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŕįϐŝƨϐŷįǡŝǡϐŕŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΡϐǵƨįϐǖǙƆƦŝǙįϐŷįǡŝϐŎƳƨϐ͏͑ϐMìMϐΰ͕ϐƨǵŝȍįǡαϐŝƨϐŝƝϐŎƳǙǭƳϐȔϐƦŝŕƆįƨƳϐǖƝįȟƳϐΰ͎͓͐͐ζ
͎͕͐͐αΠϐȔϐǵƨįϐǡŝŸǵƨŕįϐŷįǡŝϐŎƳƨϐ͑͐ϐMìMϐΰ͔͐ϐƨǵŝȍįǡαϐŝƨϐŝƝϐƝįǙŸƳϐǖƝįȟƳϐΰ͎͕͐͐ζ͐ ͎͎͑αΟϐMƨϐŝǡǭŝϐ
ŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐǡŝϐįŎǭǵįƝƆȟƴϐŝƝϐáùää±äϐŕŝƝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ=ƀƳŎƴϐŝƨϐįǙƦƳƨƈįϐŎƳƨϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǭƆǖƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįǡϐärrùìΟϐ=įŌŝϐǙŝǡįƝǭįǙϐǘǵŝϐŝƝϐ
áùää±äϐǖǙƆƳǙƆȟƴϐįǡǖŝŎǭƳǡϐŎƳƦƳΡ 

¶ DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐǙŝŸƆƳƨįƝΡϐìŝϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙƴϐƝįϐǙŝŕϐŝƨϐŎƆƨŎƳϐ
ǡǵŌǙŝŸƆƳƨŝǡϐΰ ǭǙįǭƳΠϐìįƨϐ£ǵįƨΠϐ;įǵŕƴΠϐáįŎƈɊŎƳϐȔϐDįǙƆŞƨαϐŎƳƨϐƖŝǙįǙǘǵƈįϐŕŝϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐ
ΰŌįƖįΠϐƦŝŕƆįƨįΠϐįƝǭįαϐȔϐǭƆǖƳƝƳŸƈįǡϐŎƝįǙįǡϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡΟ 

¶ ìŝϐǖƝįƨǭŝįǙƳƨϐŕƳǡϐŷįǡŝǡϐǖįǙįϐƝįϐǙŝŕϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐŝƨϐŕƳƨŕŝΡ 
- eįǡŝϐƆƨƆŎƆįƝϐΰ͎͓͐͐ζ͐ ͎͕͐αΡϐ͏ ͑ϐMìMϐΰ͕ϐƨǵŝȍįǡαΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŕŝϐƀƳǡǖƆǭįƝŝǡϐŕŝϐ
ǖǙƆƦŝǙϐȔϐǡŝŸǵƨŕƳϐƨƆȍŝƝϐȔϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐrǡǭƦƆƨįϐΰįϐƨƆȍŝƝϐrrαϐȔϐìįƨϐeǙįƨŎƆǡŎƳϐŕŝϐ
ǡƈǡϐΰįϐƨƆȍŝƝϐrrrαΟ 

- eįǡŝϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙϐΰ͎͕͐͐ζ͐ ͎͎͑αΡϐMȓǖįƨǡƆƴƨϐįϐ͑͐ϐMìMϐΰ͔͐ϐƨǵŝȍįǡαΠϐŎƳƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŝƨϐ
ǭƳŕįǡϐƝįǡϐŎįŌŝŎŝǙįǡϐƦǵƨƆŎƆǖįƝŝǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐȔϐ
ǭŝƝŝƦŝŕƆŎƆƨįΟ 

¶ ìŝϐǖǙƆƳǙƆȟƴϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŝƨϐƝįϐǙŝŕϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǵƨįϐǵƨƆŕįŕϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐ
ȔϐŝƨŷƳǘǵŝϐŝƨϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǙǵǙįƝϐŕƆǡǖŝǙǡįϐŎƳƨϐǵǡƳϐŕŝϐǭŝƝŝƦŝŕƆŎƆƨįϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝȓǭǙįƦǵǙįƝΟ 

¶ DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįΠϐǡŝϐǙŝǡįƝǭƴϐƝįϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŕŝϐ
ǵƨϐŝǡǘǵŝƦįϐɊƨįƨŎƆŝǙƳϐȍƆįŌƝŝΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŎƳƨϐǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐŎǵƝǭǵǙįƝϐŝϐ
ƆƨŎŝƨǭƆȍƳǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐƝƳŎįƝϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕΟ 

¶ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáùää±äϐŕŝƝϐŕƆǡǭǙƆǭƳϐŕŝϐìįƨǭįϐ±įǙǭįΡϐìŝϐƳǭƳǙŸƴϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐȍƆįŌƝŝϐįϐƝįϐ
ǖǙƳǖǵŝǡǭįϐŕŝϐǙŝƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǙŝŕϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝƝϐDƆǡǭǙƆǭƳϐŕŝϐìįƨǭįϐ±įǙǭįΠϐ
ŎƳƨŎŝŌƆŕįϐŎƳƦƳϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐɋŝȓƆŌƝŝϐȔϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍƳΟϐMƝϐǖƝįƨϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙİϐ
ŕŝϐƦįƨŝǙįϐŸǙįŕǵįƝΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐįƖǵǡǭŝϐįϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐ
ƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟϐ§įϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáùää±äϐŕŝƝϐDƆǡǭǙƆǭƳϐŕŝϐìįƨǭįϐ±įǙǭįϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƨϐ
ŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŎƳƨϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐǭƆǖƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįǡϐärrùìΟϐ
MƨϐŝǡǭŝϐŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǖǙƆƳǙƆȟƴϐǖįǙįϐŝƝϐŕƆǡǭǙƆǭƳϐįǡǖŝŎǭƳǡϐŎƳƦƳΡ 



 

 

 

нт 

¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ áìΡϐ§įϐƨǵŝȍįϐǙŝŕϐǡŝϐŎƳƨŎƆŌŝϐŎƳƦƳϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐƦİǡϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐ
ȔϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳΠϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐȔϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįΟ 

¶ rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŸǙįŕǵįƝΡϐìŝϐįŕƳǖǭƴϐǵƨϐǖƝįƨϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐŎƳƨϐŎįǙİŎǭŝǙϐŸǙįŕǵįƝϐȔϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍƳΠϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐįŕŝŎǵįŕįϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐŕŝϐƝįϐǙŝŕϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŕƆǡǭǙƆǭƳ 

¶ eƝŝȓƆŌƆƝƆŕįŕΡϐMƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐįǖǙƳŌįŕƳϐƨƳϐŝǡϐǙŝǡǭǙƆŎǭƆȍƳΣϐǖŝǙƦƆǭŝϐƆƨŎƳǙǖƳǙįǙϐƨǵŝȍƳǡϐǖǵŝǡǭƳǡϐȔϐ
ŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǡŝŸǶƨϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŷǵǭǵǙįǡϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐȔϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕƆǡǭǙƆǭƳϐŕŝϐìįƨǭįϐ
±įǙǭįΟ 

¶ ƝƆƨŝįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįΡϐìŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͕͖͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǘǵŝϐŕŝɊƨŝϐǙŝŸƆƳƨŝǡϐȔϐ
ǡǵŌǙŝŸƆƳƨŝǡϐ ŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ įǡŝŸǵǙįƨŕƳϐ ǘǵŝϐ Ɲįϐ Ǚŝŕϐ ŝǡǭŞϐ ŝƨϐ ǡƆƨǭƳƨƈįϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ ǖǙƳŎŝǡƳϐ ŕŝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐáǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐäŝǡƳƝǵǭƆȍƳΟ 

§ƳŸǙƳϐ͑ΟϐáƝįƨϐ±įŝǡǭǙƳϐŕŝϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐDƳǭįŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕζá±rDì 

De acuerdo con lo establecido en el įǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͒ϐŕŝϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐπáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ
Colombia Potencia Mundial de la Vida", modificatorio del  artículo 65 de la Ley 715 de 2001, en 
donde se establece la formulación de los Planes Maestros de Inversiones en Infraestructura y 
Dotación en Salud - PMIDS departamentales o distritales y nacional.  

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ =ǵƝƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐǘǵŝϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįǙİϐŝƝϐá±rDìϐ³įŎƆƳƨįƝϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįƝϐŝǡǭįŕƳϐŕŝϐ
ǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝϐȔϐŕŝϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐ
įǡƳŎƆįŕƳǡϐįϐŎƳƨŝŎǭƆȍƆŕįŕΟ 

¶ =ƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐ ŕŝϐ ǡƳǖƳǙǭŝϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐ ǙŝįƝƆȟįƨŕƳϐ MǡǭƆƦįŎƆƳƨŝǡϐ
MǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐŕŝϐùŝƨŕŝƨŎƆįϐ=ŝƨǭǙįƝΠϐDƆǡǖŝǙǡƆƴƨϐȔϐáƳǡƆŎƆƴƨΠϐǖįǙįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐΰ͎͐͐͒Πϐ͎͔͐͐ϐȔϐ
͎͐͑͏αϐŝƝϐŎǵįƝϐǡƆǙȍŝϐŕŝϐǡƳǖƳǙǭŝϐŕŝɊƨƆǙϐƝƳǡϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐǖƳǙϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟϐϐ=ƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
DƳŎǵƦŝƨǭƳϐùŞŎƨƆŎƳϐŕŝϐìƳǖƳǙǭŝΠϐǡǵǡϐįǖŞƨŕƆŎŝǡϐȔϐįƨŝȓƳǡΠϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŝƨϐǘǵŝϐǡŝϐŎǵŝƨǭŝϐŎƳƨϐ
ƝƳǡϐŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐŕįƨϐǡǵǡǭŝƨǭƳϐįϐƝįϐǖǙƳǖǵŝǡǭįΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝƳǡϐƆƨǡǵƦƳǡϐįϐŎƳƨǡƆŕŝǙįǙϐǖįǙįϐƝįϐ
ŝǭįǖįϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨΟϐ 

¶ áǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŌƳǙǙįŕƳǙϐŕŝϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝɊƨŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐŷƳǙƦǵƝįǙΠϐ
įŎǭǵįƝƆȟįǙϐȔϐįƖǵǡǭįǙϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐ±įŝǡǭǙƳǡϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐDƳǭįŎƆƴƨϐŝƨϐ
ìįƝǵŕϐθϐá±rDìϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΠϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ͎͏ϐŕŝϐ͖ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝΟϐìƳŌǙŝϐŝƝϐ
ƦƆǡƦƳϐǡŝϐǙŝŎƆŌƆŝǙƳƨϐ͒͏ϐƳŌǡŝǙȍįŎƆƳƨŝǡΠϐǡŝϐƀƆŎƆŝǙƳƨϐŎįƦŌƆƳǡϐŝƨϐ͏͓ϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐȔϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ
įƖǵǡǭŝǡϐįϐƝįϐȍŝǙǡƆƴƨϐǖǵŌƝƆŎįŕįΠϐƝįϐŎǵįƝϐŝǡǭİϐŝƨϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐƖǵǙƈŕƆŎįϐƆƨǭŝǙƨįΟϐ 

¶ áǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŌƳǙǙįŕƳǙϐŕŝϐDŝŎǙŝǭƳϐπáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕƳǖǭįϐŝƝϐáƝįƨϐ±įŝǡǭǙƳϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐ
ŝƨϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐDƳǭįŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐ³įŎƆƳƨįƝθϐá±rDì³ρΠϐǡǵǡϐ ƨŝȓƳǡϐȔϐįǖŞƨŕƆŎŝǡΠϐŝƨǭǙŝϐ
ŝƝϐ͏͏ϐȔϐ͓͐ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝΟϐìƳŌǙŝϐŝƝϐƦƆǡƦƳϐǡŝϐǙŝŎƆŌƆŝǙƳƨϐ͑͏ϐƳŌǡŝǙȍįŎƆƳƨŝǡϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐŝǡǭİƨϐ
ŝƨϐŝǡǭǵŕƆƳΠϐǖįǙįϐǖǙƳŎŝŕŝǙϐįϐǡǵϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐƖǵǙƈŕƆŎįϐȔϐįŕƳǖŎƆƴƨΠϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳϐįǡƈϐŎƳƨϐŝƝϐƦįƨŕįǭƳϐ
ŕŝϐ§ŝȔΟ 

¶ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐá±rDìϐŎƳƨϐƳǭǙįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐȔϐǖƝįƨŝǡΠϐǭįƝϐŎƳƦƳϐŝǡϐŝƝϐŎįǡƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐäǵǙįƝϐθϐá³ìäΠϐŝƝϐįŎǭƳϐƝŝŸƆǡƝįǭƆȍƳϐ³ƳΟϐ͏͖ϐįǡƳŎƆįŕƳϐįϐƝįϐǙŝŷƳǙƦįϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐ



 

 

 

ну 

ŕŝϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƳƨŝǡϐΰìfáαΠϐȔϐŝƝϐ=¾³áMìϐǖįǙįϐŝƝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐáįŎƈɊŎƳϐȔϐŝƝϐ=¾³áMìϐ
͒͏͒͗ϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟ 

¶ ȍįƨŎŝϐŝƨϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ǖƝƆŎįǭƆȍƳϐŕŝϐäŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐrƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐǘǵŝϐǡŝǙȍƆǙİϐ
ŎƳƦƳϐ ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ áƝįƨŝǡϐ ±įŝǡǭǙƳǡϐ ŕŝϐ rƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐ ŝƨϐ
rƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐDƳǭįŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐθϐá±rDìϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭįƝŝǡΟϐ 
 

§ƳŸǙƳϐ͒ΟϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭįƝįŕįϐǖįǙįϐƝįϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐθϐäŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐáǶŌƝƆŎįϐǖįǙįϐƝįϐ
áǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕ 
Con el objetivo de mejorar la capacidad instalada de los hospitales públicos y fortalecer  las 
condiciones para la garantía del acceso de la población a los servicios de salud, se adelantaron las 
siguientes acciones:  

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

¶ Ajuste normativo para agilizar los procesos de presentación de proyectos que permitan dar 
respuesta a las necesidades de prestación de servicios de salud. 

¶ Asignación de recursos a proyectos de inversión de infraestructura física en salud y dotación 
hospitalaria. 

¶ Se implementaron acciones de fortalecimiento de la capacidad de atención del sistema de 
salud. 

¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΟ 
¶ rƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐŕŝϐįŕŝŎǵįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŎƆƳϐŎǵƝǭǵǙįƝŝǡΟ 

 
±ƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐǖǙƆƨŎƆǖįƝ 
 
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͓͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 
Establece los requisitos para la formulación de proyectos de inversión para el desarrollo de la 
telesalud, estudios y diseños de infraestructura física y dotación y de tecnologías de la información 
y comunicaciones, así como el fortalecimiento de la infraestructura en salud que contemplen la 
adquisición de inmuebles ya construidos y/o la adquisición o donación de predios para la 
construcción de edificaciones de salud. En consideración a que estas han evolucionado de forma 
vertiginosa y significan una clara estrategia para complementar la prestación de servicios y mejorar 
el acceso y la oportunidad en la atención. Por su parte, esta normativa novedosa deroga el artículo 
1 de la Resolución 5042 de 1996, la Resolución 2053 del 31 de julio de 2019, la Resolución 1653 
del 16 de octubre de 2023, la Resolución 400 del 4 de marzo de 2024 y modifica el artículo 8 de 
la Resolución 2514 de 2012.  
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äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͔͑͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 
Dentro de las disposiciones establecidas en esta normatividad, se define el marco técnico 
normativo para la infraestructura y equipamiento de edificaciones destinadas a la prestación de 
servicios de salud; estableciendo criterios técnicos para: 

i. el diseño y dimensionamiento de la infraestructura física.  
ii. el equipamiento adecuado de dichas edificaciones. 
iii. la adaptación al cambio climático, mediante la incorporación de medidas que fortalezcan la 

resiliencia de las construcciones destinadas a la prestación de servicios de salud. 
 
Los cuales, se aplicarán a todas las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud donde se 
presten servicios de salud a nivel nacional y territorial.  
 
§ƳŸǙƳϐ͓ΟϐǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐŕƳǭįŎƆƴƨΠϐ
įϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐįǡŝǡƳǙƈįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐįϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͎͐ϐ͏ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐ

ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐŕƳǭįŎƆƴƨϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįϐŎƳƨϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŕŝϐȍƆįŌƆƝƆŕįŕϐȍƆŸŝƨǭŝΠϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ
ϙ͏Ο͖͓͑Ο͓͖͔Ο͎͔͑Ο͑͒͏Ο 

 
ùįŌƝįΟϐäŝŎǵǙǡƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐ͏ǙƳϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ

͎͓͐͐ΠϐǡŝŸǶƨϐƝįϐǭƆǖƳƝƳŸƈįϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐΰáŝǡƳǡϐ=¾áαΟ 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ 
DƳǭįŎƆƴƨ rƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙį ¾ǭǙƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡ ùƳǭįƝ 

ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ 
͓͖͐͑ϐŕŝϐ
͎͐͐͐ 

 ͐ ϙ͒Ο͎͐͒Ο͖͎͗Ο͔͐͑  ͏ ϙ͒Ο͔͖͖Ο͓͓͐Ο͕͒͐ ζ ϙ  ͎  ͑ ϙ͖Ο͗͐͗Ο͏͓͒Ο͕͎͖ 

͓͐͑͗ϐŕŝϐ
͎͐͐͐ 

 ͗ ϙ͐͒Ο͔͑͐Ο͖͖͑Ο͎͎͎ ͏  ͎ ϙ͎͒Ο͓͗͑Ο͖͐͏Ο͏͖͏  ͐ ϙ͏͏Ο͔͖͗Ο͓͐͏Ο͎͎͎ ͐  ͏ ϙ͕͕Ο͖͐͒Ο͒͏͓Ο͏͖͏ 

͕͕͐͐ϐŕŝϐ
͎͐͐͐ 

ζ ϙ  ͎ ͔  ͑ ϙ͏͒Ο͗͗͒Ο͓͓͐Ο͖͔͐ ζ ϙ  ͎ ͔  ͑ ϙ͏͒Ο͗͗͒Ο͓͓͐Ο͖͔͐ 

͕͐͏ϐŕŝϐ͎͐͐͑ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͔͎Ο͎͎͎Ο͎͎͎Ο͎͎͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͔͎Ο͎͎͎Ο͎͎͎Ο͎͎͎ 

͕͕͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑  ͒ ϙ͔Ο͐͒͗Ο͎͏͖Ο͑͐͑ ͏  ͓ ϙ͏͔͕Ο͑͐͏Ο͓͕͑Ο͓͖͑  ͏ ϙ͔͎Ο͎͎͎Ο͎͎͎Ο͎͎͎ ͐  ͎ ϙ͐͑͑Ο͓͕͎Ο͓͗͏Ο͔͖͏ 
͏͏͎͕ϐŕŝϐ
͎͐͐͑  ͏ ϙ͒Ο͕͖͐Ο͎͓͎Ο͎͎͎  ͔ ϙ͏͎͗Ο͓͖͒Ο͕͓͑Ο͓͕͒ ζ ϙ  ͎  ͕ ϙ͏͏͑Ο͕͔͑Ο͖͎͑Ο͓͕͒ 

͏͑͑͗ϐŕŝϐ
͎͐͐͑ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͐Ο͎͎͐Ο͎͎͎Ο͎͎͎  ͏ ϙ͏͎Ο͕͎͒Ο͖͓͒Ο͓͖͗  ͐ ϙ͏͐Ο͎͗͒Ο͖͓͒Ο͓͖͗ 

͏͓͑͑ϐŕŝϐ
͎͐͐͑ ζ ϙ  ͎  ͒ ϙ͔͒Ο͖͒͑Ο͓͗͑Ο͔͕͓ ζ ϙ  ͎  ͒ ϙ͔͒Ο͖͒͑Ο͓͗͑Ο͔͕͓ 

͏͕͒͑ϐŕŝϐ
͎͐͐͑  ͏ ϙ͏͒Ο͖͗͗Ο͕͐͒Ο͖͏͐ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͏͒Ο͖͗͗Ο͕͐͒Ο͖͏͐ 

͏͔͔͐ϐŕŝϐ
͎͐͐͑ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͕͑͗Ο͏͓͑Ο͔͒͑ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͕͑͗Ο͏͓͑Ο͔͒͑ 

͏͕͑͑ϐŕŝϐ
͎͐͐͑ ͒  ͔ ϙ͐͒Ο͕͓͑Ο͔͑͏Ο͖͔͐  ͖ ϙ͏͎͑Ο͗͗͐Ο͓͎͕Ο͖͎͑  ͏ ϙ͏͎Ο͔͎͒Ο͓͔͗Ο͐͏͖ ͓  ͓ ϙ͏͑͗Ο͓͎͑Ο͕͓͑Ο͖͕͒ 



 

 

 

ол 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ 
DƳǭįŎƆƴƨ rƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙį ¾ǭǙƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡ ùƳǭįƝ 

ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ 
͏͖͑͐ϐŕŝϐ
͎͐͐͑  ͔ ϙ͏͎Ο͏͕͖Ο͎͐͑Ο͕͖͏  ͒ ϙ͖͖Ο͐͑͗Ο͖͎͐Ο͖͕͒  ͏ ϙ͕͐Ο͑͑͗Ο͓͎͎Ο͎͑͗ ͏  ͏ ϙ͏͓͐Ο͕͓͕Ο͎͏͐Ο͎͓͒ 

͕͖͐͐ϐŕŝϐ
͎͐͐͑  ͓ ϙ͖͏Ο͎͐͒Ο͓͐͗Ο͓͑͑  ͒ ϙ͖͗Ο͔͔͗Ο͏͏͗Ο͏͖͔  ͏ ϙ͓͕͓Ο͕͎͖Ο͏͒͐ ͏  ͎ ϙ͏͖͎Ο͕͔͒Ο͏͐͐Ο͔͔͑ 

͖͔͐͐ϐŕŝϐ
͎͐͐͑  ͕ ϙ͔Ο͒͑͏Ο͐͏͑Ο͎͕͗  ͖ ϙ͐͑͑Ο͔͓͖Ο͔͎͖Ο͏͏͔ ζ ϙ  ͎ ͏  ͓ ϙ͎͐͒Ο͎͖͗Ο͖͐͐Ο͎͐͑ 

͖͐͐͗ϐŕŝϐ
͎͐͐͑  ͐ ϙ͏͔Ο͕͕͐Ο͑͑͒Ο͕͗͏ ͑  ͕ ϙ͏͑Ο͏͖͑Ο͕͐͐Ο͗͑͗ ζ ϙ  ͎ ͑  ͗ ϙ͐͗Ο͒͏͔Ο͎͓͕Ο͕͎͑ 

͔͐͑͑ϐŕŝϐ
͎͐͐͑ ζ ϙ  ͎  ͓ ϙ͐͏Ο͎͎͗Ο͔͎͏Ο͔͎͔  ͏ ϙ͔Ο͔͓͒Ο͗͏͖Ο͓͏͒  ͔ ϙ͖͐Ο͔͔͑Ο͓͎͐Ο͏͎͐ 

͔͓͐͑ϐŕŝϐ
͎͐͐͑  ͏ ϙ͑Ο͏͎͒Ο͒͑͏Ο͎͐͗ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͑Ο͏͎͒Ο͒͑͏Ο͎͐͗ 

͔͖͐͑ϐŕŝϐ
͎͐͐͑  ͏ ϙ͏Ο͖͖͑Ο͓͑͗Ο͒͏͑ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͏Ο͖͖͑Ο͓͑͗Ο͒͏͑ 

͔͖͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒  ͏ ϙ͓Ο͕͖͗Ο͓͔͒Ο͓͗͐ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͓Ο͕͖͗Ο͓͔͒Ο͓͗͐ 

͖͏͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒  ͏ ϙ͓Ο͓͓͒Ο͖͐͒Ο͎͔͐ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͓Ο͓͓͒Ο͖͐͒Ο͎͔͐ 

͖͖͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͐͐Ο͓͖͒Ο͒͐͑Ο͔͗͐ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͐͐Ο͓͖͒Ο͒͐͑Ο͔͗͐ 
͏͐͐͏ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ 

ζ ϙ  ͎  ͐ ϙ͑͏Ο͎͖͒Ο͏͑͏Ο͎͏͔ ζ ϙ  ͎  ͐ ϙ͑͏Ο͎͖͒Ο͏͑͏Ο͎͏͔ 

͏͎͔͑ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ 

ζ ϙ  ͎  ͐ ϙ͏Ο͏͕͕Ο͑͏͒Ο͕͓͐ ζ ϙ  ͎  ͐ ϙ͏Ο͏͕͕Ο͑͏͒Ο͕͓͐ 

͏͑͏͓ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ 

ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͓͓Ο͎͓͒Ο͖͗͏Ο͓͎͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͓͓Ο͎͓͒Ο͖͗͏Ο͓͎͎ 

͏͖͕͒ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ 

 ͒ ϙ͏͔Ο͕͏͔Ο͕͔͖Ο͖͖͐ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͒ ϙ͏͔Ο͕͏͔Ο͕͔͖Ο͖͖͐ 

͏͖͒͗ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ 

ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͓͐Ο͓͓͓Ο͑͒͏Ο͕͖͒ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͓͐Ο͓͓͓Ο͑͒͏Ο͕͖͒ 

͏͓͒͏ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ 

ζ ϙ  ͎ ͗  ͑ ϙ͑͐Ο͎͔͒Ο͎͐͏Ο͖͔͔ ζ ϙ  ͎ ͗  ͑ ϙ͑͐Ο͎͔͒Ο͎͐͏Ο͖͔͔ 

͏͔͔͗ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ 

ζ ϙ  ͎ ͐  ͏ ϙ͏͎Ο͔͐͑Ο͎͐͑Ο͕͔͐ ζ ϙ  ͎ ͐  ͏ ϙ͏͎Ο͔͐͑Ο͎͐͑Ο͕͔͐ 

͏͕͔͖ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ 

ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͐͐Ο͕͓͏Ο͔͑͑Ο͏͎͏ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͐͐Ο͕͓͏Ο͔͑͑Ο͏͎͏ 

͏͎͓͗ϐŕŝϐ
͎͐͐͒  ͕ ϙ͔Ο͓͖͐Ο͖͐͑Ο͏͖͐ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͕ ϙ͔Ο͓͖͐Ο͖͐͑Ο͏͖͐ 

͏͎͔͗ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎ ͒  ͕ ϙ͏͓Ο͖͏͐Ο͕͕͗Ο͔͔͕ ζ ϙ  ͎ ͒  ͕ ϙ͏͓Ο͖͏͐Ο͕͕͗Ο͔͔͕ 

͏͕͕͗ϐŕŝϐ
͎͐͐͒  ͔ ϙ͗Ο͔͓͒Ο͒͗͗Ο͓͐͒ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͔ ϙ͗Ο͔͓͒Ο͒͗͗Ο͓͐͒ 

͏͖͗͒ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎ ͑  ͏ ϙ͏͏Ο͖͓͐Ο͏͎͒Ο͓͎͒ ζ ϙ  ͎ ͑  ͏ ϙ͏͏Ο͖͓͐Ο͏͎͒Ο͓͎͒ 

͎͕͐͐ϐŕŝϐ
͎͐͐͒  ͕ ϙ͕͐Ο͓͒͐Ο͏͓͑Ο͔͐͐ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͕ ϙ͕͐Ο͓͒͐Ο͏͓͑Ο͔͐͐ 

͎͕͐͑ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͓͗Ο͎͐͑Ο͔͎͐Ο͔͒͒ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͓͗Ο͎͐͑Ο͔͎͐Ο͔͒͒ 

͐͏͏͓ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎ ͗  ͏ ϙ͑͑Ο͓͖͖Ο͎͗͏Ο͑͏͒ ζ ϙ  ͎ ͗  ͏ ϙ͑͑Ο͓͖͖Ο͎͗͏Ο͑͏͒ 

͐͏͔͗ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ͏  ͐ ϙ͎͑Ο͔͓͑Ο͖͎͐Ο͕͐͑ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎ ͏  ͐ ϙ͎͑Ο͔͓͑Ο͖͎͐Ο͕͐͑ 

͐͏͕͕ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͏͒Ο͓͐͒Ο͖͑͒Ο͔͎͑ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͏͒Ο͓͐͒Ο͖͑͒Ο͔͎͑ 
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äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ 
DƳǭįŎƆƴƨ rƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙį ¾ǭǙƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡ ùƳǭįƝ 

ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ 
͐͐͑͏ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎  ͕ ϙ͐Ο͕͓͗Ο͔͗͒Ο͎͎͔ ζ ϙ  ͎  ͕ ϙ͐Ο͕͓͗Ο͔͗͒Ο͎͎͔ 

͐͒͏͗ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎ ͐  ͕ ϙ͗Ο͓͒͒Ο͕͎͗Ο͎͕͐ ζ ϙ  ͎ ͐  ͕ ϙ͗Ο͓͒͒Ο͕͎͗Ο͎͕͐ 

͎͐͒͐ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎ ͐  ͑ ϙ͗Ο͎͖͗Ο͕͏͎Ο͎͏͓ ζ ϙ  ͎ ͐  ͑ ϙ͗Ο͎͖͗Ο͕͏͎Ο͎͏͓ 

͐͒͐͐ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎ ͐  ͎ ϙ͓Ο͖͓͒Ο͓͒͑Ο͓͒͐ ζ ϙ  ͎ ͐  ͎ ϙ͓Ο͖͓͒Ο͓͒͑Ο͓͒͐ 

͓͐͒͒ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͎͐Ο͖͕͎Ο͔͕͐Ο͖͔͗ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͎͐Ο͖͕͎Ο͔͕͐Ο͖͔͗ 

͓͓͐͒ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͑͑Ο͔͑͏Ο͗͐͏Ο͕͗͒ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͑͑Ο͔͑͏Ο͗͐͏Ο͕͗͒ 

͔͐͒͗ϐŕŝϐ
͎͐͐͒  ͒ ϙ͑Ο͏͖͗Ο͕͑͏Ο͎͎͑ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͒ ϙ͑Ο͏͖͗Ο͕͑͏Ο͎͎͑ 

͕͐͒͗ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎ ͑  ͐ ϙ͏͑Ο͔͑͐Ο͑͏͏Ο͏͔͑ ζ ϙ  ͎ ͑  ͐ ϙ͏͑Ο͔͑͐Ο͑͏͏Ο͏͔͑ 

͖͐͒͗ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎ ͐  ͎ ϙ͔Ο͓͗͗Ο͕͑͒Ο͕͑͏ ζ ϙ  ͎ ͐  ͎ ϙ͔Ο͓͗͗Ο͕͑͒Ο͕͑͏ 

͓͖͐͑ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎ ͏  ͗ ϙ͕Ο͖͖͖Ο͎͖͒Ο͖͒͐ ζ ϙ  ͎ ͏  ͗ ϙ͕Ο͖͖͖Ο͎͖͒Ο͖͒͐ 

͓͎͐͒ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͔͎͗Ο͓͎͗Ο͎͐͗ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͔͎͗Ο͓͎͗Ο͎͐͗ 

͔͐͑͏ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͑͏͎Ο͔͑͏Ο͎͗͏ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͑͏͎Ο͔͑͏Ο͎͗͏ 

͔͖͐͒ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͗͏Ο͏͑͒Ο͖͎͐ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͗͏Ο͏͑͒Ο͖͎͐ 

=ƳƨǭǙįǭƳϐ
MǡǖŝŎƈɊŎƳϐ
͏͎͓͐ϐ

MƨǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳ 

ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͖͐Ο͎͐͗Ο͕͒͏Ο͕͓͗ ζ ϙ  ͎ ͐  ͓ ϙ͖͐Ο͎͐͗Ο͕͒͏Ο͕͓͗ 

=ƳƨǭǙįǭƳϐ
MǡǖŝŎƈɊŎƳϐ
͏͏͗͒ϐĀ³ §ϐ
ŕŝϐ͎͐͐͒ 

ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͕͔͗Ο͎͎͎Ο͎͎͎  ͏ ϙ͕͔͗Ο͎͎͎Ο͎͎͎ 

=ƳƨǭǙįǭƳϐ
MǡǖŝŎƈɊŎƳϐ
͏͖͑͒ϐ

er³DMùMäϐ
ŕŝϐ͎͐͐͒ 

ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͕͕Ο͖͕͑Ο͔͒͒Ο͓͕͎ ζ ϙ  ͎ ͏  ͒ ϙ͕͕Ο͖͕͑Ο͔͒͒Ο͓͕͎ 

=ƳƨǭǙįǭƳϐ
áǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
͏͕͏͑ϐì=rϐŕŝϐ
͎͐͐͒ 

ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͒Ο͎͎͎Ο͎͎͎Ο͎͎͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͒Ο͎͎͎Ο͎͎͎Ο͎͎͎ 

͎͎͐͗ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ 

ζ ϙ  ͎ ͏͏ ͑ ϙ͒͏Ο͖͗͐Ο͐͏͐Ο͓͎͒ ζ ϙ  ͎ ͏͏ ͑ ϙ͒͏Ο͖͗͐Ο͐͏͐Ο͓͎͒ 

͎͐͏͏ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ 

͏  ͏ ϙ͏͓Ο͕͗͗Ο͑͗͏Ο͖͐͗ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎ ͏  ͏ ϙ͏͓Ο͕͗͗Ο͑͗͏Ο͖͐͗ 

͎͓͒͒ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ 

ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͑͗Ο͓͏͗Ο͓͕͗Ο͏͓͕ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͑͗Ο͓͏͗Ο͓͕͗Ο͏͓͕ 

͎͕͒͒ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ ζ ϙ  ͎ ͏  ͔ ϙ͔Ο͏͖͕Ο͐͐͗Ο͎͓͕ ζ ϙ  ͎ ͏  ͔ ϙ͔Ο͏͖͕Ο͐͐͗Ο͎͓͕ 



 

 

 

он 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ 
DƳǭįŎƆƴƨ rƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙį ¾ǭǙƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡ ùƳǭįƝ 

ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ 
͎͕͓͒ϐŕŝϐ
͎͓͐͐  ͏ ϙ͒Ο͖͑͒Ο͖͓͕Ο͑͒͐ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͒Ο͖͑͒Ο͖͓͕Ο͑͒͐ 

͎͕͔͒ϐŕŝϐ
͎͓͐͐  ͐ ϙ͑Ο͔͒͒Ο͓͗͒Ο͓͓͑ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͐ ϙ͑Ο͔͒͒Ο͓͗͒Ο͓͓͑ 

͎͓͔͏ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͎͐͑Ο͑͐͒Ο͗͐͑ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͎͐͑Ο͑͐͒Ο͗͐͑ 

͎͓͔͐ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ ζ ϙ  ͎ ͏  ͒ ϙ͓Ο͖͑͑Ο͓͏͒Ο͎͓͐ ζ ϙ  ͎ ͏  ͒ ϙ͓Ο͖͑͑Ο͓͏͒Ο͎͓͐ 

͎͔͏͔ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ ζ ϙ  ͎ ͑  ͔ ϙ͏͐Ο͐͐͗Ο͔͖͐Ο͏͔͕ ζ ϙ  ͎ ͑  ͔ ϙ͏͐Ο͐͐͗Ο͔͖͐Ο͏͔͕ 

͎͕͐͐ϐŕŝϐ
͎͓͐͐  ͐ ϙ͕͒͗Ο͓͒͗Ο͎͏͓ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͐ ϙ͕͒͗Ο͓͒͗Ο͎͏͓ 

͎͕͐͑ϐŕŝϐ
͎͓͐͐  ͏ ϙ͐Ο͓͒͐Ο͖͔͕Ο͔͖͐ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͐Ο͓͒͐Ο͖͔͕Ο͔͖͐ 

͎͕͐͒ϐŕŝϐ
͎͓͐͐  ͓ ϙ͗Ο͕͗͏Ο͗͗͒Ο͖͔͑ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͓ ϙ͗Ο͕͗͏Ο͗͗͒Ο͖͔͑ 

͎͕͓͐ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͏͎Ο͓͎͗Ο͎͎͎Ο͎͎͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͏͎Ο͓͎͗Ο͎͎͎Ο͎͎͎ 

͎͔͗͑ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͏Ο͓͓͔Ο͔͖͗Ο͕͗͐ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͏Ο͓͓͔Ο͔͖͗Ο͕͗͐ 

͎͖͗͑ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ ͏  ͒ ϙ͖Ο͎͔͎Ο͖͔͐Ο͖͕͓ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎ ͏  ͒ ϙ͖Ο͎͔͎Ο͖͔͐Ο͖͕͓ 

͎͎͗͒ϐŕŝϐ
͎͓͐͐  ͕ ϙ͕͐Ο͖͎͔Ο͔͗͗Ο͎͓͐ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͕ ϙ͕͐Ο͖͎͔Ο͔͗͗Ο͎͓͐ 

͎͗͒͏ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ ζ ϙ  ͎ ͕  ͏ ϙ͔͐Ο͔͑͗Ο͎͖͐Ο͔͕͐ ζ ϙ  ͎ ͕  ͏ ϙ͔͐Ο͔͑͗Ο͎͖͐Ο͔͕͐ 

͏͎͐͑ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͒͒Ο͏͔͓Ο͔͔͑Ο͏͎͗ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͒͒Ο͏͔͓Ο͔͔͑Ο͏͎͗ 

͏͏͑͗ϐŕŝϐ
͎͓͐͐  ͔ ϙ͑͑Ο͏͎͎Ο͓͏͖Ο͕͕͒ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͔ ϙ͑͑Ο͏͎͎Ο͓͏͖Ο͕͕͒ 

͏͖͐͏ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͓͖͐Ο͖͗͐Ο͎͎͎  ͏ ϙ͓͖͐Ο͖͗͐Ο͎͎͎ 

͏͖͐͐ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ 

ζ ϙ  ͎ ͒  ͓ ϙ͏͓Ο͎͓͐Ο͕͕͒Ο͔͑͒ ζ ϙ  ͎ ͒  ͓ ϙ͏͓Ο͎͓͐Ο͕͕͒Ο͔͑͒ 

͏͎͒͑ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ 

ζ ϙ  ͎ ͕  ͎ ϙ͐͗Ο͓͐͐Ο͐͑͒Ο͔͒͑ ζ ϙ  ͎ ͕  ͎ ϙ͐͗Ο͓͐͐Ο͐͑͒Ο͔͒͑ 

͏͎͓͒ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ 

ζ ϙ  ͎  ͒ ϙ͔Ο͎͔͗Ο͎͏͔Ο͖͗͐  ͏ ϙ͏Ο͔͑͏Ο͏͕͑Ο͔͔͒  ͓ ϙ͖Ο͔͕͐Ο͏͎͗Ο͓͕͒ 

͏͎͖͒ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ 

 ͒ ϙ͐Ο͕͑͒Ο͏͖͔Ο͐͗͐ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͒ ϙ͐Ο͕͑͒Ο͏͖͔Ο͐͗͐ 

͏͒͏͎ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ 

ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͖͐͒Ο͎͎͎Ο͎͎͎  ͏ ϙ͖͓͑Ο͏͕͑Ο͓͎͐  ͐ ϙ͔͑͑Ο͏͕͑Ο͓͎͐ 

͏͎͒͒ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ 

ζ ϙ  ͎  ͐ ϙ͑͒Ο͕͕͗Ο͕͔͕Ο͔͐͏ ζ ϙ  ͎  ͐ ϙ͑͒Ο͕͕͗Ο͕͔͕Ο͔͐͏ 

͏͒͒͏ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ 

ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͕͗Ο͓͔͗Ο͗͒͏Ο͖͑͑ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͕͗Ο͓͔͗Ο͗͒͏Ο͖͑͑ 

͏͖͕͒ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ 

ζ ϙ  ͎ ͖  ͑ ϙ͑͗Ο͎͎͐Ο͖͗͐Ο͎͕͖ ζ ϙ  ͎ ͖  ͑ ϙ͑͗Ο͎͎͐Ο͖͗͐Ο͎͕͖ 

͏͔͔͖ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ 

ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͏͗͗Ο͔͖͐Ο͎͎͎Ο͎͎͎  ͏ ϙ͏͗͗Ο͔͖͐Ο͎͎͎Ο͎͎͎ 

͏͔͖͑ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ 

 ͒ ϙ͏Ο͔͓͗Ο͑͏͏Ο͖͔͖ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͒ ϙ͏Ο͔͓͗Ο͑͏͏Ο͖͔͖ 



 

 

 

оо 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ 
DƳǭįŎƆƴƨ rƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙį ¾ǭǙƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡ ùƳǭįƝ 

ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ ά ėįƝƳǙϐįǡƆŸƨįŕƳ 
͏͖͕͒ϐŕŝϐ
͎͓͐͐  ͏ ϙ͐Ο͔͏͐Ο͒͐͏Ο͔͎͔ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͐Ο͔͏͐Ο͒͐͏Ο͔͎͔ 

͏͖͕͓ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͐Ο͔͗͒Ο͔͐͑Ο͗͗͗ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͐Ο͔͗͒Ο͔͐͑Ο͗͗͗ 

͏͖͎͗ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͐ ϙ͏Ο͔͒͑Ο͕͗͏Ο͎͕͕  ͐ ϙ͏Ο͔͒͑Ο͕͗͏Ο͎͕͕ 

͏͖͗͏ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ ζ ϙ  ͎  ͔ ϙ͐Ο͕͎͓Ο͗͐͗Ο͎͖͐ ζ ϙ  ͎  ͔ ϙ͐Ο͕͎͓Ο͗͐͗Ο͎͖͐ 

͏͓͗͒ϐŕŝϐ
͎͓͐͐  ͏ ϙ͏Ο͓͕͕Ο͔͒͗Ο͎͕͐ ζ ϙ  ͎ ζ ϙ  ͎  ͏ ϙ͏Ο͓͕͕Ο͔͒͗Ο͎͕͐ 

ù¾ù § ͏͖ ͔ ϙ͒͏͕Ο͎͕͒Ο͐͒͒Ο͕͒͏ ͏͏͐͐ ϙ͐Ο͎͔͎Ο͎͎͑Ο͎͖͒Ο͓͔͑ ͏  ͓ ϙ͎͑͑Ο͎͗͑Ο͕͓͗Ο͖͓͑ ͏͑͐͑ ϙ͐Ο͖͎͖Ο͔͖͑Ο͒͏͑Ο͏͑͗ 

eǵŝƨǭŝΡϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįΟ 

MƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡ, en relación con 
los proyectos de dotación, el 40,2 % se encuentra en ejecución, por un valor de $ 80.755 millones, 
mientras que el 45,5 % recibió el giro de recursos por valor de $90.605 millones, y un 10,3% 
restante está en trámite de giro para dar inicio a su ejecución. Durante el período reportado, se ha 
logrado el cierre de 1 proyecto, por un valor total de $553 millones.  

Respecto a los proyectos de infraestructura, 168 iniciativas se encuentran en ejecución, con una 
inversión de $517.125 millones, 648 pro yectos fueron girados por un valor de $297.057 millones 
y 86 proyectos, por un valor de $122.462 millones, están en trámite de giro de recursos para su 
inicio. En este mismo período, se han finalizado 15 proyectos, con una inversión acumulada de 
$6.278 mil lones. 

En cuanto a otros proyectos (que incluyen estudios y diseños, peritajes, entre otros), 3 proyectos 
están en ejecución, con una inversión de $50.644 millones, y 3 proyectos se encuentran en trámite 
de giro, por un valor de $152.066 millones. Adiciona lmente, se ha cerrado un proyecto, con una 
inversión de $796 millones.  

 
§ƳŸǙƳϐ͔ΟϐmƳǡǖƆǭįƝϐìįƨϐ£ǵįƨϐŕŝϐDƆƳǡϐŝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ±įǭŝǙƨƳϐrƨŷįƨǭƆƝ 
 
Dando cumplimiento del Art. 367 del Plan Nacional de Desarrollo 2023 -2026, se emitió el Decreto 
1959 del 15 de noviembre de 2023, por el cual crea el Hospital Universitario San Juan de Dios y 
Materno Infantil, como una entidad de carácter especial del orden nacional, adscrita al Ministerio 
de Salud y Protección Social. 
 
El Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil se propone como una entidad especial 
del orden nacional para prestar servicios de salud de segundo y tercer nivel en Bogotá y a los 
habitantes de las poblaciones dispersas que lo requieran, fortaleciendo el hospital público y 



 

 

 

оп 

recuperando un activo importante en términos de l a generación de conocimiento dentro del sistema 
de salud. Así mismo, en cumplimiento de la Ley 735 de 2002, se declara monumentos nacionales 
al Hospital San Juan de Dios y al Instituto Materno Infantil, y se establecen medidas para su 
conservación y uso como centros educativos.  
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ rƨƆŎƆƳϐȔϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƳŌǙįǡϐŝƨϐƝƳǡϐŕƳŎŝϐŝŕƆɊŎƆƳǡϐŕŝƝϐŎƳƦǖƝŝƖƳϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆƳΟϐ 
¶ ìŝϐŝƦƆǭƆƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͔͔͖ϐŕŝƝϐ͏͓ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐįǡƆŸƨįƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐƝįϐ

ŸŝƨŎƆįϐrƨƦƳŌƆƝƆįǙƆįϐėƆǙŸƆƝƆƳϐ;įǙŎƳϐΰ ³r±α ǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͏͗͗Ο͔͖͐Ο͎͎͎Ο͎͎͎ϐǖįǙįϐπäŝįƝƆȟįǙϐ
ƝƳǡϐŝǡǭǵŕƆƳǡΠϐŕƆǡŝƲƳǡϐȔϐŝƝϐǙŝŷƳǙȟįƦƆŝƨǭƳϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįǡϐƳŌǙįǡϐǙŝǘǵŝǙƆŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐ
ǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝŕƆɊŎƆƳϐŎŝƨǭǙįƝϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐìįƨϐ£ǵįƨϐŕŝϐDƆƳǡϐȔϐ±įǭŝǙƨƳϐƆƨŷįƨǭƆƝΠϐŝƨϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƝŝȔϐ͕͓͑ϐŕŝϐ͎͎͐͐ΠϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͑ ͔͕ϐŕŝϐƝįϐƝŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŕŝƝϐŕŝŎǙŝǭƳϐ
ƝŝȔϐ͏͓͗͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐŕŝϐƝįǡϐǖǙƳȍƆŕŝƨŎƆįǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐǘǵŝϐƳǙŕŝƨįƨϐƝįϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐȔϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐ
ƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƦƆǡƦƳρΟϐ 

¶ MƝϐƖǵȟŸįŕƳϐ͏͐ϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐƳǙįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐŎƆǙŎǵƆǭƳϐŕŝϐ;ƳŸƳǭİϐǡŝŎŎƆƴƨϐǡŝŸǵƨŕįΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
įǵǭƳϐŕŝϐŷŝŎƀįϐ͏ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐǡŝϐǖǙƳƨǵƨŎƆƴϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐŕŝƝϐƆƨŎƆŕŝƨǭŝϐŕŝϐŕŝǡįŎįǭƳϐƆƨƆŎƆįŕƳϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐįǵǭƳϐ͎͐ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͎͐͐ΠϐȔϐŝƦƆǭƆƴΡϐ 
͏Ο ρϐäŝįƝƆȟįǙϐƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐǘǵŝϐįǡŝŸǵǙŝƨϐƝįϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐMŕƆɊŎƆƳϐ
ŕŝϐ±įƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳΠϐŝƨϐǵƨϐǭŞǙƦƆƨƳϐƨƳϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐįϐ͔ϐƦŝǡŝǡρΟ 

͐Ο πäŝįƝƆȟįǙϐƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐǖįǙįϐǖƳƨŝǙϐŝƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳΠϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǖǙƳȍƆǡƆƳƨįƝΠϐŝƝϐ
įƝįϐŕŝƝϐMŕƆɊŎƆƳϐ=ŝƨǭǙįƝϐǘǵŝϐŷǵŝϐǵǭƆƝƆȟįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ=įƨŎŝǙƳƝƴŸƆŎƳΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐ
ŝȍƆǭįǙϐǘǵŝϐǡŝϐǡƆŸįϐŕįƲįƨŕƳϐǵƨϐŌƆŝƨϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎƳƨǭǙįŌįϐǙŝŎǵǖŝǙįŕƳΟϐMƝƝƳϐǡƆƨϐǖŝǙƖǵƆŎƆƳϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǖŝǙƦƆǡƳǡϐȔϐįǵǭƳǙƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝŝȔϐǘǵŝϐǡŝϐǙŝǘǵƆŝǙįƨρΟϐ 

¶ ǡƈϐƦƆǡƦƳϐŝƝϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȍƆŝƨŝϐįŕŝƝįƨǭįƨŕƳϐƝįϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐŕƳǡϐ
ŝŕƆɊŎƆƳǡΟϐ 

¶ ìŝϐƳŌǭǵȍƳϐįȍįƝϐɊǡŎįƝϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐ͏Ο͔ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐ
ŕƳǭįŎƆƴƨϐȔϐƦƳŌƆƝƆįǙƆƳϐŕŝϐǭƳŕƳϐŝƝϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆƳϐŝƨϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐŷǵǭǵǙįǡΟ 

MƝϐįȍįƨŎŝϐƦİǡϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįǭƆȍƳϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŝǡϐŝƝϐƆƨƆŎƆƳϐŕŝϐƝįϐǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŷƈǡƆŎįϐȔϐŷǵƨŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐ
=ƳƦǖƝŝƖƳϐmƳǡǖƆǭįƝįǙƆƳϐìįƨϐ£ǵįƨϐŕŝϐDƆƳǡϐȔϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ±įǭŝǙƨƳϐrƨŷįƨǭƆƝΠϐǵƨįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐǡƆƨϐ
ǖǙŝŎŝŕŝƨǭŝǡϐǘǵŝϐŎƳƦŌƆƨįϐƝįϐǙŝǡǭįǵǙįŎƆƴƨϐǖįǭǙƆƦƳƨƆįƝϐŎƳƨϐƝįϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįΠϐŌįƖƳϐƝƳǡϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐Ο 

áįǙįϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐȔϐįŕƖǵŕƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƳŌǙįǡϐŝƨϐƝƳǡϐ
ǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŝŕƆɊŎƆƳǡΡ 

¶ Salud Mental 31% Avance de obra 
¶ San Roque 24,16% Avance de obra 
¶ Jardín Infantil 23,38% Avance de obra 
¶ Cundifarma 21% Avance de obra 
¶ Inmunológico 27% Avance de obra 
¶ Capilla θ Convento 15% Avance de obra 



 

 

 

ор 

¶ San Jorge 5,90% Avance de obra 
¶ Siberia 23,59% Avance de obra. 
¶ Materno Infantil 8 ,63% A vance de obra. 
¶ Santiago Samper Fase de apropiación de diseños. 
¶ Enfermedades Tropicales Fase de apropiación de diseños. 

Además de lograr la Intervención de Primeros Auxilios a la Torre Central (valor: $946 millones).  

¾ŌǙįǡϐɊƨįƝƆȟįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨ 
 
Edificio de Mantenimiento : con una inversión total de $21.049 millones , constituye la primera obra 
finalizada del complejo, habilitada para uso asistencial en salud.  
 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐȍįƨŎŝǡϐŕŝϐ¾ŌǙįϐmƳǡǖƆǭįƝϐĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳϐìįƨϐ£ǵįƨϐŕŝϐDƆƳǡϐȔϐ±įǭŝǙƨƳϐrƨŷįƨǭƆƝΟ 
MŕƆɊŎƆƳϐ±įƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳΟ 

 
 
 

 

Āƨįϐ¾ŌǙįϐǭŝǙƦƆƨįŕįΠϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ
ǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͐͏Ο͎͒͗Ο͏͓͑Ο͏͐͗ 

 
 
 
 
 

 
 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐȍįƨŎŝǡϐŕŝϐ¾ŌǙįϐrƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐeįŎƀįŕįǡΟ 
 
 
 
 

 



 

 

 

ос 

rƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŷįŎƀįŕįǡϐζϐ¾ŌǙįϐ ŝƨϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨζϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ±įǭŝǙƨƳϐrƨŷįƨǭƆƝΠϐŎƳƨϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ ŕŝƝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ Ȕϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ ìƳŎƆįƝΠϐ ǖƳǙϐ ǵƨϐ ȍįƝƳǙϐ ŕŝϐ
ϙ͏͏͓Ο͎͕͔ϐ±ƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝƝϐŎǵįƝϐɊƨįƝƆȟįϐŝƝϐ
͎͒έ͎͔͐͐Ο 

 
 

 
 

 

 
 

 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟáǙƳȔŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƝϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝ 

 
 

 
¾ŌǙįϐmƳǡǖƆǭįƝϐĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳϐìįƨϐ£ǵįƨϐŕŝϐDƆƳǡϐȔϐ
±įǭŝǙƨƳϐ rƨŷįƨǭƆƝΠϐ ŝŕƆɊŎƆƳϐ rƨǡǭƆǭǵǭƳϐ ±įǭŝǙƨƳϐ
rƨŷįƨǭƆƝϐŎƳƨϐǖǙƳȔŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐǭŝǙƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƳŌǙįϐ
ƦŝǡϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͔͐͐Ο 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįζ±ƆƨìįƝǵŕΟ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

от 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐmƳǡǖƆǭįƝϐĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳϐìįƨϐ£ǵįƨϐŕŝϐDƆƳǡϐȔϐ±įǭŝǙƨƳϐrƨŷįƨǭƆƝΟ 
áǙƳȔŝŎŎƆƴƨϐɊƨįƝϐùƳǙǙŝϐ=ŝƨǭǙįƝ 

 
¾ŌǙįϐMǡǭǵŕƆƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐŕƆǡŝƲƳǡϐŕŝƝϐMŕƆɊŎƆƳϐ
=ŝƨǭǙįƝΡϐ ŝƨϐ ƦįǙŎƀįϐ įϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ
͏͔͔͖ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŕŝƝϐ͏͓ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ 
 

 
 
ϐ 

 
 

 
 
 

 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįζ±ƆƨìįƝǵŕΟ 

 
§ƳŸǙƳϐ͕Οϐϐ¾ŌǙįǡϐŎƳƦƳϐŝƖŝϐŕŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ
͎͐͐θ͐͐ ͎͔͐ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§įϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŷƈǡƆŎįϐŕŝϐŝǡǭįǡϐƳŌǙįǡϐǖŝǙƦƆǭŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįǙϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͐Π͔ϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝΡ 

¶ Fortalecimiento de la red pública hospitalaria con enfoque territorial , en una zona crítica 
de Bogotá. 

¶ Garantía progresiva del derecho a la salud con acceso real a servicios especializados , 
infraestructura digna y tecnología adecuada. 

¶ Apuesta por la sostenibilidad y el valor patrimonial del complejo hospitalario , mediante 
restauración con estándares técnicos. 

¶ Posicionamiento del hospital como referente nacional en formación médica e 
investigación biomédica , con infraestructura académica y asistencial integrada 

Logro 8. Construcción y Operación de Infraestructura M óvil para la 
Prestación de Servicios de Atenc ión Primaria en Salud en entornos 
diversos 

;ǵǘǵŝϐŎƳǡǭŝǙƳζɋǵȍƆįƝϐ ƨŕŞƨϐáįŎƈɊŎƳ 



 

 

 

оу 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐǡǵǡŎǙƆŌƆƴϐŝƝϐ=ƳƨȍŝƨƆƳϐrƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ³ƳΟϐ͏͓͑͏ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐ§ǵƆǡϐ ŌƝįƨǘǵŝϐŕŝϐ
ƝįϐáƝįǭįϐθϐMΟìΟMΟΠϐƝįϐ ǙƦįŕįϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐǖįǙįϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨΠϐ
ŕƳǭįŎƆƴƨΠϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐȔϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐƦƴȍƆƝϐŎƳǡǭŝǙƳϐ
ɋǵȍƆįƝϐǖįǙįϐŝƝϐįƨŕŞƨϐǖįŎƈɊŎƳΟϐMƝϐ͖͐ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐǡŝϐįǡƆŸƨįǙƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐ
ϙ͕͗Ο͏͖͐Ο͎͒͗Ο͎͕͗ϐƦŝŕƆįƨǭŝϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ³ƳΟϐ͕͖͐͐ϐįƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐ§ǵƆǡϐ ŌƝįƨǘǵŝϐŕŝϐƝįϐáƝįǭįϐMìMΠϐǖįǙįϐ
ƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐeįǡŝϐ͏ϐǘǵŝϐŎƳƨǭŝƦǖƝįϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ±ƴȍƆƝϐǖįǙįϐƝįϐ
ǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐζϐŎƳǡǭŝǙƳϐɋǵȍƆįƝϐǖįǙįϐŝƝϐ ƨŕŞƨϐáįŎƈɊŎƳΠϐǘǵŝϐƆƨŎƳǙǖƳǙįǙİϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ŕŝϐ ŎƳƨǡǵƝǭįϐ ŝȓǭŝǙƨįϐ ŕŝϐ ƝįǡϐŝǡǖŝŎƆįƝƆŕįŕŝǡϐŌİǡƆŎįǡϐƦŝŕƆŎƆƨįϐŷįƦƆƝƆįǙΠϐ ƦŝŕƆŎƆƨįϐƆƨǭŝǙƨįΠϐ
ŸƆƨŝŎƳƳŌǡǭŝǭǙƆŎƆįΠϐƆƦİŸŝƨŝǡϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎįǡϐȔϐŎƆǙǵŸƈįϐŸŝƨŝǙįƝΣϐŝǡǭįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐƦƴȍƆƝϐǭǙįŌįƖįǙİϐŕŝϐ
ŷƳǙƦįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŎƳƨϐƝƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕΟϐ±ŝŕƆįƨǭŝϐŝǡǭŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐǡŝϐŝǡǭƆƦįϐŌŝƨŝɊŎƆįǙϐįϐǵƨįϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͏͓͒Ο͖͖͗ϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ=ƀƳŎƴΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΠϐ=įǵŎįϐȔϐ
³įǙƆƲƳΟ 

Mediante las Resoluciones 0724 de 2025 y 1945 de 2025, se asignaron recursos por valor de 
$1.716 millones y $1.577 millones respectivamente, para la instalación previa de la dotación 
biomédica que se debió instalar durante el proceso constructivo.  

 
 
 
 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐ=ƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ±ƴȍƆƝϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐ áìϐŝƨϐŝƨǭƳǙƨƳǡϐ
ŕƆȍŝǙǡƳǡΟ 

 

eǵŝƨǭŝΡϐrƦİŸŝƨŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐ±ƆƨìįƝǵŕΟ 

 

El Contrato No. 100 de 2024, presenta un avance de ejecución del 79% en la construcción del 
Buque Andén Pacífico y se realizó la botadura de casco, este está próximo a alcanzar el hito de 
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instalación de la dotación y se estima que esta infraestructura móvil sea entregada en mes de marzo 
de 2026. 
 
;ǵǘǵŝϐɋǵȍƆįƝϐáǵǭǵƦįȔƳϐθϐƦįȟƳƨįǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ ìŝϐǡǵǡŎǙƆŌƆƴϐŝƝϐ=ƳƨȍŝƨƆƳϐrƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ³ƳΟϐ͏͓͗͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐìįƨϐäįŷįŝƝϐ
Dŝϐ§ŝǭƆŎƆįϐMΟìΟMΠϐƝįϐǙƦįŕįϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŎƳƨϐŝƝϐ
ƳŌƖŝǭƳϐ ŕŝϐ įǵƨįǙϐ ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ ǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡΠϐ ɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐ Ȕϐ ƀǵƦįƨƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐȔϐŕƳǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐƦƴȍƆƝϐǖįǙįϐƝįϐMìMϐmƳǡǖƆǭįƝϐìįƨϐäįŷįŝƝϐŕŝϐ
§ŝǭƆŎƆįΟ 

¶ Se realizó el análisis de las necesidades de la población que habita en el área de influencia 
de los ríos Amazonas y Putumayo, se determinó la arquitectura en función de la 
ergonometría en el espacio físico que permite un buque que pueda navegar en los ríos 
mencionados. Se tecnificaron los espacios dotándolos con las ingenierías (eléctrica, 
hidrosanitaria, gases medicinales y aire acondicionado) que hacen posible el funcionamiento 
de los servicios de salud y paralelamente las ingenierías propias del funcionamiento d el 
buque. 

¶ Para la ejecución de este proyecto se asignó un total de $ 55.045.891.500 y se proyecta 
prestar servicios de salud a lo largo de los ríos a una población multiétnica de 15.861 
personas, de las cuales 6.037 pertenecen al departamento del Putumayo y 9.824 al 
departamento del Amazonas.  

¶ El 30 de abril se firmó el contrato No. 827 -2025 entre COTECMAR y la ESE Hospital San 
Rafael de Leticia. 
 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐ= áìζeϐ ƦįȟƳƨįǡ 

 
Fuente: Imágenes propias Dirección de Prestación de Servicios y Atención Primaria MinSalud. 
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§ƳŸǙƳϐ͗ΟϐùŝƝŝǡįƝǵŕϐέϐùŝƝŝƦŝŕƆŎƆƨį 

MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕįŕƳϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
π=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΠϐŝƨϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŝƨϐƝįϐ
ƦƳŕįƝƆŕįŕϐŕŝϐùŝƝŝƦŝŕƆŎƆƨįΠϐƀįϐŕŝɊƨƆŕƳϐǵƨϐǖƝįƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŎƳƨϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐƝƈƨŝįǡϐŕŝϐįŎŎƆƴƨΠϐ
ŝƨŷƳŎįŕƳϐŝƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŎƳƨϐƝįϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳΠϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐ
ȔϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍƳΠϐǖįǙįϐŝƝƝƳϐǡŝϐǭǙįŌįƖƴϐΡrαϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐùŝƝŝǡįƝǵŕΣϐrrαϐùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ŕƆŸƆǭįƝϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐŎƳǡǭƳζŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕΣϐrrrαϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐŝǘǵƆǖƳϐ
ǭŞŎƨƆŎƳϐùr=Σϐrėαϐ ǖƳȔƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŝƨϐƝįϐǙŝŸƆƴƨϐ ƦįȟƴƨƆŎįΣϐėαϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟΣϐ
ėrαϐ Ɩǵǡǭŝϐ³ƳǙƦįǭƆȍƳϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͓͐͒ϐȔϐ͑͏͎͎Οϐ 

Con corte al 07 de septiembre del 2025, el país cuenta con 425 sedes públicas que ofrecieron 1.272 
servicios de salud en modalidad de telemedicina, ubicados en 288 municipios, de 31 departamentos 
y 5 distritos. Esto equivale al 11,10 % del total de sedes públicas, que asciende a 3,828 durante 
este periodo, dentro de los servicios que más se habilitan se encuentran principalmente medicina 
general, medicina interna, psiquiatría, pediatría, ginecobstetricia, psicología, imágenes diagnosticas 
ionizantes, nutrición y dietética, enfermería y ortopedia . 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐùŝƝŝǡįƝǵŕΡ Durante el período se formalizó el convenio 

MSPS-2129 -2025, suscrito por el Ministerio de Salud y Protección Social, la Universidad 
de Cartagena, Universidad de Antioquia y la Universidad Nacional de Colombia por valor 
de $ 9.997.087.727, con el objeto de  πįǵƨįǙϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡΠϐƖǵǙƈŕƆŎƳǡϐ
y financieros para avanzar en las estrategias de priorización e implementación de los 
ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŕŝϐǭŝƝŝƦŝŕƆŎƆƨįϐȔϐǭŝƝŝǡįƝǵŕϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝρΠ las pólizas fueron aprobadas 
el 25 de agosto de 2025 y e l acta de inicio se suscribió el 1 de septiembre de 2025.  El Plan 
de Trabajo fue presentado en el Comité Técnico No. 1 y aprobado en el Comité Técnico No. 
3. Las Universidades se encuentran ejecutando el plan de trabajo. Durante septiembre se 
realizaron tres comités técnicos (12, 17 y 30 de septiembre) y se adelantaron las visitas a 
territorio por parte de las universidades se iniciaron desde la tercera semana de septiembre 
e incluyeron Chocó, Bolívar, Sucre, Guaviare, entre otros, reportando a la fecha ya varias 
sedes habilitadas para la prestación de servicios en la modalidad de telemedicina.  

¶ ùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐŎƳǡǭƳζŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕΡϐLa Hoja de ruta 
para la transformación digital en salud está en su fase final de validación, du rante el 
trimestre se hicieron ajustes a partir de la información obtenida en los talleres realizados en 
el mes de junio.  Se programa el lanzamiento oficial para octubre de 2025.  Adicionalmente, 
se avanza en la estructuración del convenio de cooperación CoreaθBID por un monto 
estimado de 250.000 USD, cuyo propósito es enfocado en primera infancia, análisis de 
costo-efectividad y definición de códigos CUPS para telemedicina. 

¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐŝǘǵƆǖƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐùr=ΡϐSe ha reforzado el equipo de la 
Dirección con profesionales para el análisis y la emisión de conceptos técnicos con 
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componente TIC. Se adelantan asistencias técnicas territoriales, construcción de 
cronogramas, mapas de procesos y lineamientos para el soporte de habilitación de la 
prestación de servicios de salud en la modalidad de telemedicina.  

¶ ǖƳȔƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŝƨϐƝįϐǙŝŸƆƴƨϐ ƦįȟƴƨƆŎįΡϐSe dio inicio a la consultoría orientada a la 
formulación de un plan de acción específico para la prestación de servicios de salud 
mediante la modalidad d e telemedicina y el desarrollo de actividades de telesalud en 
hospitales públicos de la región Amazónica. Como parte del proceso, se realizaron jornadas 
de acompañamiento presencial y capacitaciones técnicas con fines de habilitación en los 
departamentos d e Amazonas, Caquetá, Guainía, Guaviare, Putumayo y Vaupés. Como 
resultado de estas intervenciones, se logró la habilitación e implementación de servicios de 
salud en la modalidad de telemedicina en los departamentos de Caquetá, Guaviare y 
Putumayo. 

¶ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΡϐϐSe han desarrollado asistencias técnicas para 
la socialización de la Resolución 1519 de 2025 en los departamentos de La Guajira, Cesar, 
Bolívar, Arauca, Casanare, Caquetá, Caldas, Quindío, Risaralda, Tolima, Valle del Cauca, 
Nariño, Chocó, Cauca, Antioquia, Putumayo, Meta y Cundinamarca. Estas actividades han 
tenido como propósito orientar a los actores territoriales en el diseño, ajuste y formulación 
de proyectos de inversión, con el fin de acceder a mecanismos de financiación que permitan 
fortalecer las capacidades tecnológicas de los modelos de atención en la modalidad de 
telemedicina. El proceso ha contribuido al fortalecimiento de la habilitación de servicios y a 
la articulación entre prestadores de servicios de salud remisores y de referencia. 
Adicionalmente, se tiene proyectada la entrega de kits de telemedicina, como estrategia 
para cumplir con los criterios de habilitación establecidos en la normativa vigente y atender 
las necesidades tecnológicas de los territo rios, especialmente en aspectos de conectividad 
y renovación de infraestructura tecnológica para la prestación de servicios de salud en la 
modalidad de telemedicina.  

¶ Ajuste Normativo:  Se realizó un diagnóstico técnico y se brindó acompañamiento, en 
coordinación con el Grupo de Gestión de la Calidad en Salud, con el objetivo de iniciar el 
proceso de ajuste a la normativa vigente en materia de telemedicina. Este proceso 
contempla la revisión y adecuación de las Resoluciones 2654 y 3100 de 2019, relacionadas  
con los requisitos de habilitación y estándares de calidad para la prestación de servicios en 
esta modalidad. El ajuste normativo ha sido identificado como una prioridad estratégica y 
cuenta como un reto para el año 2026 , dado que constituye un requisito indispensable 
para avanzar en las metas de implementación efectiva de la telemedicina en el país. 
Asimismo, permite garantizar la sostenibilidad del modelo y el cumplimiento de los 
indicadores. 
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Ilustración. El Charco θ Nariño 

 
Ilustración. Florencia θ Caquetá 

 
Ilustración. Puerto Leguizamo θ Putumayo 
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Ilustración. San José del Guaviare 

 
Ilustración. Barichara θ Santander 

 

 

 

͑Ο͑ϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ìŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ŌįƖƳϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝ 

 

 

§ƳŸǙƳϐ͏ΟϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐäǵǙįƝϐΰá³ìäαζϐmįŎƆįϐǵƨϐ³ǵŝȍƳϐ=įƦǖƳϐ
=ƳƝƳƦŌƆįƨƳΡϐäŝŷƳǙƦįϐäǵǙįƝϐrƨǭŝŸǙįƝ 
 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ Se definen las estrategias en el Plan Marco de Implementación y las iniciativas enmarcadas 

en el cumplimiento del Acuerdo Final de Paz contenidas en las  tres líneas estratégicas: i) 
Gobernanza y Gobernabilidad, ii) Modelo especial de salud pública para zonas rurales y 
zonas rurales dispersas y iii) Garantía de la calidad en salud para la personas, familias y 
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comunidades rurales, cuyo seguimiento se realizará a través del Sistema Integrado de 
Información para el Posconflicto θ SIIPO. 

¶ En el 2024, entraron en operación 3.317 Equipos Básicos de Salud -EBS en 371 municipios 
del Plan Nacional de Salud Rural - PNSR. De estos, 2.200 EBS operaron en 169 municipios 
PDET, para lo cual se realizaron asignaciones por un monto de $633.786.079.759 millones 
a los municipios del PNSR para la conformación de los mencionados EBS. Del total de este 
recurso, $344.005.015.095 fueron asignados a municipios PDET, lográndose la 
intervención de 1.452.543 personas intervenidas (752.142 mujeres, 181.060 población 
con pertenencia étnica indígena, 444.788 población víctima y 58.174 personas con 
discapacidad) en 668.564 Hogares. 

¶ Durante la vigencia 2024 y parte del año 2025, se ejecutaron 66 proyectos de 
infraestructura, dotación o transporte asistencial, de los cuales 54 se ubican en municipio 
PDET. Además, Se emitieron 291 conceptos de viabilidad a proyecto de Infraestructura y 
dotación hospitalaria que se desarrollarán en muni cipios del PNSR. De estos, 236 
conceptos fueron emitidos a proyectos que se desarrollarán en municipios del PDET, 
asignándose un monto de $494.099.395.143 a 251 proyectos de infraestructura y 
dotación a municipios priorizados por el PNSR. Del total de Proyectos, 109 beneficiaran a 
municipios PDET, por un valor de $292.149.572.771.  

¶ Se cofinanciaron 244 proyectos de transporte en municipios prioriza dos por el PNSR por 
un total de $82.226.764.287. De estos proyectos, 132 se ejecutarán en municipios PDET 
por $45.880.621.177.  

¶ Disposición de 1.041 plazas del Servicio Social Obligatorio en municipios PDET 
(Bacteriología 75, enfermería 158, medicina 602 y odontología 80 y 126 plazas quedaron 
vacantes entre abril y octubre en el 2024).  

Principales logros destacados e n la vigencia 2025:  

¶ El 27 de marzo de 2025, se expidió el Decreto 0351 πǖƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕƆŎƆƳƨįϐƝįϐáįǙǭŝϐ͏͑ϐŕŝƝϐ
§ƆŌǙƳϐ͐ϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐƨǶƦŝǙƳϐ͕͖͎ϐŕŝƝϐ͎͐͏͔ϐǙŝƝįǭƆȍƳϐįƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐäǵǙįƝϐΰá³ìäαρΠϐ
ŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐπfįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįǡϐȔϐƝƳǡϐŎįƦǖŝǡƆƨƳǡΠϐ
pueblos y comunidades étnicas y trabajadores de las zonas rurales y zonas rurales 
ŕƆǡǖŝǙǡįǡΠϐδΤεΠϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳϐŝƨϐŝƝϐǖǵƨǭƳϐ͏ΟϐäŝŷƳǙƦįϐäǵǙįƝϐrƨǭŝŸǙįƝΠϐǖƆƝįǙϐπDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìocial: 
ìįƝǵŕρΠϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐǭǙŝǡϐƝƈƨŝįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡΡϐƆαϐfƳŌŝǙƨįƨȟįϐȔϐfƳŌŝǙƨįŌƆƝƆŕįŕΠϐƆƆαϐ±ƳŕŝƝƳϐ
especial de salud pública para zonas rurales y zonas rurales dispersas y iii) Garantía de la 
calidad en salud para la personas, familias y comunidades rurales. 

¶ En el marco de la Línea Estratégica 1. Gobernanza y Gobernabilidad, se avanzó en: 
-  Posicionamiento del PNSR en la Comisión Intersectorial de Salud Pública, a través 

de la inclusión de acciones intersectoriales en el Plan de acción intersectorial CISP. 
-  Expedición de la resolución ͏͔͗͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐπáƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŎƳƨŷƳǙƦįϐȔϐ

reglamenta el Comité Institucional de Salud Rural del Plan Nacional de Salud Rural 
-  á³ìäϐ ŕŝƝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ Ȕϐ áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ ìƳŎƆįƝρΠϐcomo un órgano de 
coordinación, implementación, seguimiento y evaluación de las acciones 



 

 

 

пр 

estratégicas contenidas en el Plan Nacional de Salud Rural -  PNSR, de conformidad 
con la parte considerativa del presente acto administrativo.  

-  Asistencias Técnicas Territoriales presenciales (1) y virtuales (2) para la 
armonización del PNSR con el Plan de Acción en Salud θ PAS 2026. 

En concordancia con lo anterior, en la Línea Estratégica 2.ϐModelo especial de salud pública para 
zonas rurales y zonas rurales dispersas, en el marco de sus componentes, se avanzó de la siguiente 
manera: 

Redes integrales e i ntegradas de servicios de salud  

¶ A 30 de junio se han conformado 2.132 EBS en 284 municipios del PNSR, logrando la 
intervención de 484.537 hogares. De estos, 1.197 EBS se conformaron en 122 municipios 
PDET, interviniendo 237.712 hogares, con una asignación de $754.401.507.945 para la 
conformación de EBS en 355 municipios del PNSR. De estos recursos, $449.306.090.144 
se asignaron a 158 municipios PDET. 

¶ 139 sedes de Empresas Sociales del Estado θ ESE tenían habilitado el servicio de atención 
bajo la modalidad de telemedicina, operando en 113 municipios del PNSR. Del total de 
sedes, 68 se encuentran en 60 municipios PDET. Se identifica aumento en comparación al 
primer trimestre de la vigencia 2025.  

Construcción, mejoramiento de la infraestructura y la dotación en salud  

¶ Durante el primer trimestre de 2025, se apoyó técnicamente a los territorios en la 
formulación, evaluación y viabilización técnica de proyecto de infraestructura y dotación 
hospitalaria, priorizándose zonas rurales y dispersas, con un enfoque diferencial e 
interseccional en la asignación de recursos, como resultado de esto, en este período se 
gestionaron recursos, para el Mejoramiento de Infraestructura Física 68 proyectos con 
resolución de asignación por valor de $23.785.671.554 COP para municipios con 
clasificación PNSR. 

¶ Se definieron 23 proyectos con resolución de asignación por valor de $10.041.857.375 COP 
para municipios con clasificación PDET. 

¶ En cuanto a la dotación de Equipos Biomédicos, mediante se definieron proyectos con 
resolución de asignación por valor de $ 2.617.674.696 COP y 1 proyecto con resolución de 
asignación por valor de $ 1.242.977.253 COP.  Estos proyectos fueron aprobados mediante 
resoluciones emitidas entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2025, bajo criterios técnicos, 
sociales y financieros definidos por el Ministerio de Salud y Protección Social. 

¶ Durante el segundo trimestre de 2025, se expidió la Resolución 1211 del 11 de junio de 
͎͓͐͐ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆŷƆŎįƨϐƝƳǡϐįǙǭƈŎǵƝos 3° y 7° de la Resolución 0485 del 27 de marzo 
ŕŝϐ ͎͓͐͐ρΠϐ Ɲįϐ ŎǵįƝϐ ŎƳƨǭƆŝƨŝϐ ƝƳǡϐ ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŕŝϐ
infraestructura e incluye el componente étnico.  

¶ Durante el segundo trimestre de 2025 se desarrolló un plan de asistencia técnic a orientado 
a fortalecer la formulación de proyectos de inversión en salud en municipios rurales y 



 

 

 

пс 

dispersos. Se priorizaron entidades territoriales con alta presencia de poblaciones 
vulnerables, baja capacidad técnica y/o ubicadas en zonas PDET, ZOMAC o PNIS, 
brindándose asistencia a 514 proyectos de 138 entidades territoriales, en 174 municipios y 
29 departamentos, de los cuales 283 proyectos se ubican en municipios PDET. 

¶ DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐƝįϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƀįƨϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐįǡƆŸƨįŎƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐǵƨϐƦƳƨǭƳϐ
ϙ͏͑͐Ο͎͗͗Ο͓͔͏Ο͎͕͑ϐǖįǙįϐƝįϐŷƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͔͖ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐŕƳǭįŎƆƴƨϐ
ŌƆƳƦŞŕƆŎįϐ ŝƨϐ ͔͗ϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ ŕŝƝϐ á³ìäΟϐ Dŝϐ ŝǡǭƳǡϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐ ϙ͖͒Ο͔͑͑Ο͕͑͗Ο͎͓͖ϐ ŷǵŝǙƳƨϐ
įǡƆŸƨįŕƳǡϐįϐ͖͒ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ͑͑ϐáDMùΟ 

¶ Se han asignado $32.586.773.047 para la financiación de proyectos de transporte 
asistencial en 81 municipios del PNSR. De estos recursos, $13.105.517.082 fueron 
asignados a 31 municipio PDET. 

En lo corrido de la vigencia 2025 se ha registrado el mayor número de proyectos ejecutados en una 
vigencia en comparación a años anteriores. 

Personal de Salud para la ruralidad  

¶ Se asignaron 894 plazas de SSO en Municipios del PNSR. De estas se dispusieron 360 
plazas PNSR distribuidas de la siguiente manera: Bacteriología 33; Enfermería 57; Medicina, 
239 y Odontología 31. Se asignaron 273 plazas y quedaron vacantes 87 de medicina. De 
estas se dispusieron 212 plazas PDET distribuidas de la siguiente manera: Bacteriología 20; 
Enfermería, 34; Medicina, 139; y Odontología, 19. En total se asignaron 153 plazas, 
quedando 59 plazas vacantes de medicina. 

¶ Se solicitó al SENA apertura del programa de formación de Auxiliares Promotores(as) de 
Salud del Pueblo Wayuu, así como la coordinación de la planificación para la creación de la 
Norma Sectorial de Competencia Laboral en Interculturalidad.  

¶ Complementario a las líneas estratégicas anteriores, se suma la Línea Estratégica 3. 
Garantía de la calidad en salud para la personas, familias y comunidades rurales y sus 
avances están relacionados con: 

-  A 30 de marzo de 2025 se logró  un reporte al Sistema de Información para la Calidad 
-SIC de un 82.69% por parte de IPS del PNSR, así como de las EAPB, de acuerdo 
con lo establecido en la resolución 256 de 2016, dos (2) puntos más en comparación 
a diciembre de 2024. 

-  Se realizaron 13 asistencia técnica a departamentos priorizados con la participación 
de 176 IPS y 310 personas. 
 

͑Ο͒ϐfŝǡǭƆƴƨϐŸǙǵǖƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡϐζϐŎǵŝǙŕƳǡϐ 
 

§ƳŸǙƳϐ͏ΟϐϐϐfŝǡǭƆƴƨϐŸǙǵǖƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡ 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
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Desde el sector salud, se ha avanzado en el cumplimiento de los compromisos establecidos con los 
pueblos indígenas, comunidades Rrom y comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y 
Palenqueras (NARP), en el marco de los acuerdos étnicos del Plan Nacional de Desarrollo. A través 
de diversos espacios de concertación, se han priorizado acciones dirigidas al mejoramiento de la 
prestación de los servicios de salud en territorios con presencia étnica, con especial énfasis en el 
desarrollo de modelos de atención  con enfoque diferencial e intercultural, que respondan a las 
realidades, saberes y necesidades propias de estas comunidades. 

En este marco, se han brindado asistencias técnicas a las entidades territoriales y organizaciones 
étnicas, orientadas a garantizar la implementación efectiva de los lineamientos y convenios para 
dar cumplimiento a los acuerdos de Plan Nacional de Desarrollo.  

En ese sentido, se encuentra en ejecución el convenio de asociación No. MSPS-2413 -2025 
convenio para dar cumplimiento IT2 -184 ŎǵȔƳϐƳŌƖŝǭƳϐŝǡϐπfįǙįƨǭƆȟįǙϐƝƳǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐȔϐ
de política pública para el traslado en diferentes medios de transporte de acuerdo con el contexto 
en los territorios para la atención de casos de urgencia que requieren traslado desde las 
comunidades a centros de atención en salud, con su respectivo retorno al territorio indígena 
ƦŝŕƆįƨǭŝϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŎƳƨŎŝǙǭįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ±ä ρΟϐMƝϐŝǡǭįŕƳϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐƝįϐŷįǡŝϐrϐǘǵŝϐ
contempla la etapa de alistamiento que incluye plan de inversiones, el plan me todológico general 
y las líneas de trabajo e igualmente adelanta el proceso de contratación del talento humano, dando 
cumplimiento a los productos del primer desembolso contemplado en el clausulado del convenio.  

Con relación a los acuerdos IT2-185, IT2-53, se desarrollaron los ajustes de las propuestas 
técnicas y financieras en conjunto con la OPIAC Y ONIC respectivamente, además se elaboraron 
los estudios previos y fueron radicados para avanzar en la etapa contractual. El acuerdo NT2-35, 
se está avanzando en la elaboración de los estudios previos para la radicación formal y su 
continuidad en el proceso contractual.  

 

ùįŌƝįΟϐäŝƝįŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝǙŕƳǡϐŝϐrƨǡǭįƨŎƆįǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐ
ŎƳƨϐƝƳǡϐfǙǵǖƳǡϐNǭƨƆŎƳǡ 

 
Acuerdos 

 
Actividad  

 
Asignación de 

Recursos Año 2025  

Mesa Regional 
Amazónica MRA 

 
OPIAC 

 
Acuerdo IT2-184  

Garantizar los desarrollos normativos y de política 
pública para el traslado en diferentes medios de 
transporte de acuerdo con el contexto en los territorios 
para la atención de casos de urgencia que requieren 
traslado desde las comunidades a centros de atención en 
salud, con su respectivo retorno al territorio indígena 
mediante programas concertados en la MRA. 

$ 450.000.000  



 

 

 

пу 

 
Acuerdos 

 
Actividad  

 
Asignación de 

Recursos Año 2025  
Mesa Regional 

Amazónica MRA 
 

OPIAC 
 

Acuerdo IT2-185  

Adecuación institucional de los pabellones indígenas 
para implementar el cuidado de la salud y la medicina 
tradicional en el marco de lineamientos de política 
relacionados, en concertación con la MRA y la 
institucionalidad de salud indígena de la A mazonia 

$ 2.448.000.000  

Mesa Permanente de 
Concertación - MPC  

ONIC
 

IT2- 53 

Formular e implementar un plan de infraestructura para 
los estudios, diseño, construcción, mejoramientos, 
remodelación, reubicación y dotación de las 
infraestructuras propias en salud y adecuaciones 
socioculturales para la atención y cuidado en salud. 

$ 450.000.000  

Espacio Nacional de 
Consulta Previa θ ENCP 

 
Comisión III 

 
NT2-35 

Formular e implementar con la comisión tercera del 
espacio nacional de consulta previa las adecuaciones 
socioculturales para la atención y cuidado en salud de las 
comunidades Negras Afrocolombianas, raizales y 
palenqueras. 

$ 800.000.000  

eǵŝƨǭŝΡϐ=ƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐáǙƳǖƆįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐ±ƆƨìįƝǵŕΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ͐Οϐ±įǘǵŝǭįϐŕŝϐáįȟζáįŎǭƳϐǖƳǙϐƝįϐùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐėƆŕįϐȔϐƝįϐáįȟ 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

MƨϐŝƝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐŕƆİƝƳŸƳǡϐŕŝϐáįȟΠϐǡŝϐƀįϐȍŝƨƆŕƳϐįŕŝƝįƨǭįƨŕƳϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨŎįƦƆƨįŕįǡϐįϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįϐƝįǡϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭįƨϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįǙϐƝįϐáįȟϐùƳǭįƝΟϐáįǙįϐŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐƆƨŷƳǙƦŝϐǡŝϐƀįǙİϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįϐįϐƝįϐƦįǘǵŝǭįϐŕŝϐáįȟϐ
ŕŝϐ ; DMìΠϐƝįϐŎǵįƝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐ͏͎ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝϐ³įǙƆƲƳΠϐǡǵŌŕƆȍƆŕƆŕƳǡϐŕŝϐƝįϐ
ǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŷƳǙƦįΡϐ 

¶ áƳƝƳϐ͏ΡϐìįƦįƨƆŝŸƳΠϐ§Ƴǡϐ ƨŕŝǡΠϐ§įϐƝƝįƨįŕįΠϐáǙƳȍƆŕŝƨŎƆįΠϐȔϐìįƨǭįŎǙǵȟ 
¶ áƳƝƳϐ͐Ρϐ=ǵƦŌįƝΠϐ±įƝƝįƦįΠϐfǵįŎƀǵŎįƝ 
¶ áƳƝƳϐ͑ΡϐäƆŎįǵǙǭŝϐȔϐ;įǙŌįŎƳįǡΟ 
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rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐ±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝϐ³įǙƆƲƳ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐD³áϐ͎͓͐͐ 

MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐ±ŝǡįϐǖįǙįϐƝįϐŎƳζŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐáįȟϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝƨϐ³įǙƆƲƳΠϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ǡŝϐ ŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐ ŎƳƨǭŝƨƆŕįǡϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŝƖŝϐ ³ƳΟϐ ͐ϐ ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐ įϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐŸǙǵǖƳϐ³ƳΟϐ͏ϐπùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐDŝǙŝŎƀƳΟϐϐDƆŎƀįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡΠϐǙŝǘǵƆŝǙŝƨϐŕŝϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ
ŝŷŝŎǭƆȍįϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐǙŝŸƆƳƨįƝΠϐǖįǙįϐƝƳϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįϐŕŝϐŷƳǙƦįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŝƝϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐįƝϐŝǡǭįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡΡϐ 

 
ϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŝƨϐìįƝǵŕ 

ùįŌƝįΟϐrƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐ 

±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡ M;ìϐ ǡƆŸƨįŕƳǡϐ
͎͓͐͐ 

M;ìϐŎƳƨϐ
äŝŎǵǙǡƳϐ

fƆǙįŕƳϐ͎͓͐͐ 

M;ìϐŎƳƨϐ
äŝŎǵǙǡƳϐ

áŝƨŕƆŝƨǭŝϐDŝϐ
fƆǙƳ 

M;ìϐ
¾ǖŝǙįƨŕƳϐįϐ
=ƳǙǭŝϐ ŸƳǡǭΟϐ
͎͓͐͐Ϋ 

ėįƝƳǙ 

ǡƆŸƨįŕƳϐŝƨϐ͎͓͐͐ 

;įǙŌįŎƳįǡ ͐  ͏ ͏  ͏ ͏  ͎  ͐ ϙϐ͒Ο͓͒͗Ο͎͑͑Ο͓͏͎ 

=ǵƦŌįƝϐ ͏  ͎  ͓  ͓  ͐ ϙϐ͏Ο͓͗͗Ο͓͎͎Ο͎͎͎ 

fǵįŎƀǵŎįƝ ͏  ͐  ͖  ͒  ͖ ϙϐ͐Ο͖͔͗Ο͔͕͒Ο͓͎͎ 

§įϐƝƝįƨįŕį  ͑  ͑  ͎  ͏ ϙϐ͔͕͗Ο͓͎͑Ο͎͎͎ 

§Ƴǡϐ ƨŕŝǡ  ͓  ͓  ͎  ͐ ϙϐ͕͎͓Ο͏͎͗Ο͎͎͎ 



 

 

 

рл 

±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡ M;ìϐ ǡƆŸƨįŕƳǡϐ
͎͓͐͐ 

M;ìϐŎƳƨϐ
äŝŎǵǙǡƳϐ

fƆǙįŕƳϐ͎͓͐͐ 

M;ìϐŎƳƨϐ
äŝŎǵǙǡƳϐ

áŝƨŕƆŝƨǭŝϐDŝϐ
fƆǙƳ 

M;ìϐ
¾ǖŝǙįƨŕƳϐįϐ
=ƳǙǭŝϐ ŸƳǡǭΟϐ
͎͓͐͐Ϋ 

ėįƝƳǙ 

ǡƆŸƨįŕƳϐŝƨϐ͎͓͐͐ 

±įƝƝįƦį  ͕  ͕  ͎  ͐ ϙϐ͏Ο͕͖͗Ο͔͎͐Ο͎͎͎ 

áǙƳȍƆŕŝƨŎƆį  ͕  ͒  ͑  ͎ ϙϐ͏Ο͔͔͒Ο͓͔͒Ο͓͎͐ 

äƆŎįǵǙǭŝ ͏  ͔ ͏  ͔  ͎ ͏  ͐ ϙϐ͑Ο͕͒͒Ο͕͒͒Ο͓͎͎ 

ìįƦįƨƆŝŸƳ ͏  ͖ ͏  ͖  ͎  ͎ ϙϐ͑Ο͔͑͗Ο͏͒͐Ο͓͎͎ 

ìįƨǭįŎǙǵȟ  ͖  ͖  ͎  ͎ ϙϐ͏Ο͕͖͒Ο͖͔͒Ο͓͎͐ 

ù¾ù § ͏͎ ͕ ͖  ͓ ͐  ͐ ͐  ͗ ϙϐ͐͑Ο͔͏͖Ο͓͏͑Ο͓͏͎ 
eǵŝƨǭŝΡϐDįǭƳϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙϐ ǵǭƳζǙŝǖƳǙǭŝϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐ;ŝƨŝɊŎƆįǙƆįǡϐθϐ͑͏ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
 
MǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŝƨϐìįƝǵŕϐMǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳǡϐζϐM;Mì 

±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡ MƦǖǙŝǡįϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳ M;MìΫ 
äŝŎǵǙǡƳǡϐ ǡƆŸƨįŕƳǡϐ

͎͓͐͐ 
§įϐ§Ɲįƨįŕį 

MìMϐmƳǡǖƆǭįƝϐ§ƳǙŝƨŎƆǭįϐėƆƝƝŝŸįǡϐŕŝϐ
ìįƨǭƳǡΫΫ  ͏ ϙϐ͕͓͑Ο͕͒͒Ο͖͎͎ 

ìįƦįƨƆŝŸƳ 
áǙƳȍƆŕŝƨŎƆį 
ìįƨǭįŎǙǵȟ 
§Ƴǡϐ ƨŕŝǡ 
äƳŌŝǙǭƳϐáįȔİƨ 

MΟìΟMΟϐmƳǡǖƆǭįƝϐìįƨϐ ƨǭƳƨƆƳϐŕŝϐ
;įǙŌįŎƳįǡΫ 

 ͏ ϙϐ͑͗͏Ο͎͎͒Ο͖͎͎ ±įŸǻƈ 
;įǙŌįŎƳįǡ 

eǙįƨŎƆǡŎƳϐáƆȟįǙǙƳ 

mƳǡǖƆǭįƝϐìįƨϐ ƨŕǙŝǡϐMΟìΟMΟΫΫ  ͏ ϙϐ͑͗͏Ο͎͎͒Ο͖͎͎ ìįƨϐƨŕǙŞǡϐŕŝϐùǵƦįŎƳ 

äƆŎįǵǙǭŝ 
MƝϐáŝƲƳƝ 
rǖƆįƝŝǡ 
§ƆƨįǙŝǡ 
±įƝƝįƦįΫ 
áįǡǭƳ 
áǵŝǙǙŝǡ 

áįǡǭƳϐìįƝǵŕϐMΟìΟMΟ  ͏ ϙϐ͑͗͗Ο͔͗͗Ο͎͎͎ 

ù¾ù §  ͒ ϙϐ͏Ο͓͓͕Ο͕͓͎Ο͎͎͒ 
Ϋ±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐƝįϐ±įǘǵŝǭįϐŎƳƨϐŝǘǵƆǖƳǡ 
eǵŝƨǭŝΡϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ 
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ϐùǙįƨǡǖƳǙǭŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝ 

 
ùįŌƝįΟϐŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐùǙįƨǡǖƳǙǭŝϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįƝϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐ

±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐƀįŎŝƨϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐ±įǘǵŝǭįϐŕŝϐáįȟΟϐθϐ; DMì 

±ǵƨƆŎƆǖƆƳ áǙƳȔŝŎǭƳ ėįƝƳǙ MǡǭįŕƳϐ ŎǭǵįƝ 

;įǙŌįŎƳįǡ 
ƦŌǵƝįƨŎƆįϐù ;ϐΰ͐α ϙϐ͕͓͒Ο͔͎͑Ο͓͏͔ MǡǭǙǵŎǭǵǙįŕƳ 

Ā±¾ ϙϐ͓͖͑Ο͎͎͎Ο͎͎͎ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳζϐäŝǡϐ͎͕͔͑ϐŕŝϐ͎͐͐͒ 

=ǵƦŌįƝ 
ƦŌǵƝįƨŎƆįϐù ; ϙϐ͕͕͑Ο͎͎͎Ο͎͎͎ MǡǭǙǵŎǭǵǙįŕƳ 
Ā±¾ ϙϐ͓͔͒Ο͎͎͎Ο͎͎͎ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳ 

fǵįŎƀǵŎįƝ 

ėŝƀƈŎǵƝƳϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝΟϐ
ùŝǙǙŝǡǭǙŝ 

ϙϐ͕͐͏Ο͓͕͕Ο͕͑͐ äŝǡϐ͏͎͒͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

ƦŌǵƝįƨŎƆįϐù ; ϙϐ͖͑͒Ο͎͎͎Ο͎͎͎ MƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨζϐäŝǡϐ͖͐͐͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ 
Ā±¾ ϙϐ͓͕͒Ο͓͕͑Ο͖͏͔ MǡǭǙǵŎǭǵǙįŕƳ 

§įϐ§Ɲįƨįŕį 
ƦŌǵƝįƨŎƆįϐù ; ϙϐ͎͖͑Ο͗͐͒Ο͔͑͗ MƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎƳƦǖǙį 

ėŝƀƈŎǵƝƳϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝΟϐ
ǭŝǙǙŝǡǭǙŝ 

ϙϐ͐͑͏Ο͖͎͏Ο͓͎͎ MǡǭǙǵŎǭǵǙįŕƳ 

§Ƴǡϐ ƨŕŝǡ 
ėŝƀƈŎǵƝƳϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐ

ǭŝǙǙŝǡǭǙŝ 
ϙϐ͏͖͓Ο͎͎͎Ο͎͎͎ MƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎƳƦǖǙį 

±įƝƝįƦį ƦŌǵƝįƨŎƆįϐù ; ϙϐ͑͐͑Ο͔͑͏Ο͑͒͒ MƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎƳƦǖǙį 

áǙƳȍƆŕŝƨŎƆį 
Ā±¾ ϙϐ͓͕͕Ο͎͎͎Ο͎͎͎ ŕǘǵƆǙƆŕƳϐθϐäŝǡϐ͏͔͖͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ 

ėŝƀƈŎǵƝƳϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝΟϐ
ǭŝǙǙŝǡǭǙŝ 

ϙϐ͐͗͐Ο͎͎͎Ο͖͎͒ MǡǭǙǵŎǭǵǙįŕƳ 

äƆŎįǵǙǭŝ Ā±¾ ϙϐ͓͗͑Ο͎͎͎Ο͎͎͎ MǡǭǙǵŎǭǵǙįŕƳ 

ìįƦįƨƆŝŸƳ 
ƦŌǵƝįƨŎƆįϐù ; ϙϐ͑͏͑Ο͖͗͗Ο͏͔͎ MƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎƳƦǖǙį 

ėŝƀƈŎǵƝƳϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝΟϐ
ǭŝǙǙŝǡǭǙŝ 

ϙϐ͐͏͏Ο͎͎͎Ο͎͎͎ MǡǭǙǵŎǭǵǙįŕƳ 

ìįƨǭįŎǙǵȟ 
ėŝƀƈŎǵƝƳϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝΟϐ
ùŝǙǙŝǡǭǙŝϐΰ͐α 

ϙϐ͖͓͖Ο͕͑͑Ο͖͏͔ MǡǭǙǵŎǭǵǙįŕƳ 

eǵŝƨǭŝΡϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐMƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐȔϐDŝǡįǡǭǙŝǡϐ±ƆƨìįƝǵŕΟ 
 
MƨϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐƦįǘǵŝǭįϐŕŝϐ ; DMìΠϐįϐƝįϐŷŝŎƀįϐǡŝϐƀįƨϐįǡƆŸƨįŕƳϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐǵƨϐ
ȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͑Ο͓͏͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐȔϐ͖ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨΠϐįϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐƝŝǡϐŝǡǭİϐ
ƀįŎƆŝƨŕƳϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐŎƳƨϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐD³áϐȔϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ
ŕŝϐ³įǙƆƲƳΟϐ 
 
rƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŝƨϐǡįƝǵŕ 

MƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐįϐŎƳǙǭŝϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐϙ͓Ο͎͓͕ϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐįŕŝŎǵįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǵŝǡǭƳǡϐȔϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐDŝϐƆŸǵįƝϐ
ŷƳǙƦįΠϐ ǡŝϐ ȍƆŝƨŝϐ ǙŝįƝƆȟįƨŕƳϐ įǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ ǭŞŎƨƆŎįϐ ŎƳƨϐ įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ D³áϐ Ȕϐ ŝƝϐ rƨǡǭƆǭǵǭƳϐ
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DŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝϐŕŝϐ³įǙƆƲƳΠϐįϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕƆǙƆŸƆŕƳǡϐįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨΠϐŕƳǭįŎƆƴƨϐȔϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŝƨϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐŎƳƨŷƳǙƦįƨϐƝįϐ±įǘǵŝǭįϐŕŝϐ ; DMìΟ 

 
ùįŌƝįΟϐŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐ±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐ

ƀįŎŝƨϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐ±įǘǵŝǭįϐŕŝϐáįȟΟϐθϐ; DMì 

±ǵƨƆŎƆǖƆƳ áǙƳȔŝŎǭƳ ėįƝƳǙ MǡǭįŕƳϐ ŎǭǵįƝ 

§Ƴǡϐƨŕŝǡ äŝǖƳǡƆŎƆƴƨϐȔϐŕƳǭįŎƆƴƨϐΰ͒αϐǖǵŝǡǭƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐΰìįƨϐ
eǙįƨŎƆǡŎƳζϐãǵŝŌǙįŕįϐmƳƨŕįζϐ=įƦǖƳϐŌŝƝƝƳζϐMƝϐ
ŸǵįȔįŌįƝα 

ϙϐ͒Ο͎͎͒ϐƦƆƝƝƳƨŝǡ MƨϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨ 

;įǙŌįŎƳįǡ ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐǖǵŝǡǭƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐfǵƆƨǵƝϐMΟìΟMϐmƳǡǖƆǭįƝϐ
ìįƨϐ ƨǭƳƨƆƳϐŕŝϐ;įǙŌįŎƳįǡ 

ϙϐ͓͑͗Ο͕͓͐Ο͐͑͑ ėƆįŌƆƝƆȟįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ=ŝƨǭǙƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ±įǙƈįϐ ǵȓƆƝƆįŕƳǙįϐ
ƝǭįǘǵŝǙ 

ϙ͕͏͏Ο͖͒͐Ο͕͎͒ ėƆįŌƆƝƆȟįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐǖǵŝǡǭįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐDƆįŸǵƆƝƝƳϐMΟìΟMϐ
mƳǡǖƆǭįƝϐìįƨϐ ƨǭƳƨƆƳϐŕŝϐ;įǙŌįŎƳįǡ 

ϙ͒͏͕Ο͓͏͐Ο͎͐͏ ėƆįŌƆƝƆȟįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐǖǵŝǡǭƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐáįƦŌįƨİϐMΟìΟMϐmƳǡǖƆǭįƝϐ
ìįƨϐ ƨǭƳƨƆƳϐŕŝϐ;įǙŌįŎƳįǡ 

ϙϐ͒͒͗Ο͖͖͑Ο͔͖͒ ėƆįŌƆƝƆȟįŕƳ 

äƆŎįǵǙǭŝ ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐáǵŝǡǭƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐ=ƀƆŎįƨŕƆƨįϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐ
äƆŎįǵǙǭŝϐMƦǖǙŝǡįϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳ 

ϙϐ͔͓͗Ο͖͕͒Ο͏͖͕ ėƆįŌƆƝƆȟįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐáǵŝǡǭƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐfǵįƝŎįƝİϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐ
äƆŎįǵǙǭŝϐMƦǖǙŝǡįϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐ 

ϙϐ͕͎͗Ο͓͑͑Ο͖͓͒ ėƆįŌƆƝƆȟįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ áǵŝǡǭƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ³ǵƝǖŝϐ ±ŝŕƆƳϐ ŕŝƝϐ
mƳǡǖƆǭįƝϐäƆŎįǵǙǭŝϐMƦǖǙŝǡįϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳ 

ϙϐ͔͕͖Ο͒͏͒Ο͎͕͒ ėƆįŌƆƝƆȟįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ áǵŝǡǭƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ¾ǡǖƆƨįϐ áŞǙŝȟϐ ŕŝƝϐ
mƳǡǖƆǭįƝϐäƆŎįǵǙǭŝϐMƦǖǙŝǡįϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳ 

ϙϐ͔͏͓Ο͓͓͏Ο͔͗͗ ėƆįŌƆƝƆȟįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ áǵŝǡǭƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ áǵŝŌƝƳϐ ėƆŝƖƳϐ ŕŝƝϐ
mƳǡǖƆǭįƝϐäƆŎįǵǙǭŝϐMƦǖǙŝǡįϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳ 

ϙϐ͔͔͒Ο͓͕͑Ο͔͎͐ ėƆįŌƆƝƆȟįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐáǵŝǡǭƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐäįƦƳǡϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐ
äƆŎįǵǙǭŝϐMƦǖǙŝǡįϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳ 

ϙϐ͕͎͓Ο͒͏͓Ο͏͎͎ ėƆįŌƆƝƆȟįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐáǵŝǡǭƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐìįƨϐrǡƆŕǙƳϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐ
äƆŎįǵǙǭŝϐMƦǖǙŝǡįϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳ 

ϙϐ͔͖͎Ο͕͓͕Ο͑͏͎ ėƆįŌƆƝƆȟįŕƳ 

±įƝƝįƦį ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ áǵŝǡǭƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ŕŝϐ=ƀįƦŌǵϐ
áŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝϐ įƝϐ =ŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ìįƨǭƆįŸƳϐ ŕŝϐ
±įƝƝįƦįϐMΟìΟMΟ 

ϙϐ͑͐͒Ο͔͔͏Ο͎͐͏ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ áǵŝǡǭƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ŕŝϐ áƆƝǵįƝŝǡϐ
ǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝϐ įƝϐ =ŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ìįƨǭƆįŸƳϐ ŕŝϐ
±įƝƝįƦįϐMΟìΟM 

ϙϐ͎͕͐Ο͕͗͑Ο͕͕͐ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ áǵŝǡǭƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ŝƝϐ fǵįŌƳϐ
ǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝϐ įƝϐ =ŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ìįƨǭƆįŸƳϐ ŕŝϐ
±įƝƝįƦįϐMΟìΟMΟ 

ϙϐ͓͎͐Ο͎͐͑Ο͕͑͐ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ áǵŝǡǭƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ŕŝϐ ìįƨϐ±ƆŸǵŝƝϐ
áŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝϐ įƝϐ =ŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐìįƨǭƆįŸƳϐ ŕŝϐ
±įƝƝįƦįϐMΟìΟMΟ 

ϙϐ͖͒͑Ο͔͕͒Ο͏͓͖ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳ 
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±ǵƨƆŎƆǖƆƳ áǙƳȔŝŎǭƳ ėįƝƳǙ MǡǭįŕƳϐ ŎǭǵįƝ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ áǵŝǡǭƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ŕŝϐ áǵǡǵǡǘǵŝǙϐ
ǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝϐ įƝϐ =ŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ìįƨǭƆįŸƳϐ ŕŝϐ
±įƝƝįƦįϐMΟìΟMΟ 

ϙϐ͎͐͑Ο͕͒͐Ο͖͏͐ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ áǵŝǡǭƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ŕŝϐ áǵǡǖǵŝŕϐ
ǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝϐ įƝϐ =ŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ìįƨǭƆįŸƳϐ ŕŝϐ
±įƝƝįƦįϐMΟìΟMΟ 

ϙϐ͓͐͗Ο͗͏͐Ο͗͏͐ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ áǵŝǡǭƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ŕŝϐ =ƀǵŎǵƨŝǡϐ
ǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝϐ įƝϐ =ŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ìįƨǭƆįŸƳϐ ŕŝϐ
±įƝƝįƦįϐMΟìΟMΟ 

ϙϐ͏͖͑Ο͓͖͒Ο͔͒͗ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳ 

§įϐƝƝįƨįŕį ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ áǵŝǡǭƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ MƝϐ ėŝǙŸŝƝϐ
ǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝϐįϐƝįϐMΟìΟMϐ=ŝƨǭǙƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐìįƨϐ£ǵįƨϐ
;ƳǡŎƳ 

ϙϐ͓͑͗Ο͓͎͕Ο͗͑͗ ėƆįŌƆƝƆȟįŕƳ 

ìįƨǭįŎǙǵȟ ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǵŝǡǭƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±įƨŎƀįŸϐŕŝϐƝįϐMΟìΟMϐ
=ŝƨǭǙƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐfǵįŎƀįȍŞǡ 

ϙϐ͓͔͒Ο͎͏͏Ο͖͗͒ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǵŝǡǭƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐìįƨǭįϐäƳǡįϐŕŝϐƝįϐ
MΟìΟMϐ=ŝƨǭǙƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐfǵįŎƀįȍŞǡ 

ϙϐ͔͏͐Ο͔͖͑Ο͓͔͒ ėƆįŌƆƝƆȟįŕƳ 

=ǵƦŌįƝ ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǵŝǡǭƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐìįƨϐ±įǙǭƆƨϐŕŝϐƝįϐ
MΟìΟMϐmƳǡǖƆǭįƝϐ=ǵƦŌįƝ 

ϙϐ͖͒͒Ο͖͕͕Ο͓͗͑ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ŝƨǭǙƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝϐáįƨįƨϐŕŝϐƝįϐMΟìΟMϐ
mƳǡǖƆǭįƝϐ=ǵƦŌįƝ 

ϙϐ͓͕͐Ο͖͓͒Ο͓͐͑ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ŝƨǭǙƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝϐ=ƀƆƝŝǡϐŕŝϐƝįϐMΟìΟMϐ
mƳǡǖƆǭįƝϐ=ǵƦŌįƝ 

ϙϐ͖͒͐Ο͖͕͎Ο͓͒͐ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳ 

fǵįŎƀǵŎįƝ ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐáǵŝǡǭƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐ ǙȍŝƝįϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐ
fǵįŎƀǵŎįƝϐMΟìΟMΟ 

ϙϐ͕͎͓Ο͎͕͒Ο͓͓͗ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǵŝǡǭƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐŝƝϐ=ƳƨǡǵŝƝƳϐŕŝϐ
=ƀƆƝƝįƨǘǵŝǙϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐfǵįŎƀǵŎįƝϐMΟìΟMΟ 

ϙϐ͓͎͓Ο͓͗͐Ο͎͖͖ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳ 

ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐáǵŝǡǭƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐìįƨϐ£ƳǡŞϐŕŝϐ=ƀƆƝƝįƨǘǵŝǙϐ
ŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐfǵįŎƀǵŎįƝϐMΟìΟMΟ 

ϙϐ͑͒͏Ο͑͏͔Ο͎͔͒ äŝŎǵǙǡƳϐįǡƆŸƨįŕƳ 

eǵŝƨǭŝΡϐ ƨİƝƆǡƆǡϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 
 
§ƳŸǙƳϐ͑ΟϐmƳǡǖƆǭįƝϐŕŝϐáįȟϐΰƦŝŕƆįƨįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕαϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐŝƨϐėƆƝƝįȍƆŎŝƨŎƆƳΠϐ
ǖįǙįϐƦǵƖŝǙŝǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

MƨϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐŕŝϐáįȟϐŝƨϐ=ǵƦįǙįƝζϐėƆƝƝįȍƆŎŝƨŎƆƳΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐǙŝǵƨƆƳƨŝǡϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐ
ŎƳƨϐ£ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐMǡǖŝŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐáįȟ ΰ£MáαϐȔϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįΣϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐ
įȍįƨȟįǙϐŝƨϐŕƳǡϐƝƈƨŝįǡΡϐƝƈƨŝįϐƦƆǡƆƳƨįƝϐΰƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐǖƳǙǭįŷƳƝƆƳϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐŎƳƨȍŝƨƆƳαϐȔϐƝƈƨŝįϐ
ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐǖǙƳŸǙįƦįϐƦŞŕƆŎƳζϐįǙǘǵƆǭŝŎǭƴƨƆŎƳϐȔϐŝǡǭİϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐƨƳǭįǙƆįϐƝįǡϐŝǡŎǙƆǭǵǙįǡϐŕŝƝϐ
ǭŝǙǙŝƨƳΟϐáƳǙϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŝƨΡϐ 
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¶ ìŝϐǙŝįƝƆȟįϐįƨİƝƆǡƆǡϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎƳϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝϐŝƨϐŝƝϐáįƈǡϐȔϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭįƝįŕįϐŕŝϐ
ėƆƝƝįȍƆŎŝƨŎƆƳΟ 

¶ =ƳƨȍŝƨƆƳϐƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŝƨǭǙŝϐƝįǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳΟ 
¶ ìŝϐŕŝɊƨŝϐǵƨįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐǵƨįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆįƨįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕΟ 
¶ ìŝϐŕŝɊƨƆƴϐŎƳƦƳϐǵƨϐŎŝƨǭǙƳϐŕŝϐŝȓŎŝƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįϐƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐȍƈŎǭƆƦįǡϐ
ŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝϐǘǵŝϐǡŝǙİϐǡŝŕŝϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐìįƨϐ£ǵįƨϐŕŝϐDƆƳǡϐŕŝϐ;ƳŸƳǭİϐDΟ=Ο 

¶ ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐǭǙįŌįƖįŕƳϐŎƳƨϐƝįǡϐėƈŎǭƆƦįǡϐǖįǙįϐįƖǵǡǭįǙϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕϐǡŝƨǭƆŕįΟϐ 

¶ ìŝϐįŎǭǵįƝƆȟƴϐŝƝϐáƳǙǭįŷƳƝƆƳϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŎƳƨŎŝǙǭįŕƳϐŎƳƨϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡΟ 
 
 
§ƳŸǙƳϐ͒ΟϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐáǶŌƝƆŎƳ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

ìŝϐįǡƆŸƨįǙƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ345.013.999.850 ƦƆƝƝƳƨŝǡϐįϐ͐͏͗ϐMƦǖǙŝǡįǡϐìƳŎƆįƝŝǡϐŕŝƝϐ
MǡǭįŕƳΠϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƝįǡϐİǙŝįǡϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝŝǡϐŝƨϐƝƳϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳϐŎƳƨϐùįƝŝƨǭƳϐ
mǵƦįƨƳΠϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐ ƆƨǡǵƦƳǡϐ ƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆƳǡΠϐ ȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐ Ȕϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ǖǶŌƝƆŎƳǡϐ ƝƳǡϐ ŎǵįƝŝǡϐ ǡŝϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįƨϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΡ 

ùįŌƝįΟϐäŝƝįŎƆƴƨϐŕŝϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖƳǙϐMƨǭƆŕįŕϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝ 

DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳ ³ƳΟϐMìM ėįƝƳǙϐ ǡƆŸƨįŕƳ 

Antioquia  29              $ 41.838.000.000  
Arauca 3               $ 9.500.000.000  
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 1               $ 5.000.000.000   
Atlántico  20               $ 14.432.000.000  
Bogotá, D.C. 2               $ 40.000.000.000  
Bolívar 2                $ 641.000.000   
Boyacá 9                $ 8.048.000.000   
Caldas 11                $10.701.000.000  
Caquetá 6                $ 15.050.000.000  
Casanare 1                $ 4.500.000.000  
Cauca 7                $ 11.928.875.133  
Cesar 8                $ 15.355.029.000  
Chocó 6                $ 16.398.124.543   
Córdoba 3                $   4.700.000.000  
Cundinamarca 7                $ 6.072.000.000   
Huila 24                $   19.673.000.000  
La Guajira 2                $ 14.000.000.000   
Magdalena 5                 $ 3.547.000.000   
Meta 1                 $ 640.000.000   



 

 

 

рр 

DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳ ³ƳΟϐMìM ėįƝƳǙϐ ǡƆŸƨįŕƳ 

Nariño 3                 $ 3.950.000.000  
Norte de Santander 5                 $ 16.149.971.174   
Putumayo 6                  $ 6.224.000.000   
Quindío 3                  $ 3.946.000.000   
Risaralda 5                  $ 2.487.000.000   
Santander 6                  $ 6.984.000.000   
Sucre 2                  $ 1.150.000.000   
Tolima 28                  $ 32.562.000.000   
Valle del Cauca 14                  $ 29.537.000.000   
Total  219                  $ 345.013.999.850   

eǵŝƨǭŝΡϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 
 
§ƳŸǙƳϐΟ͓ϐìƆǡǭŝƦįϐ¾ŌƝƆŸįǭƳǙƆƳϐŕŝϐfįǙįƨǭƈįϐŕŝϐƝįϐ=įƝƆŕįŕϐŝƨϐìįƝǵŕ 
 
=ƳƨŷƳǙƦŝϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͒͗ϐŕŝϐƝįϐŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐŝƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐ
ŎƳƨϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͎͎ϐŕŝϐ͏͎͗͗ϐȔϐƝįϐ§ŝȔϐ͕͏͓ϐŕŝϐ͎͎͐͏ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝϐŝȓǖƆŕƆƴϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͏͏ϐŕŝϐ͎͎͔͐ΠϐŎƳƦǖƆƝįŕƳϐŝƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͕͖͎ϐŕŝϐ͎͐͏͔ΠϐŝƨϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ¾ŌƝƆŸįǭƳǙƆƳϐŕŝϐfįǙįƨǭƈįϐŕŝϐƝįϐ=įƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐζì¾f=ìΠϐŎƳƦƳϐ
ŝƝϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐŕŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡΠϐƨƳǙƦįǡΠϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡΠϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐȔϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝƝƆŌŝǙįŕƳǡϐȔϐǡƆǡǭŝƦİǭƆŎƳǡϐ
ǘǵŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐŸŝƨŝǙįǙΠϐƦįƨǭŝƨŝǙϐȔϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ
ŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟϐMƝϐì¾f=ìϐǭƆŝƨŝϐ͒ϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐįϐǡįŌŝǙΡϐìƆǡǭŝƦįϐāƨƆŎƳϐŕŝϐmįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨΠϐ ǵŕƆǭƳǙƈįϐǖįǙįϐ
ŝƝϐ±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐ=įƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐāƨƆŎƳϐŕŝϐ
ŎǙŝŕƆǭįŎƆƴƨΟϐ 

 
ìƆǡǭŝƦįϐāƨƆŎƳϐŕŝϐmįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǭŝǙŎŝǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=įƝƆŕįŕϐŝƨϐìįƝǵŕϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐ
įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįΠϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ¾ŌƝƆŸįǭƳǙƆƳϐŕŝϐfįǙįƨǭƈįϐŕŝϐƝįϐ=įƝƆŕįŕϐŝƨϐ
ìįƝǵŕϐΰì¾f=ìαΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΟ 

ìŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐȔϐǭǙįƦƆǭįǙƳƨϐǭǙŝǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐŎƝįȍŝǡΡ 

¶ ±ƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝǡǭİƨŕįǙϐŕŝϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±įƨǵįƝϐŕŝϐƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐ
ǙŝŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΠϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐȔϐŷįǙƦįŎƆįϐǖįǙįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡϐΰäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ
͔͓͏ϐŕŝϐ͎͐͏͖αΟ 

¶ ŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐùƆŝƦǖƳǡϐŕŝϐMǡǖŝǙįϐΰ±fùMαΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ
ìŝƨǭŝƨŎƆįϐùζ͕ ͔͎ϐŕŝϐ͎͎͖͐Ο 



 

 

 

рс 

¶ ŕƳǖŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐ ŕŝϐ ǙŝǖƳǙǭŝϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǵǙŸŝƨŎƆįǡΠϐ
įŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐǭǙİƦƆǭŝϐŕŝϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨΟ 

¶ ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐŝƝϐ͎͒ЊϐŕŝϐƝįϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐɊŎƀįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐǖįǙįϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͑͏͎͎ϐŕŝϐ͎͐͏͗ΠϐȔϐŝƨϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐɊŎƀįǡϐŕŝϐƝįϐƨǵŝȍįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐŕŝϐƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨΠϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŝƨϐƝįϐ
ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįΟ 

¶ MƝϐäŝŸƆǡǭǙƳϐMǡǖŝŎƆįƝϐŕŝϐáǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰäMáìαϐƦįƨǭǵȍƳϐǡǵϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŎƳƨϐ
͓͗Ο͗͒͐ϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡΠϐ͕͓Ο͓͑͏ϐǡŝŕŝǡϐȔϐ͕͐͐Ο͓͔͗ϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƀįŌƆƝƆǭįŕƳǡΠϐȔϐǡŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐ
įƖǵǡǭŝǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐȔϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŎƳƨǭƆƨǵįǡΟ 

¶ MƨϐƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳǡΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐƨǵŝȍįϐĀƨƆŕįŕϐ
eǵƨŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐ=İƨŎŝǙϐŕŝϐ ŕǵƝǭƳϐΰĀe= αϐŝƨϐìįƨǭįƨŕŝǙϐȔϐǡŝϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐǡƆŝǭŝϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐ
ǙŝŷŝǙŝƨŎƆįϐƀįŌƆƝƆǭįŕƳǡϐǖįǙįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟ 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

§ƳǡϐƝƳŸǙƳǡϐǡŝϐįƝŎįƨȟįǙƳƨϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳϐŝƨǭǙŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ìŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįΠϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐƝįϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįǡϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐ
ΰ¾ùr=αϐȔϐŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=įƝƆŕįŕΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐǵƨįϐǙǵǭįϐǭŞŎƨƆŎįϐŕŝϐǙŝȍƆǡƆƴƨΠϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐȔϐ
įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįΟ 

ìŝϐ ǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ ǙŝǵƨƆƳƨŝǡϐ ŝƨǭǙŝϐ Ɲįǡϐ ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ ŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡΠϐ įǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡϐ ȍƆǙǭǵįƝŝǡϐ Ȕϐ
ǖǙŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐįϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐǖǙǵŝŌįǡϐŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐƨǵŝȍƳϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳΟϐ§įϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ
ŎƳƨϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐ£ǵǙƈŕƆŎįϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐȔϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐ
įƨǭŝǡϐŕŝϐǡǵϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŎƳƦŝƨǭįǙƆƳǡϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡΟ 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

§ƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆƳǡϐŷǵŝǙƳƨϐƝƳǡϐ͓͗Ο͗͒͐ϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐƝįǡϐ͑͐ϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭįƝŝǡΠϐȔϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǵǡǵįǙƆįϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 

MǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐ
ƳǖƳǙǭǵƨƳǡϐȔϐŎƳƨϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐįŎǭǵįƝƆȟįŕƳǡϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐŎƳƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐƆƦǖįŎǭƳϐŝƨϐƝƳǡϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐ³įǙƆƲƳϐȔϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙƳƨϐǵƨƆŕįŕŝǡϐŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕįǡΟ 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐΰ¾DìαϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐŌƆŝƨŝǡǭįǙΠϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐįŎŎŝǡƳϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͗ΟϐrƨŕǵǡǭǙƆįΠϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǖƝįǭįŷƳǙƦįǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįǡϐŕŝƝϐì¾f=ìΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͎ΟϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡΠϐįƝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐȔϐƝįϐ
įǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏Ο͔ϐáįȟΠϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǡƴƝƆŕįǡΠϐįƝϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ
ŎƆǵŕįŕįƨįϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 



 

 

 

рт 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
MǡǭŝϐįȍįƨŎŝϐǡŝϐŝƨƦįǙŎįϐŝƨϐŝƝϐMƖŝϐùǙįƨǡŷƳǙƦįŕƳǙϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐmǵƦįƨįϐȔϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐìƳŎƆįƝΠϐįƝϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŕįΟϐ ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐįƝƆƨŝįϐŎƳƨϐƝįϐ
ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ ŕŝƝϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕΠϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ Ɲįǡϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ƝƳŎįƝŝǡϐ ǖįǙįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐƝįǡϐƨƳǙƦįǡϐŕŝϐƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨΠϐįǵŕƆǭƳǙƈįϐȔϐįŎǙŝŕƆǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐì¾f=ìΟ 
 

͑Οϐ͓áǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎį 
 

§ƳŸǙƳϐ͏Οϐϐ±įƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐ ǵƦŝƨǭƳϐŝƨϐ=ƳŌŝǙǭǵǙįǡϐŕŝϐėįŎǵƨįŎƆƴƨ 
 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
±įƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐįǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐŕŝϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨϐǖƳǙϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳϐȔϐŸǙǵǖƳϐŕŝϐŝŕįŕϐȍįŎǵƨįǡϐ
ǭǙįȟįŕƳǙįǡΡ 
¶ áŝƨǭįȍįƝŝƨǭŝϐǭŝǙŎŝǙįϐŕƳǡƆǡϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐįŸƳǡǭƳϐ͎͐͐͐Ρϐ͓͗Π͖Њϐ 
¶ áŝƨǭįȍįƝŝƨǭŝϐǭŝǙŎŝǙįϐŕƳǡƆǡϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐįŸƳǡǭƳϐ͎͓͐͐Ρϐ͔͏Π͒Њϐ 
¶ ùǙƆǖƝŝϐėƆǙįƝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐįŸƳǡǭƳϐ͎͐͐͐Ρϐ͓͗Π͑Њϐ 
¶ ùǙƆǖƝŝϐėƆǙįƝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐįŸƳǡǭƳϐ͎͓͐͐Ρϐ͓͗Π͓Њϐ 
¶ ìŝŸǵƨŕƳϐǙŝŷǵŝǙȟƳϐDáùϐϐ͓ϐįƲƳǡϐϐϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐįŸƳǡǭƳϐ͎͐͐͐Ρϐ͓͑Π͗Њϐ 
¶ ìŝŸǵƨŕƳϐǙŝŷǵŝǙȟƳϐDáùϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐįŸƳǡǭƳϐ͎͓͐͐Ρϐ͓͖Π͏ЊϐΰŕƳǡƆǡΡϐ͔͕͑͑͒͒ϐŕƳǡƆǡΠϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝϐ͓ϐ
įƲƳǡΡϐ͔͔͓͎͐͗α 

¶ rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŕŝϐƝįϐȍįŎǵƨįϐá=ė͏͎ϐ ϐá=ė͏͑ϐįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƆƨŷįƨǭƆƝϐƨįŎƆŕįϐŕŝǡŕŝϐ
ŝƝϐ͏ϐŕŝϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͐͐͐Ο 

¶ rƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍįŎǵƨįϐmŝȓįȍįƝŝƨǭŝϐįŎŝƝǵƝįǙϐįƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ ƦǖƝƆįŕƳϐŕŝϐrƨƦǵƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƆƨŷįƨǭƆƝϐŎƳƨϐǖŝǡƳϐįƝϐƨįŎŝǙϐƦŝƨƳǙϐįϐ͏Ο͓͎͎ϐŸǙįƦƳǡΠϐǖǙŝƦįǭǵǙƳǡϐƳϐįϐǭŞǙƦƆƨƳϐȔϐƨįŎƆŕįϐ
įϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐ͏ϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 

¶ DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐ϐįϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐƀįϐƝƳŸǙįŕƳϐƦįƨǭŝƨŝǙϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƳǡϐȍƆǙǵǡϐŕŝϐìįǙįƦǖƆƴƨΠϐǙǵŌŝƳƝįϐȔϐìä=ϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟ 

¶ =ƳƨϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝįϐŝǙǙįŕƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐȍƆǙǵǡϐǡįƝȍįƖŝǡϐŕŝϐǖƳƝƆƳϐȔϐƝƳǡϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐȍįŎǵƨįΠϐŝƝϐ
ǖįƈǡϐƀįϐǡƆŕƳϐŕŝŎƝįǙįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐ¾áìϐŎƳƦƳϐǵƨϐǖįƈǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳϐŝƨϐƝƆŌǙŝϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐȍƆǙǵǡΟ 

¶ ìŝϐƆƨŎƝǵȔƴϐŝƨϐŝƝϐŝǡǘǵŝƦįϐƨįŎƆƳƨįƝϐƝįϐȍįŎǵƨįϐáŝƨǭįȍįƝŝƨǭŝϐǖįǙįϐǖǙƆƦŝǙϐǙŝŷǵŝǙȟƳϐįϐƝƳǡϐ͏͖ϐ
ƦŝǡŝǡϐǙŝŝƦǖƝįȟįƨŕƳϐįϐƝįϐDáùΠϐįǡƈϐƦƆǡƦƳϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŎįƦŌƆƳϐŕŝϐáƳƝƆƳϐƳǙįƝϐįϐáƳƝƆƳϐƆƨȔŝŎǭįŌƝŝϐ
ǙŝŷǵŝǙȟƳϐŕŝϐ͓ϐįƲƳǡΟ 

¶ ìŝϐįƦǖƝƆįǙƳƨϐƝƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐŝŕįŕϐǖįǙįϐƝįϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐŝƝϐėámϐŕƳǡƆǡϐǶƨƆŎįϐįϐƨƆƲƳǡϐŕŝϐ͗ϐ
įϐ͏͕ϐįƲƳǡΟ 

¶ Mƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐŝƝϐ͏ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƀįƨϐŎƳƨɊǙƦįŕƳϐ͏͑͐ϐŎįǡƳǡϐŕŝϐ
ɊŝŌǙŝϐįƦįǙƆƝƝįϐįǵǭƴŎǭƳƨƳǡϐȔϐ͑ϐƆƦǖƳǙǭįŕƳǡΠϐŎƳƨŎŝƨǭǙįŕƳǡϐŝƨϐ͏͎ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΡϐùƳƝƆƦįϐ



 

 

 

ру 

ΰ͏͏͐αΠϐáǵǭǵƦįȔƳϐΰ͖αΠϐ±ŝǭįϐΰ͑αΠϐ=įǘǵŝǭİϐΰ͐αΠϐ³įǙƆƲƳϐΰ͐αΠϐėįǵǖŞǡϐΰ͏αΠϐ=įƝŕįǡϐΰ͏αΠϐ=įǵŎįϐΰ͏αΠϐ
mǵƆƝįϐΰ͏αϐȔϐfǵįȍƆįǙŝϐΰ͏αϐΰeǵŝƨǭŝΡϐ;MìΠϐr³ìαΟ 

¶ ƨǭŝϐŝǡǭįϐǡƆǭǵįŎƆƴƨΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŝƨϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐ
rƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰr³ìαΠϐƝįǡϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐƝįϐ¾áìΠϐŕƆǡŝƲƴϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐ
ǵƨϐǖƝįƨϐŕŝϐŎƳƨǭƆƨŸŝƨŎƆįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŕƳϐŝƨϐŎƆƨŎƳϐƝƈƨŝįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡΡ 

fŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐŎƳƨǭƆƨŸŝƨŎƆįΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΡ 

¶ rƨǭŝƨǡƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįΠϐŎƳƨϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝϐŎįǡƳǡϐŝƨϐƀǵƦįƨƳǡϐȔϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐ
ŕŝϐǖǙƆƦįǭŝǡΟ 

¶ áǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐįǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐ
ȍįŎǵƨįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝƳǡϐƦƳǡǘǵƆǭƳǡϐǭǙįƨǡƦƆǡƳǙŝǡΟ 

¶ ±įƨŝƖƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐŎįǡƳǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǙŝŕϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐŎƝƈƨƆŎįΟ 

¶ =ƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΠϐŎƳƨϐƦŝƨǡįƖŝǡϐŎƝįǙƳǡϐȔϐƳǖƳǙǭǵƨƳǡϐǖįǙįϐŷƳƦŝƨǭįǙϐŝƝϐįǵǭƳŎǵƆŕįŕƳΠϐŝƝϐ
įŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐȍŝŎǭƳǙŝǡΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ͐ΟϐėįŎǵƨįŎƆƴƨϐƦįǡƆȍį 
DŝǡŕŝϐŝƝϐƆƨƆŎƆƳϐŕŝƝϐŌǙƳǭŝϐŝƨϐŝƝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐùƳƝƆƦįΠϐŝƨϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐƝįϐƆƨǭŝƨǡƆɊŎįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐ͒Ο͎͎͓Ο͎͖͎ϐŕƳǡƆǡϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǖįƈǡΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨϐ
ŝƨϐǖǵƨǭƳǡϐɊƖƳǡΠϐŌǙƆŸįŕįǡϐŎįǡįϐįϐŎįǡįΠϐŎƳƨŎŝƨǭǙįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡΠϐŎƳƨǭǙƳƝŝǡϐǡįƨƆǭįǙƆƳǡΠϐƖƳǙƨįŕįǡϐ
ƆƨǭǙįƦǵǙįƝŝǡϐȔϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǖŝǙǡįǡΟϐMǡǭŝϐįȍįƨŎŝϐŷǵŝϐǖƳǡƆŌƝŝϐŸǙįŎƆįǡϐįƝϐǭǙįŌįƖƳϐ
įǙǭƆŎǵƝįŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐŝƝϐr³ìΠϐƝįǡϐǡŝŎǙŝǭįǙƈįǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐƦǵƨƆŎƆǖįƝŝǡΠϐƝįǡϐ
ráìϐȔϐƝƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕΟϐ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

¶ fŝǡǭƆƴƨϐŎƳƨϐįŎǭƳǙŝǡϐȔϐŎƳƳǖŝǙįƨǭŝǡϐΰŝŕǵŎįŎƆƴƨΠϐr=;eΠϐDáìΠϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįΠϐ¾áìαΟ 
¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŸƳŌŝǙƨįƨȟįΠϐ ŝƝϐ ƝƆŕŝǙįȟŸƳϐ Ȕϐ ŝƝϐ ɊƨįƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ áǙƳŸǙįƦįϐ ŕŝϐ
ƆƨƦǵƨƆȟįŎƆƳƨŝǡΟϐ 

¶ fŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐǘǵŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ±ƴŕǵƝƳǡϐ ŕŝƝϐá rϐ ŝƨϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ ŕŝƝϐ ƳǙŕŝƨϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝΠϐŕƆǡǭǙƆǭįƝϐȔϐƦǵƨƆŎƆǖįƝΠϐM á;ΠϐráìϐǖǶŌƝƆŎįǡϐȔϐǖǙƆȍįŕįǡϐƀįŌƆƝƆǭįŕįǡϐǖįǙįϐǖǙŝǡǭįǙϐ
ŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐǡǵϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐƝƳŸǙįǙϐƝįǡϐŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐ
ǶǭƆƝŝǡϐȔϐįƝŎįƨȟįǙϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐȔϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐǖǙƳǖǵŝǡǭƳǡΠϐƆƨŎƝǵȔŝϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ƖƳǙƨįŕįǡϐŕŝϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨΟ 

¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐįϐƝįǡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐ
ǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝǡϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 

¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐƦƴŕǵƝƳǡϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįΟ 
¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ŕŝƝϐ ǙŝŎǵǙǡƳϐ ƀǵƦįƨƳϐ ǖįǙįϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŸǙįƦįǡϐ ŕŝϐ
ƆƨƦǵƨƆȟįŎƆƴƨΟ 



 

 

 

рф 

¶ ìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐȔϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨΟ 
¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƨƳƦƆƨįƝϐŕŝϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨϐá rĘM;ϐŎƳƨǭįƨŕƳϐŎƳƨϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįǡϐŎƳƀƳǙǭŝǡϐŕŝϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨΟ 

¶ äŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐŎƳǡǭƳζŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕϐǖįǙįϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝȍįǡϐȍįŎǵƨįǡΟ 
¶ rƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝȍįǡϐȍįŎǵƨįǡϐįƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ ƦǖƝƆįŕƳϐŕŝϐrƨƦǵƨƆȟįŎƆƳƨŝǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐŝŕįŕΟϐ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

áƳŌƝįŎƆƴƨϐ±ŝƨƳǙϐŕŝϐ͓ϐįƲƳǡΠϐŸŝǡǭįƨǭŝǡΠϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŕŝϐ͗ϐįϐ͏͕ϐįƲƳǡΠϐįŕǵƝǭƳǡϐƦįȔƳǙŝǡΠϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ
ŎƳƨϐŎƳƦƳǙŌƆƝƆŕįŕŝǡϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡϐƳϐŝƨϐǭǙİƨǡƆǭƳϐƆƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝƦŝƨǭŝϐŕŝϐǡǵϐǡǭįǭǵǡϐƦƆŸǙįǭƳǙƆƳϐ
ȔϐƳǭǙįǡϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐƳŌƖŝǭƳϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ ƦǖƝƆįŕƳϐŕŝϐrƨƦǵƨƆȟįŎƆƳƨŝǡΟϐ±ŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ͏ϐįƲƳΠϐDŝϐǵƨϐ
įƲƳϐŕŝϐŝŕįŕϐ͓ϐįƲƳǡϐŕŝϐŝŕįŕΠϐ͔͎ϐįƲƳǡϐȔϐƦİǡΠϐáƳŌƝįŎƆƴƨϐŸŝǡǭįƨǭŝϐ͗ϐįϐ͏͕ϐįƲƳǡΟϐDŝϐŎǵįƝǘǵƆŝǙϐŸǙǵǖƳϐ
ŝŕįŕϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ŎįǡƳϐ ŕŝϐ ȍįŎǵƨįϐŝϐ ƆƨƦǵƨƳŸƝƳŌǵƝƆƨįϐ įƨǭƆǙǙİŌƆŎįϐ Ȕϐ ƳǭǙįǡϐ ƆƨƦǵƨƳŸƝƳŌǵƝƆƨįǡΠϐ
ŕŝǡįŸǙŝŸįŕƳǡϐǖƳǙϐùƳǭįƝϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐùƳǭįƝϐMƨǭƆŕįŕϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐùƳǭįƝϐ±ǵƨƆŎƆǖįƝΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐŌƆŝƨŝǡǭįǙΠϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐįŎŎŝǡƳϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
MƖŝϐùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨįƝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐmǵƦįƨįϐȔϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐìƳŎƆįƝΟ 
=įǭįƝƆȟįŕƳǙΡϐìǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƆȍįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƦƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŕƆŸƨƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ
ŌİǡƆŎįǡϐǖįǙįϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙΟϐ 
=ƳƦǖƳƨŝƨǭŝΡϐmįŎƆįϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŸįǙįƨǭƆǡǭįΠϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŌįǡįŕƳϐŝƨϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ
ǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐȔϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳΟ 
MǡǭǙįǭŝŸƆįΡϐDŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐȔϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳΟ 

 

§ƳŸǙƳϐ͑ΟϐáǙƳŸǙįƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐ=ƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐùǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

MƨϐŸŝƨŝǙįƝΠϐǡŝϐįǵƦŝƨǭįϐŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŕŝϐǭǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡϐŝƨϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐǖƳǡǭǖįƨŕŝƦƆįϐ
ǡŝϐƝƳŸǙƴϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŕŝϐƝįϐǭǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ ƦŞǭƳŕƳǡϐ ƦƳƝŝŎǵƝįǙŝǡϐ ŕŝϐ įƝǭįϐ ǡŝƨǡƆŌƆƝƆŕįŕΟϐ Mǡǭįϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ǖŝǙƦƆǭƆƴϐ įƦǖƝƆįǙϐ Ɲįϐ ŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ
ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎįϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐŸǙįŎƆįǡϐįϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐǙŝŕϐŕŝϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐƝƳϐǘǵŝϐŷįŎƆƝƆǭƴϐƝįϐ
ŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐŎįǡƳǡΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝǡΟϐMƨǭǙŝϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƝƳŸǙƳǡΡ 
 
rƨŎƝǵǡƆƴƨϐȔϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŝǡǖŝŎƈɊŎƳϐǖįǙįϐįŎŝƝŝǙįǙϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǭǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡϐŎƳƦƳϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŝƨϐƝįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐȔϐ



 

 

 

сл 

ìƳǡǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐMƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐùǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐȔϐ=ƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐáǙƆƳǙƆǭįǙƆįǡϐ͎͓͐͐θ
͎͐͑͏ΠϐƝįƨȟįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŎƳƨϐŝƝϐǙŝǡǖįƝŕƳϐŕŝϐƝįϐ¾áìέ¾±ìψ 
 
rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳǡϐŎƳǙǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐŕŝϐù;ϐȔϐŕŝϐù;ϐ±DäέääΡϐ
DŝǡŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐįŕƳǖǭƴϐǵƨϐŝǡǘǵŝƦįϐ͏͎͎ЊϐƳǙįƝϐǖįǙįϐƝįϐù;ϐǙŝǡƆǡǭŝƨǭŝϐįϐƦǶƝǭƆǖƝŝǡϐŷİǙƦįŎƳǡϐ
ΰù;ϐ±DäέääαΠϐǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŕǵǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ͎͐ϐƦŝǡŝǡϐįϐǡƳƝƳϐ͔ϐƦŝǡŝǡΟϐϐMǡǭŝϐŎįƦŌƆƳϐ
ŌǵǡŎįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐįŕƀŝǙŝƨŎƆįϐįƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįǡϐǖŞǙŕƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΟ 
 
DƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐǭŝƦǖǙįƨƳϐȔϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΡϐìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŎƳƨϐǖǙǵŝŌįǡϐ
ƦƳƝŝŎǵƝįǙŝǡϐǙİǖƆŕįǡϐŎƳƨϐƝįϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐϐϐ͏͏ϐŝǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐĝǖŝǙǭϐù;ϐäƆŷϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟϐìŝϐǖǙƆƳǙƆȟƴϐƝįϐ
ŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐŝƨϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐȔϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝǡϐŎƳƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝϐǵƨϐ͔͑ЊϐΰǖįǡįƨŕƳϐŕŝƝϐ͒ЊϐįƝϐ͎͒Њαϐ
ǡǵϐǵǡƳϐȔϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŝƨϐŎįǡƳǡϐŎƳƨɊǙƦįŕƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŕŝǭŝǙƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

ìŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƴϐ ŝƨϐ Ɲįϐ rƨȍŝǙǡƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįΠϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐ įƲƳǡϐ ͎͐͐͐ϐ Ȕϐ ͎͓͐͐Πϐ ǡŝϐ ƀįƨϐ ǭǙįƨǡŷŝǙƆŕƳϐ
įǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐϙ͖͒Ο͑͏͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐȔϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐùǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡϐΰù;αϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 
ϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐįǡƆŸƨįŕƳϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝįϐù;ϐƀįϐǙŝŸƆǡǭǙįŕƳϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͕͗ЊΠϐ
ǙŝɋŝƖįƨŕƳϐ ŝƝϐ ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐ ǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐ ŕŝƝϐ MǡǭįŕƳϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ƝǵŎƀįϐ ŎƳƨǭǙįϐ ŝǡǭįϐ ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕΟϐ
MǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝΠϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐįǵƦŝƨǭƴϐŕŝϐϙ͕Ο͖͐͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐ͎͐͐͏ϐįϐϙ͏͒Ο͎͎͓Π͕͑͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐ
͎͓͐͐Ο 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐŕŝǡǭƆƨįǙƳƨϐϙ͏͒Ο͎͎͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐ

ŕŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐƝƳǡϐŎįǡƳǡϐŝǡǭƆƦįŕƳǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƨǵŝȍƳǡϐ
ŝǡǘǵŝƦįǡϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐΰ¾±ìαΟ 
 
MǡǭįǡϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐǙŝɋŝƖįƨϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐǭǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡΠϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳǡϐƳǖƳǙǭǵƨƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ
įŷŝŎǭįŕįΟ 
 
ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡΠϐŕƆǙƆŸƆŕƳϐįϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŸŝƨŝǙįƝϐŕŝϐ
ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡƳŎƆįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌİǡƆŎƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐǡƆǡǭŝƦİǭƆŎƳϐȔϐŝǡǘǵŝƦįǡϐŎƳǙǭƳǡϐ͏͎͎ЊϐƳǙįƝŝǡΟ 
 
=ƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐáƳƝƈǭƆŎƳϐȔϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƦǵƝǭƆǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐǡŝϐǖǙƳƦƳȍƆƴϐƝįϐŎƳƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐǡƳŎƆŝŕįŕϐ
ŎƆȍƆƝΠϐįŎįŕŝƦƆįΠϐŎƳƳǖŝǙįƨǭŝǡΠϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŎƆŝƨǭƈɊŎįǡϐȔϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΠϐƝƳϐǘǵŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐ



 

 

 

см 

ŸƳŌŝǙƨįƨȟįΠϐįƝƆįƨȟįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŎƳƨϐƳǭǙƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐ
ŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐŎƳƦƳϐǖǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐƝƆŌŝǙǭįŕΟ 
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨΠϐǖǙƆƳǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǭǙįȟįŕƳǙŝǡΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ
ǭŞŎƨƆŎƳϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙƳΟϐ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

ùƳŕƳǡϐƝƳǡϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝΟϐ 
͓͐Ο͖͎͗Ο͎͎͎ΠϐǖŝǙǡƳƨįǡϐįŷŝŎǭįŕįǡϐȔϐǡǵǡϐŎƳƨǭįŎǭƳǡΟϐùƳŕįǡϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐǡŝϐ
ŌŝƨŝɊŎƆįƨϐŕŝϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐ=ƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝįϐùǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

áǙƳŸǙįƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐùǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡϐΰù;α 
§ƈƨŝįǡϐŕŝƝϐá³DϐȍƆƨŎǵƝįŕįǡΡϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝΠϐDŝǙŝŎƀƳϐƀǵƦįƨƳϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐ
=ƳƨȍŝǙŸŝƨŎƆįϐǙŝŸƆƳƨįƝΟ 
=ƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨΡϐDƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐȔϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŸǙįǭǵƆǭƳϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡΠϐ;ǶǡǘǵŝŕįϐįŎǭƆȍįϐŕŝϐ
ŎįǡƳǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ áìϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐƦįǙŸƆƨįŕįǡΟ 
äŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡϐȔϐŝǡǭƆŸƦįϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐįϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕΠϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįΠϐ
ƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐȔϐǙŝŕŝǡϐƆƨǭŝŸǙįŕįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨΟ 

 

§ƳŸǙƳϐ͒ΟϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐȔϐìƳǡǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐ
MƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐùǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

áƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐȔϐìƳǡǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐMƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐùǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐȔϐ
=ƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐáǙƆƳǙƆǭįǙƆįǡΠϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐ͎͓͐͐ζ͐ ͎͑͏ψΟϐ§ƳŸǙƳϐfŝƨŝǙįƝϐϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 



 

 

 

сн 

Mƨϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐɊǙƦįϐįƨǭŝϐŎįƨŎƆƝƝŝǙƈįϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝϐįŎŝƝŝǙįǙϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ
ǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐȔϐǡŝϐƝįƨȟįϐƳɊŎƆįƝƦŝƨǭŝϐƝįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟϐìŝϐƀįƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳϐǭįƝƝŝǙŝǡϐȔϐ
įŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŝƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
įŕǡŎǙƆǭįǡϐįϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȔϐƝįϐ¾áìΟϐMƨϐįŸƳǡǭƳϐȔϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƝƝŝȍįǙƳƨϐįϐŎįŌƳϐƝƳǡϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐ±ƆƨǡįƝǵŕΠϐŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐįŕǡŎǙƆǭįǡΠϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝƝϐ
ƳǙŕŝƨϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝΠϐŕƆǡǭǙƆǭįƝϐȔϐƦǵƨƆŎƆǖįƝϐȔϐɊƨįƝƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐƝįϐįŎįŕŝƦƆįϐȔϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=ƆŝƨŎƆįϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįϐŝϐrƨƨƳȍįŎƆƴƨΟϐMƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐƀįϐǡƆŕƳϐƆƨŎƝǵƆŕƳϐŝƨϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐ
ǖǶŌƝƆŎįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐŎƳƦƳΡϐá³ìäΠϐDŝŎǙŝǭƳϐ͖͓͖ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͓͕͗ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ϐȔϐŝƨϐ͏͐ϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŕŝϐƝįϐ=rìáìΣϐįǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐŝƨϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįϐǖǙƳȔŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐárììζìĀrì Οϐ ŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐƖǵǙƈŕƆŎįϐŝƝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐȔϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨΟ 
 
MƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐƀįϐǭŝƨƆŕƳϐǵƨįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐǖįǙįϐŕįǙϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐƝįǡϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐȔϐƦƆŎǙƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐŝƝƆƦƆƨįƨŕƳϐŌįǙǙŝǙįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳΠϐ
ǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐƝįǡϐŌǙŝŎƀįǡϐȔϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐƆƦǖįŎǭįƨŕƳϐƝƳǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐ
įƦŌƆŝƨǭįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΟϐMƨϐǡǵϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐǡŝϐǖǙŝȍŞϐƝįϐįŎŝƝŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐ
ȔϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƦƳϐǖǙƳŌƝŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͐͐ϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐįǡƈΡϐ 
¶ MƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡΡϐ=İƨŎŝǙϐŎŞǙȍƆŎƳϐǵǭŝǙƆƨƳϐǖƳǙϐŝƝϐȍƆǙǵǡϐŕŝƝϐǖįǖƆƝƳƦįϐ
ƀǵƦįƨƳϐΰėámαΠϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕŝϐ=ƀįŸįǡϐǖƳǙϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐȍŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐǭǙįƨǡŷǵǡƆƳƨįƝΠϐ±įƝįǙƆįϐ
ǖƳǙϐáƝįǡƦƳŕƆǵƦϐŷįƝŎƆǖįǙǵƦΠϐƝŝƆǡƀƦįƨƆįǡƆǡϐȍƆǡŎŝǙįƝΠϐɊŝŌǙŝϐįƦįǙƆƝƝįζŌǙƳǭŝǡϐǵǙŌįƨƳǡΠϐǙįŌƆįϐ
ƀǵƦįƨįϐǭǙįƨǡƦƆǭƆŕįϐǖƳǙϐǖŝǙǙƳǡΠϐŸŝƳƀŝƝƦƆƨǭƆįǡƆǡΠϐǭǙįŎƳƦįΠϐǖƆįƨΠϐƝŝǖǙįΠϐǭǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡϐȔϐƝįϐ
ǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐƦįǭŝǙƨƳϐƆƨŷįƨǭƆƝϐŕŝΡϐŝƝϐȍƆǙǵǡϐŕŝϐƝįϐƆƨƦǵƨƳŕŝɊŎƆŝƨŎƆįϐƀǵƦįƨįϐΰėrmαΠϐƝįϐǡƈɊƝƆǡϐ
ŎƳƨŸŞƨƆǭįΠϐŝƝϐȍƆǙǵǡϐŕŝϐƝįϐƀŝǖįǭƆǭƆǡϐ;ϐȔϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕŝϐ=ƀįŸįǡϐŎƳƨŸŞƨƆǭįΟ 

¶ ìƳǡǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝΡϐǖƳƝƆƳƦƆŝƝƆǭƆǡΠϐǡįǙįƦǖƆƴƨΠϐǙǵŌŝƳƝįΠϐǡƈƨŕǙƳƦŝϐŕŝϐǙǵŌŝƳƝįϐ
ŎƳƨŸŞƨƆǭįΠϐǭŞǭįƨƳǡϐƨŝƳƨįǭįƝϐȔϐƳƨŎƳŎŝǙŎƳǡƆǡΟ 

¶ MƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎƳƨŕƆŎƆƴƨϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆįΡϐǵǡƳϐŕŝϐŌƆƳƦįǡįϐŎƳƨǭįƦƆƨįƨǭŝϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐ
ƀƳŸįǙΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ùƳŕƳǡϐƝƳǡϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐ͓͐Ο͖͎͗Ο͎͎͎ΠϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝΟ 
 
§ƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐŕŝϐŝȍŝƨǭƳϐŎįƦŌƆįƨϐŝƨϐǡǵϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐįǡƈΡ 
¶ MȍŝƨǭƳǡϐƆƨƦǵƨƳǖǙŝȍŝƨƆŌƝŝǡΠϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐŕŝϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐƦįǭŝǙƨƳϐƆƨŷįƨǭƆƝϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐ
ŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŎƳƨǡƆŕŝǙįƨŕƳϐŝƝϐŎǵǙǡƳϐŕŝϐȍƆŕįϐȔϐŸŞƨŝǙƳϐǡŝŸǶƨϐŝȍŝƨǭƳΟ 

¶ §įǡϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǭǙįƨǡƦƆǭƆŕįǡϐǖƳǙϐȍŝŎǭƳǙŝǡΠϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐȟƳƳƨƴǭƆŎįǡϐȔϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ
ŕŝǡįǭŝƨŕƆŕįǡϐǡŝϐƀįƨϐŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳϐǡŝŸǶƨϐƝįǡϐŎįǙįŎǭŝǙƈǡǭƆŎįǡϐŝŎƳϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįǡϐŕŝϐƝƳǡϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐŎƆǙŎǵƝįŎƆƴƨϐįŎǭƆȍįϐŕŝϐǖįǭƴŸŝƨƳǡΟϐMǡǭƳǡϐŎƳƨǡƆŕŝǙįƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐįƝϐǡŝǙϐ
ŎǵįƝǘǵƆŝǙϐǖŝǙǡƳƨįϐƝįϐǡǵǡŎŝǖǭƆŌƝŝΟ 

¶ §įϐ§ŝǖǙįϐȔϐƝįϐùǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙİϐŝƨϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐŎįǙŸįϐŕŝϐƦƳǙŌƆƝƆŕįŕΠϐ
ƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐȔϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΠϐŎƳƨϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡϐȔϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝΟ 



 

 

 

со 

¶ §įϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐŌƆƳƦįǡįϐŎƳƨǭįƦƆƨįƨǭŝϐǡŝϐƀįǙİϐŝƨϐŝƝϐ±įǙŎƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ìǵǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐ§ŝƲįϐθϐá³ì§ΠϐƝƆŕŝǙįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐ±ƆƨŝǙƳϐMƨŝǙŸŞǭƆŎįϐθϐ
Āá±MΟ 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐŌƆŝƨŝǡǭįǙΠϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐįŎŎŝǡƳϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐ
ŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΧ 

;ǵǡŎįϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎįǙŸįϐŕŝϐƝįǡϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐȔϐƝįϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕΟ 
¶ MǡǭįϐŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳϐŕŝǡŕŝϐƝƳǡϐŝƖŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝΡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡΠϐŝǘǵƆŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΠϐ
ŎǵǙǡƳϐŕŝϐȍƆŕįΠϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝΠϐŞǭƆŎįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐƦǵƝǭƆŎǵƝǭǵǙįƝƆŕįŕΟ 

¶ áǙƳƦǵŝȍŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐȔϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐǙİǖƆŕįϐ
ŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 

¶ ŌƳǙŕįϐƝƳǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐψĀƨįϐìįƝǵŕψΟ 
¶ =ƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐįϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŕŝƝϐ¾Dìϐ͏Πϐ͑Πϐ͓ϐȔϐ͏͎Ο 

 
§ƳŸǙƳϐ͓ΟϐϐùǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįǡϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐáǙƳƦƳŎƆƴƨΠϐ
áǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐ=ƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝįǡϐMƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐùǙįƨǡƦƆǭƆŕįǡϐǖƳǙϐȍŝŎǭƳǙŝǡϐMùėϐ
ȔϐĩƳƳƨƳǡƆǡϐ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ùǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįǡϐ ŕŝϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ǖǙƳŸǙįƦįϐ ŕŝϐ ǖǙƳƦƳŎƆƴƨΠϐ ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŎƳƨǭǙƳƝϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǭǙįƨǡƦƆǭƆŕįǡϐǖƳǙϐȍŝŎǭƳǙŝǡϐMùėϐȔϐĩƳƳƨƳǡƆǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ͎͐͐͐ϐįƝϐ͎͓͐͐Οϐϐ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

ǡƆŸƨįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ϙ͑͐Ο͓͓Ο͔͏͕Ο͖͎͎͎ϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ įƲƳϐ ͎͐͐͐ϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ͎͓͒͏ϐ ŕŝϐ ͎͐͐͐Πϐ ŕŝϐ
ϙ͑Ο͕͒͑Ο͗͑͐Ο͎͎͎͒ϐǖįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͑ϐŎƳƨϐǵƨϐįǵƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͓Π͔ЊϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͕͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑Πϐ
ŕŝϐϙϐϙ͔͑Ο͑͒Ο͓͗͐Ο͎͎͎͗ϐŎƳƨϐǵƨϐįǵƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͓Π͔ЊϐǖįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒ϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͖͖͖ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ϐϐȔϐŕŝϐϙ͔͑Ο͑͒Ο͓͗͐Ο͎͎͎͗ϐǖįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ϐǡƆƨϐįǵƦŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͔͖͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŎįŕįϐǵƨįϐŕŝϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ
įǙǭƆŎǵƝįŕƳǡϐįƝϐǖƝįƨϐŕŝŎŝƨįƝϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐ͎͐͐͐ζϐ͐ ͎͐͑͏ϐįϐƝįϐŷŝŎƀįϐǡŝϐƀįƨϐŸƆǙįŕƳϐ͗ϐŕƳŎŝįȍįǡϐƝƳϐ
ǘǵŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐϙ͕͐Ο͔͐͏Ο͗͒͒Ο͓͎͐ΠϐǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐŕŝϐŸƆǙƳϐǭǙŝǡϐŕƳŎŝįȍįǡϐǖƳǙϐϙ͗Ο͎͖͕Ο͑͏͒Ο͕͓͎Ο 
 
ìŝϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕƳϐ Ɲįϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ įϐ ùǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįǡϐ ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐ Mùėϐ ǖįǙįϐ ƝƳǡϐ
ǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐ=ƳƨǭǙįƝƳǙƈįϐ͎͐͏͕ζ͐ ͎͓͐ϐȔϐŕŝϐ ǵŕƆǭƳǙƆįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳϐ͎͐͏͐ζ͐ ͎͏͔ϐȔϐǖƝįƨϐŕŝϐ
ƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐįǵŕƆǭƳǙƆįϐįŌǙƆƝϐȔϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐ͎͐͐͒ϐŎƳƨϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ͎͎͕͐ϐθϐ͎͐͐͑ΠϐįŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐ



 

 

 

сп 

ǡŝϐįŕŝƝįƨǭƴϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐϐȔϐŝǡϐįǡƈϐŎƳƦƳϐǖįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐƀįƨϐŎŝǙǙįŕƳϐ͕͑ϐŕŝϐƝįǡϐ͖͑ϐDùìΠϐ
ǖįǙįϐŞƝϐįƲƳǡϐ͎͐͐͑ϐƆŸǵįƝƦŝƨǭŝϐŎŝǙǙįŕįǡϐ͕͑ϐŕŝϐƝįǡϐ͖͑ϐȔϐǖįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐȍŝǙƆɊŎįϐǵƨϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐ͑͏ϐ
DùǡϐǘǵŝŕįƨŕƳϐǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡϐǡƳƝƳϐ͕ϐǘǵŝϐǡŝϐŝǡǖŝǙįϐǡǵϐŎƆŝǙǙŝϐǖįǙįϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝΠϐįǡƈϐƦƆǡƦƳϐǡŝϐƀįϐ
ƝƳŸǙįŕƳϐŕįǙϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŝŷŝŎǭƆȍįϐįϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįϐŎƳƨǭǙįƝƳǙƈįϐȔϐŝǡϐ
įǡƈϐŎƳƦƳϐŕŝϐƝįǡϐ͖͕͒ϐįŎǭįǡϐǘǵŝϐǡŝϐƀįϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͏͏ϐǡŝϐƀįƨϐįŕŝƝįƨǭįŕƳϐ
͕͖͑ϐƝƳϐǘǵŝϐŝǘǵƆȍįƝŝϐįƝϐ͖͓ЊϐŕŝϐįŕŝƝįƨǭƳϐǘǵŝŕįƨŕƳϐǵƨϐ͏͓ЊϐŕŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐǖįǙįϐŎƆŝǙǙŝϐǘǵŝϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐ͏͔͑ϐŎƆŝǙǙŝǡϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐŎįƝŎǵƝįϐŎŝǙǙįǙϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŎƳŌǙƳǡϐŎƳįŎǭƆȍƳǡϐŕŝǡŕŝϐįƀƳǙįϐȔϐ
ƀįǡǭįϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐȍƆŸŝƨŎƆįΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ùƳŕƳǡϐƝƳǡϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏ΡϐáƳƨŝǙϐɊƨϐįϐƝįϐǖƳŌǙŝȟįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
MƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΠϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐ
ǖƳǙϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŌǵǡŎįϐŎƳƨȍŝǙǭƆǙϐįƝϐǖįƈǡϐŝƨϐǵƨϐƝƈŕŝǙϐŝƨϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ǵƨϐƨǵŝȍƳϐŎƳƨǭǙįǭƳϐǡƳŎƆįƝϐǘǵŝϐǡǵǖŝǙŝϐƆƨƖǵǡǭƆŎƆįǡϐȔϐŝȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįǡΟϐMƨϐŝǡǭŝϐƦįǙŎƳΠϐŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐ
ŕŝϐMƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐùǙįƨǡƦƆǭƆŕįǡϐǖƳǙϐėŝŎǭƳǙŝǡϐΰMùėαϐȔϐĩƳƳƨƳǡƆǡϐįǖƳǙǭįϐįƝϐŝƖŝϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐ
ȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŸįǙįƨǭƆǡǭįΠϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐȔϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳΟϐMǡǭŝϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐŎƳƨǡƆŕŝǙįϐįϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŎƳƦƳϐǵƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐǡįƝǵŕįŌƝŝΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐ
ǡįƝǵŕϐΰ áìαϐȔϐƝįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡΠϐŎƳƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐ
ǙŝŕǵŎƆǙϐƝįǡϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǭǙƳǖƆŎįƝŝǡϐǡŝŸǶƨϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝƦƳŸǙİɊŎįǡϐȔϐŝƝϐǖŝǙɊƝϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎƳΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ͔ΟϐáƝįƨϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐǖƳǙϐŕŝƨŸǵŝΠϐƝƳŸǙƳϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝŝǭįƝƆŕįŕϐŷǙŝƨǭŝϐ
įƝϐáDìá 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐƦįƨǭƆŝƨŝϐŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįƨǭŝϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨǭƆƨŸŝƨŎƆįϐǖƳǙϐŕŝƨŸǵŝϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐ
ΰ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͎͏͑ϐŕŝϐ͎͐͐͑αΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐǵƨįϐƝŝǭįƝƆŕįŕϐǖƳǙϐŕŝŌįƖƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŕŝƝϐáƝįƨϐDŝŎŝƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ
áǶŌƝƆŎįϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͑͏ϐΰ͎Π͏͎ЊαΠϐŎƳƨϐ͎Π͎͗Њϐŝƨϐ͎͐͐͑Πϐ͎Π͎͕ϐЊϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎Ο͎͖ϐЊϐŝƨϐŝƝϐ͎͓͐͐Οϐ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
DŝǡŕŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐŝƦǖƆŝȟįϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįƨǭŝϐǖƳǡƆŌƝŝϐ
ŎƳƨǭƆƨŸŝƨŎƆįϐǖƳǙϐŕŝƨŸǵŝϐŝƨϐ͎͐͐͑ΠϐŕįŕƳǡϐƝƳǡϐŎƆŎƝƳǡϐrƨǭŝǙϐŝǖƆŕŞƦƆŎƳǡϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳǡϐŕŝǡŕŝϐ͎͐͏͎ΟϐMƨϐ
ŝǡŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐǡŝϐŝƦƆǭŝϐƝįϐŎƆǙŎǵƝįǙϐ͎͎͐ϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐŎƳƨϐrƨǡǭǙǵŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƨǭŝƨǡƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐ



 

 

 

ср 

ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐŕŝƨŸǵŝϐŝƨϐ
=ƳƝƳƦŌƆįΟ 

ƨǭŝϐŝƝϐƆƨŸǙŝǡƳϐŝƨϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŝǖƆŕŞƦƆŎįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŝƨϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐǡŝϐŝƦƆǭŝϐŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐŎƳƨǭƆƨŸŝƨŎƆįϐ
ǖƳǙϐŕŝƨŸǵŝϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŎƆǙŎǵƝįǙϐ͎͏͑ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐŎƳƨϐƝįǡϐrƨǡǭǙǵŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐ
ǙŝǡǖǵŝǡǭįϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝƝϐŕŝƨŸǵŝϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŝƨϐŎƆƨŎƳϐƝƈƨŝįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡΡϐfŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ
ƝįϐŎƳƨǭƆƨŸŝƨŎƆįΠϐƆƨǭŝƨǡƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΣϐƦįƨŝƖƳϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐŎįǡƳǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐȔϐǖįǙįϐƝįϐǡįƝǵŕΟ 
 
=ƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐŕŝǡŕŝϐ͎͐͐͑ϐǡŝϐȍƆŝƨŝƨϐŕįƨŕƳϐƝįǡϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐįϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐ
ŎƳƨϐ įǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡϐ ŝƨϐ ƦƳŕįƝƆŕįŕϐ ǖǙŝǡŝƨŎƆįƝϐȔϐ ȍƆǙǭǵįƝϐ ŎƳƨϐ ŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ ŕŝƝϐ ͏͎͎ϐ Њϐ ŕŝϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŎƳƨϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįǡϐƝƈƨŝįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŕŝϐįŎŎƆƴƨΠϐ
ǭŝƨƆŝƨŕƳϐŎƳƦƳϐǖǙƆƳǙƆŕįŕϐƝįϐƦŝǭįϐŕŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐáDìáϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͑͏Ρϐψ ϐ͎͐͑͏ϐǡŝϐǙŝŕǵŎŝϐƝįϐƝŝǭįƝƆŕįŕϐ
ǖƳǙϐŕŝƨŸǵŝϐįϐƦŝƨƳǡϐŕŝƝϐ͎Π͏͎ЊψϐȔϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǭǙįȟįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐŎƳƨǭƆƨŸŝƨŎƆįΟ 
 
DŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐįǡǖŝŎǭƳǡϐįϐǙŝǡįƝǭįǙϐŝƨϐƝįǡϐŎƆƨŎƳϐƝƈƨŝįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡΠϐŝǡǭİΡ 
¶ fŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐŎƳƨǭƆƨŸŝƨŎƆįΠϐŎƳƨϐƝįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐŕŝϐƝįǡϐ
fƳŌŝǙƨįŎƆƳƨŝǡϐ Ȕϐ įƝŎįƝŕƈįǡϐ ǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ǖįǙįϐ
ǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝƝϐŕŝƨŸǵŝϐȔϐŝƝϐƦįƨŝƖƳϐŎƝƈƨƆŎƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎįǡƳǡΟ 

¶ rƨǭŝƨǡƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŎƳƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖŝǙƆƴŕƆŎįϐȔϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐƝįϐ
ǡƆǭǵįŎƆƴƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐǖƳǙϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐȔϐįƝŝǙǭįǡϐŕŝϐŎƝƆƦįϐȔϐǡįƝǵŕΠϐǖįǙįϐǵǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕ 

¶ áǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŕŝϐƝįϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨΠϐŎƳƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐ±įƨŝƖƳϐƆƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐėŝŎǭƳǙŝǡΠϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐǖǙƆƳǙƆȟįǙϐƝįǡϐİǙŝįǡϐįϐƆƨǭŝǙȍŝƨƆǙϐȔϐ
ƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƦŞǭƳŕƳǡϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐƦİǡϐŝŷŝŎǭƆȍƳǡϐǡŝŸǶƨϐƝįǡϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 

¶ ±įƨŝƖƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐŎįǡƳǡΠϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎįǡƳǡϐ
ŕŝϐŕŝƨŸǵŝϐŝƨϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŸŝƨŝǙįƝϐȔϐŎǵƆŕįŕƳϐŝƨϐƝƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐΰƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ͓ϐįƲƳǡΠϐ
ŸŝǡǭįƨǭŝǡΠϐƦįȔƳǙŝǡϐŕŝϐ͔͓ϐįƲƳǡΠϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŎƳƦƳǙŌƆƝƆŕįŕŝǡαΣϐŕƳƨŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǭƆŝƨŝϐŝƝϐ
ƦįȔƳǙϐ ǙŝŸƆǡǭǙƳϐ ŕŝϐ ǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐ ŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŎǵǙǡƳϐ ŕŝϐ ƦįƨŝƖƳϐ ŕŝϐ ŎįǡƳǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐáįƨįƦŝǙƆŎįƨįϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐŎƳƨϐ͐ ͐͒Ο͎͖͒ϐϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͓͐͐ϐΰŎƳǙǭŝϐ
ŕŝϐ ͎͑ϐŕŝϐ ǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝαΣϐ įŕŝƦİǡϐŕŝϐ Ɲįϐ ŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǖƝįƨŝǡϐŕŝϐ ƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐMáìϐŝϐráìϐįƨǭŝϐƝįǡϐŷįƝƝįǡϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŕįǡϐȔϐǵƨϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐƝįϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐǖįǙįϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐrƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐėƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐ
=ƳƨǭǙƳƝΟ 

¶ ìŝϐŎƳƨǡǭǙǵȔŝƨϐƝƳǡϐ͔͑ϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐ±įƨŝƖƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐėŝŎǭƳǙŝǡϐįϐŝǡŎįƝįϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝϐįƲƳϐ
͎͐͐͒ϐȔϐǡŝϐŝƦǖƆŝȟįϐįϐįŕįǖǭįǙϐȔϐįŕƳǖǭįǙϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐŕŝϐ±rėϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔŝϐįǙŌƳȍƆǙƳǡƆǡϐȔϐƳǭǙįǡϐ
MùėϐįƲƳϐ͎͓͐͐ϐįϐƨƆȍŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖįƝϐŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 

¶ =ƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐȔϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŎƳƨϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƦŝŕƆƳǡϐįŕŝŎǵįŕƳǡϐŎƳƨϐ
ƦŝƨǡįƖŝǡϐǭŝƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐƦƆƨƆƦƆȟįǙϐŝƝϐŎƳƨǭįŎǭƳϐŎƳƨϐƦƳǡǘǵƆǭƳǡϐ ŝŕŝǡΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ǡƳŌǙŝϐŷįŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΠϐŷƳǙƦįǡϐŕŝϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕΠϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ



 

 

 

сс 

ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐįŎƝįǙįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐǘǵƈƦƆŎƳΣϐ
ƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǡƆŸƨƳǡϐȔϐǡƈƨǭƳƦįǡΠϐǙƆŝǡŸƳǡϐŕŝϐįǵǭƳƦŝŕƆŎįŎƆƴƨϐȔϐǙǵǭįϐǖįǙįϐǙŝŎƆŌƆǙϐįǭŝƨŎƆƴƨΣϐ
ŎƳƨϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΟ 

¶ Mƨϐ ƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐ ŕŝϐ ͎͐͐͑ϐ ǡŝϐ ǙŝįƝƆȟįϐ ŝƝϐ eƳǙƳϐ πDŝǡŕŝϐ Ɲįǡϐ ±ŝƖƳǙŝǡϐ MȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ±įƨŝƖƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐėŝŎǭƳǙŝǡϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐ ǙŌƳȍƆǙƳǡƆǡϐ
įƲƳϐ͎͐͐͑ρϐìŝϐŕŝɊƨŝϐƝįϐ ŸŝƨŕįϐŕŝƝϐ±rėϐįƲƳǡϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͖͐Ο 

¶ ìŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƨǵŝȍįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐȔϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐǖįǙįϐ
ŕŝƨŸǵŝϐŎƳƨϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŎƳƨȍŝƨƆƳǡϐŎƳƨϐrMùìϐǖįǙįϐƝƳϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįƝϐ
ǡǵŌǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐįǙŌƳȍƆǙƳǡƆǡΡ 
- =ƳƨȍŝƨƆƳϐ͏͓͒͏ϐŕŝϐ͎͐͐͒Οϐ=ƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐ͑ΡϐψMƝįŌƳǙįǙϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙϐǵƨϐŝǡǭǵŕƆƳϐǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭįϐŝǡǭƆƦįǙϐƝįϐŎįǙŸįϐŕŝϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕŝƝϐŕŝƨŸǵŝϐƳŎįǡƆƳƨįŕįϐǖƳǙϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ
ǡŝǙƳǭƆǖƳǡϐŎƆǙŎǵƝįƨǭŝǡϐȔϐƦƳŕŝƝįǙϐŝƝϐŝŷŝŎǭƳϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎƳϐȔϐŝŎƳƨƴƦƆŎƳϐΰƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ
ƝįǡϐǡŝŎǵŝƝįǡϐįϐƝįǙŸƳϐǖƝįȟƳαϐŕŝϐƝįϐƆƨǭǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍįŎǵƨįϐŎƳƨǭǙįϐŝƝϐŕŝƨŸǵŝϐŝƨϐƝƳǡϐ
ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŸǙǵǖƳǡϐŝǭįǙƆƳǡψΟ 

- =ƳƨȍŝƨƆƳϐ͏͔͕͗ŕŝϐ͎͐͐͒ΡϐψMȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰMùMìαϐŕŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐ
ĘƳƝŌįŎƀƆįΠϐŎƳƦƳϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįψΟ 

- =ƳƨȍŝƨƆƳϐ͏͔͎͓ϐŕŝϐ͎͓͐͐Ρϐψπ ǵƨįǙϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐ
ǖįǙįϐǙŝįƝƆȟįǙϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐ
ĘƳƝŌįŎƀƆįϐŝƨϐƦƳǡǘǵƆǭƳǡΠϐŎƳƦƳϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǖįǙįϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐŕŝƝϐ
ŕŝƨŸǵŝϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŎƳƨǡƆŕŝǙįƨŕƳϐǵƨϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐŎƳǡǭƳζŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕΠϐǵƨϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐ
ƆƦǖįŎǭƳϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝΠϐŎƳƨǡƆŕŝǙįŎƆƳƨŝǡϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡϐȔϐŞǭƆŎįǡΟρ 

- ϐMǡǭİϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐƦįƨŝƖƳϐŎƝƈƨƆŎƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ
ŎįǡƳǡϐŕŝϐįǙŌƳȍƆǙƳǡƆǡΠϐŎƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐƝįϐǶƝǭƆƦįϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝϐȔϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐ
ƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐįŎǭǵįƝƆȟįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐ¾áìΟ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
áƳŌƝįŎƆƴƨϐǭƳǭįƝϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐáǙƆƳǙƆȟįŕįΡϐáƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨΡϐ͑͑ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŕŝϐ͖͓͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨΟϐ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ϐǖǙƳƦǵŝȍŝϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐ
ƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŸįǙįƨǭƆǡǭįΠϐǵƨƆȍŝǙǡįƝϐȔϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐƝįϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐ



 

 

 

ст 

ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐȔϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎƆŝƨŎƆįϐŝϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨΠϐȔϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǭǙƳǖƆŎįƝŝǡϐȔϐǭǙįƨǡƦƆǭƆŕįǡϐǖƳǙϐȍŝŎǭƳǙŝǡϐŎƳƦƳϐƦįƝįǙƆįΠϐŕŝƨŸǵŝΠϐŎƀƆƙǵƨŸǵƨȔįΠϐȟƆƙįΠϐ
=ƀįŸįǡϐȔϐƝŝƆǡƀƦįƨƆįǡƆǡΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ͕Οϐ±įȔƳǙϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐǭįƦƆȟįƖŝϐǖƳǙϐMƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕŝϐ=ƀįŸįǡϐŝƨϐ
Ÿŝǡǭįƨǭŝǡϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆį 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

MƨϐŝƝϐ͎͐͐͐ϐŝƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐŕŝϐùϐŎǙǵȟƆϐθϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕŝϐ=ƀįŸįǡϐŝƨϐŸŝǡǭįƨǭŝǡϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖįǡƳϐŕŝϐǵƨįϐ
ŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝƝϐ͐͑Ο͏͑ЊϐŎƳƨϐΰ͕͒Ο͕͓͒αϐįƝϐ͒͒Ο͔͐ЊϐŎƳƨϐΰ͏͔͑Ο͓͖͒αϐŸŝǡǭįƨǭŝǡϐǭįƦƆȟįŕįǡϐįƝϐ͎͐͐͒ϐΰDįǭƳǡϐ
ŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙŝǡϐǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐŎƆŝǙǙŝϐD ³Mϐ³ėαΟ 
 
Mƨϐ͎͓͐͐ϐŸŝǡǭįƨǭŝǡϐǭįƦƆȟįŕįǡϐǖįǙįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕŝϐ=ƀįŸįǡϐ͕͎͎͗͒ϐŎƳƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙŝǡϐįƝϐ
ŎƳǙǭŝϐŕŝϐŝǡǭŝϐƆƨŷƳǙƦŝϐŕŝƝϐ͕͐ЊΠϐǡŝϐǖǙƳȔŝŎǭįϐįƝϐǭŞǙƦƆƨƳϐŕŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐǵƨįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝƝϐ͓͎ЊΟ 
 
Mƨϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŝƨϐŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐĘƆȎįϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͏Ο͓͕͕ϐǖǙǵŝŌįǡϐŝƨϐŝƝϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳϐŕŝϐDǵǡįƙįȎƆϐ
ráìrΟϐĀƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͖͐ЊϐǖįǙįϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐ͏͐ЊϐǖįǙįϐƨƆƲƳǡΟϐMƨǭǙŝϐƝƳǡϐŕƆįŸƨƳǡǭƆŎįŕƳǡΠϐǡŝϐŕŝǭŝŎǭƴϐƝįϐ
ƆƨŷŝŎŎƆƴƨϐǖƳǙϐùΟϐŎǙǵȟƆϐŝƨϐŝƝϐ͏͒ЊϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝǡǭįŕƳǡϐθϐȔϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝƝϐ͎͗ЊϐŎƳƦŝƨȟƴϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐǖƳŎƳϐ
ŕŝǡǖǵŞǡϐŕŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΠϐŎƳƨϐƝįϐįƝƆįƨȟįϐŕŝϐƝįϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐĘƆȎįϐΰ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐĘƆȎįϐĞǵŸǵƦįƆǵƨϐ
;ǵƨƙǵįƨįǙǙǵįϐùįȔǙƳƨįϐπ¾ĘĞ;ùραΠϐŝƝϐǖǙŝǡǭįŕƳǙϐȔϐįǡŝŸǵǙįŕƳǙϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐΰDǵǡįƙįȎƆϐ
ráìrϐȔϐDǵǡįƙįȎƆϐMáìrαϐȔϐD³DƆΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

MƝϐƨƳǭįŌƝŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐǖįǙįϐùǙȔǖįƨƳǡƳƦįϐŎǙǵȟƆϐΰŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕŝϐ=ƀįŸįǡαϐŝƨϐŸŝǡǭįƨǭŝǡϐ
ŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǙŝɋŝƖįϐǵƨįϐƆƨǭŝƨǡƆɊŎįŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŝƨϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐȔϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŝƨϐ
ǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐŎƳƨŸŞƨƆǭįΟϐMƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͐͐͒ΠϐƝįϐ
ŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŎįǡƆϐǡŝϐŕǵǖƝƆŎƴΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐǵƨϐ͐͑Ο͏͑Њϐΰ͕͒Ο͕͓͒ϐŸŝǡǭįƨǭŝǡαϐįϐǵƨϐ͒͒Ο͔͐Њϐΰ͏͔͑Ο͓͖͒ϐ
ŸŝǡǭįƨǭŝǡαΠϐƝƳϐǘǵŝϐƆƨŕƆŎįϐǵƨϐǖǙƳŸǙŝǡƳϐǡǵǡǭįƨŎƆįƝϐŝƨϐƝįϐǡǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŌįǙǙŝǙįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐ
ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŝƨϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐǖǙŝƨįǭįƝΟϐ 
 
MǡǭŝϐįȍįƨŎŝϐǡŝϐįƝƆƨŝįϐŎƳƨϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐǖįǙįϐƝįϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐùǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐ±įǭŝǙƨƳϐrƨŷįƨǭƆƝϐ
ΰMù±rζáƝǵǡαΠƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙǙǵǖŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐǖƳǙϐäϐǖǙƳƝƆȓǵǡϐϐȔϐǡŝϐǖǙƳȔŝŎǭįϐǘǵŝϐŝƨϐ͎͓͐͐ϐ
ƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐϐįƝŎįƨŎŝϐŝƝϐ͓͎ЊΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐƝįϐǭŝƨŕŝƨŎƆįϐįǡŎŝƨŕŝƨǭŝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐǖįǙįϐMΟϐ=ƀįŸįǡΠϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐǖǙǵŝŌįǡϐǙİǖƆŕįǡϐȔϐƝįϐ
ŕŝǡŎŝƨǭǙįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΠϐŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįϐȔϐƝįϐ
ƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐŝƨϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŸŝǡǭįƨǭŝΠϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐįǘǵŝƝƝįǡϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐƳϐǖǙƳȍŝƨƆŝƨǭŝǡϐ
ŕŝϐȟƳƨįǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΟ 

 



 

 

 

су 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
͖͑͑Ο͕͖͓Πϐ͏͎͎ЊϐŸŝǡǭįƨǭŝǡΠϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͓ΡϐrŸǵįƝŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐŝƦǖƳŕŝǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƦǵƖŝǙΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

§ƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐŝƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐŕŝϐùǙȔǖįƨƳǡƳƦįϐŎǙǵȟƆϐέϐMΟϐ=ƀįŸįǡϐŝƨϐŸŝǡǭįƨǭŝǡΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐ
įǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝƝϐ͐͑Ο͏͑ЊϐįƝϐ͒͒Ο͔͐ЊϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƨϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐ
ŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐζá³Dϐψ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįψϐįƝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįǙϐŝƝϐŝƖŝϐ
ŕŝϐDŝǙŝŎƀƳϐmǵƦįƨƳϐįϐƝįϐìįƝǵŕϐȔϐŝƝϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙΟϐMǡǭŝϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝįϐƦŝǭįϐ
ŕŝϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐƦįǭŝǙƨƳζƆƨŷįƨǭƆƝϐŕŝϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕŝϐ=ƀįŸįǡΠϐǵƨϐƦįǙŎįŕƳǙϐŎƝįȍŝϐ
ŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐMù±rζáƝǵǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐƆƦǖįŎǭįϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƦƳǙŌƆƝƆŕįŕϐȔϐ
ƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐǖǙŝȍŝƨƆŌƝŝϐŝƨϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƦİǡϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝϐΰƦįŕǙŝǡϐȔϐǙŝŎƆŞƨϐƨįŎƆŕƳǡαΟϐ 
 
ƝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭįǙϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįΠϐǡŝϐŸįǙįƨǭƆȟįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐƳǖƳǙǭǵƨƳϐįƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŝǭƆƳƝƴŸƆŎƳΠϐ

ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐƦİǡϐŝǘǵƆǭįǭƆȍįϐȔϐŝɊŎƆŝƨǭŝΠϐƝƳϐŎǵįƝϐŝǡϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐǖįǙįϐįƝŎįƨȟįǙϐƝįϐȍƆǡƆƴƨϐŕŝƝϐá³DϐŕŝϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǘǵŝϐǖǙƆƳǙƆȟįϐƝįϐȍƆŕįϐȔϐƳǖŝǙįϐ
ŌįƖƳϐǵƨįϐƴǖǭƆŎįϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐζ áìϐȔϐŝǘǵƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 

 

§ƳŸǙƳϐ͖ΟϐäŝǡǖǵŝǡǭįϐįƨǭŝϐįƝŝǙǭįϐŌǙƳǭŝϐeƆŝŌǙŝϐ ƦįǙƆƝƝįϐŎƳƨϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ƝŝǭįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐ͎͐͐͒ϐįƝϐ͎͓͐͐ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

MƨϐŝƝϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐƆƨǭŝƨǡƆɊŎįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐŌǙƳǭŝϐŕŝϐɊŝŌǙŝϐįƦįǙƆƝƝįϐ͎͐͐͒ζ͐ ͎͓͐Πϐǡŝϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŝǙƳƨϐŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐƳǖŝǙįǭƆȍįǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨΠϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįƨǭŝϐ
ƝįϐįƝŝǙǭįϐǡįƨƆǭįǙƆįΟϐ ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐŕŝɊƨƆŝǙƳƨϐƦŝŕƆŕįǡϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆįǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐ
įǙŌƳȍƆǙƳǡƆǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝȍŝƨǭƳǡϐƦįǡƆȍƳǡϐŎƳƦƳϐŷŝǙƆįǡΠϐɊŝǡǭįǡϐȔϐįŸƝƳƦŝǙįŎƆƳƨŝǡϐŷƳŎįƝƆȟįŕįǡΟ 

 
ìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐ±įƨŝƖƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐėŝŎǭƳǙŝǡϐΰ±rėαϐŎƳƦƳϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐ
ǙİǖƆŕįϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǵǙŌįƨįǡΠϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐŎŝƨǭǙƳǡϐǖƳŌƝįŕƳǡΟϐìŝϐƆƦǖįǙǭƆŝǙƳƨϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐ
ŝǡǭƆƦįǙϐŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐȍŝŎǭƳǙŝǡϐŝƨϐƝįǡϐráìΠϐŎƳƨǡƆŕŝǙįƨŕƳϐƨƳϐǡƳƝƳϐǡǵϐǖǙŝǡŝƨŎƆįΠϐǡƆƨƳϐǭįƦŌƆŞƨϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐ
ŕŝϐŝȓǖƳǡƆŎƆƴƨΠϐŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįǡϐȔϐǖǙƳŌįŌƆƝƆŕįŕΠϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐŝȍƆǭįǙϐƝįϐǵǙŌįƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįǡƳǡϐŕŝϐ
ɊŝŌǙŝϐįƦįǙƆƝƝįΟ 

 
MƨϐŎǵįƨǭƳϐįƝϐƦįƨŝƖƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐŎįǡƳǡΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐǵƨįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįϐŕŝϐƝįϐƝŝǭįƝƆŕįŕΠϐǖįǡįƨŕƳϐ
ŕŝƝϐ͓͔Π͓Њϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐįƝϐ͓͑Π͕Њϐŝƨϐ͎͓͐͐ϐΰǡŝƦįƨįϐ͔͑αΟ 

 



 

 

 

сф 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

ìŝϐƀįϐƝƳŸǙįŕƳϐŎƳƨϐƝįϐŝƦƆǡƆƴƨϐȔϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝϐƝįǡϐ=ƆǙŎǵƝįǙŝǡϐ͎͏͖ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͏͐ϐȔϐ͎͓͐ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ΠϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±įƨŝƖƳϐ
rƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐėŝŎǭƳǙŝǡϐΰ±rėαϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐįƝǭƳϐȔϐƦǵȔϐįƝǭƳϐǙƆŝǡŸƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ
ǖǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐ ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐįŎǭǵįƝƆȟƴϐŝƝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐ
ǖįŎƆŝƨǭŝϐŎƳƨϐɊŝŌǙŝϐįƦįǙƆƝƝįϐȔϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝƝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
áƳŌƝįŎƆƴƨϐįϐǙƆŝǡŸƳϐD ³Mϐ͎͓͐͐ϐŕŝϐƝƳǡϐ͔͓͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ͏͗Ο͖͓͑Ο͕͐͐ΠϐŎƳƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐ
ƆƨǭŝƨǡƆɊŎįŕįϐŝƨϐ͏͏ϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

=ƳƨϐŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΠϐȔįϐǘǵŝϐǵƨįϐƦŝƖƳǙϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐŕŝϐɊŝŌǙŝϐįƦįǙƆƝƝįϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨϐįϐŎŝǙǙįǙϐŌǙŝŎƀįǡϐ
ŝƨϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡΟ 
 
MƨϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝΡϐ§įϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƝŝǭįƝƆŕįŕϐǖƳǙϐɊŝŌǙŝϐįƦįǙƆƝƝįϐȔϐƝįϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŌǙƳǭŝǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐƆƨǭŝƨǡƆɊŎįŕįϐȔϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐǙİǖƆŕįϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨϐįϐǖǙƳǭŝŸŝǙϐ
ƝįϐȍƆŕįΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŕŝϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝǡΠϐȔϐįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ǡįƨƆǭįǙƆįΟ 

 
ϐ§ƳŸǙƳϐ͗ΟϐáƝįƨϐŕŝϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐ±įƝįǙƆįϐ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

=ƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐȔϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƦįƝįǙƆįϐǖƳǙϐáΟϐŷįƝŎƆǖįǙǵƦϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐ
ǭǙįŌįƖƳϐǘǵŝϐǡŝϐƆƨƆŎƆƴϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͑ϐȔϐǡŝϐƀįϐŕįŕƳϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŎƳƨϐǵƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŝƨϐ
ƦŝƨƳǡϐŕŝϐ͖͒ϐƀƳǙįǡϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙϐįƝϐƆƨƆŎƆƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡƈƨǭƳƦįǡϐȔϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƦŝƨƳǡϐŕŝϐ͐͒ϐƀƳǙįǡϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙϐ
įƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΟ 

 
MƨǭǙŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͓͐͐ΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįǡϐäŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐ͖͐͐͑ϐŕŝϐ͎͐͐͑Πϐ͔͖͐͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͗͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐ
ŝŷŝŎǭǶƳϐǵƨįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐ͏͗Πϐ͑͗͑Πϐ͕͎͒Π͎͎͗ϐįϐƝįǡϐMƦǖǙŝǡįǡϐìƳŎƆįƝŝǡϐŕŝϐMǡǭįŕƳϐǖįǙįϐ



 

 

 

тл 

įǖƳȔįǙϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐ=ƳƝįŌƳǙįŕƳǙŝǡϐėƳƝǵƨǭįǙƆƳǡϐǘǵŝϐǭƆŝƨŝϐǖƳǙϐƳŌƖŝǭƳΠϐ
įŎŝǙŎįǙϐŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐȔϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƦįƝįǙƆįϐŕŝϐǘǵŝϐǭǙįǭįϐŝƝϐùƆǭǵƝƳϐrėϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͕͐͑ϐŕŝϐ
͎͐͐͑Οϐ 

 
áįǙįϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǖǙƳȔŝŎǭįϐƆƦǖįŎǭįǙϐįϐ͐Ο͔͐͐Ο͑͗͐ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐįϐǙƆŝǡŸƳΠϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐŝƨϐ͐Ο͔͔͑ϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ
=ƳƝėƳƝΠϐŝƨϐ͏͎͔ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ͏͓ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐŎƳƨŎŝƨǭǙįƨϐŝƝϐ͎͗ЊϐŕŝϐƝįϐŎįǙŸįϐŕŝϐƦįƝįǙƆįϐŝƨϐ
ŝƝϐǖįƈǡΟϐ=ƳƨϐŎƳǙǭŝϐįϐìMϐϐ͑͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƀįƨϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳϐ͏Π͖͖͐ϐ=ƳƝėƳƝΟϐ 

 
MƨϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕƳƨŕŝϐŷǵƨŎƆƳƨįϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƝįϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐΰƦŝƨƳǡϐŕŝϐ͖͒ϐ
ƀƳǙįǡαϐįƝŎįƨȟįϐŝƝϐ͔͒Π͏ЊϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐįϐƨƆȍŝƝϐǖįƈǡϐŝǡϐŕŝƝϐ͓͒Π͕ЊΟϐDŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨϐ
ƆƦǖįŎǭƳϐŝƨϐƝįϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐΰƦŝƨƳǡϐŕŝϐ͐͒ϐƀƳǙįǡαΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐƨƆȍŝƝϐǖįƈǡϐįϐǡŝϐǵŌƆŎįϐ
ŝƨϐŝƝϐ͓͗ЊΠϐŝƨϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕƳƨŕŝϐŷǵƨŎƆƳƨįϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐ=ƳƝėƳƝϐŝǘǵƆȍįƝŝϐįƝϐ͗͗Π͐ЊΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŝȓǭǙįƦǵǙįƝΠϐŎŝǙŎįƨƳϐįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŕƆǡǖŝǙǡįǡϐŎƳƨϐŎƳƝįŌƳǙįŕƳǙŝǡϐ
ȍƳƝǵƨǭįǙƆƳǡΠϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌİǡƆŎƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐǡƳŎƳǙǙƆǡǭįǡϐȍƳƝǵƨǭįǙƆƳǡΠϐŎƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͕͐͑ϐŕŝϐ
͎͐͐͑ΠϐŝǡǭƳϐǡŝϐƦǵŝǡǭǙįϐŝƨϐƝįϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎįϐŝƨϐƦŝƨƳǡϐŕŝϐ͖͒ϐƀƳǙįǡϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐŝǙįϐŕŝƝϐ͔͑Π͐Њϐ
įϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐŝǡǭįƦƳǡϐįϐ͎͓͐͐ϐǡŝƦįƨįϐ͑͗ϐŝƨϐ͓͒Π͕ЊΠϐƝƳϐǘǵŝϐƆƦǖƝƆŎįϐǘǵŝϐįϐǖŝǡįǙϐ
ŕŝϐǘǵŝϐ͎͐͐͒ϐŷǵŝϐǵƨϐįƲƳϐŝƨϐŌǙƳǭŝϐƝƳŸǙįƦƳǡϐįǵƦŝƨǭįǙϐŝƨϐ͗ϐǖǵƨǭƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐįŎŎŝŕŝƨϐŕŝϐŷƳǙƦįϐƳǖƳǙǭǵƨįϐįƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΠϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƦŝƨƳǡϐŕŝϐ͐͒ϐƀƳǙįǡϐǡŝϐ
ƦįƨǭƆŝƨŝϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐ͓͗ЊΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

͐Ο͏͕͔Ο͖͐͑Οϐ͓͓ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨϐŝƝϐ͖͎ЊϐŕŝϐƝįϐŎįǙŸįϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐǖƳǙϐ
ƦįƝįǙƆįϐŝƨϐ͏͒ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MƝϐǖƝįƨϐŕŝϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƦįƝįǙƆįϐǭƆŝƨŝϐǵƨįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŎƳƨϐŝƝϐá³DϐǘǵŝϐǡŝϐƦįƨƆɊŝǡǭįϐŝƨϐ
ŝƖŝǡϐŎƝįȍŝǡϐŎƳƦƳΡϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍƳΠϐǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐ
ǭŝƦǖǙįƨįϐŎƳƨϐŝƝϐįǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐǖǵƨǭƳǡϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳǡϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝǡΠϐŎŝǙǙįƨŕƳϐŌǙŝŎƀįǡϐŝƨϐ



 

 

 

тм 

ǡįƝǵŕϐŎƳƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǘǵŝϐƀįƨϐǡƆŕƳϐƀƆǡǭƴǙƆŎįƦŝƨǭŝϐįŷŝŎǭįŕƳǡΠϐǖƳǙϐǡŝǙϐǙǵǙįƝŝǡϐ
ŕƆǡǖŝǙǡƳǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐŎƳƨϐƦƆŎǙƳϐŝǡǭǙįǭƆɊŎįŎƆƴƨΟϐ 
 
MƨϐŎǵįƨǭƳϐįƝϐƆƦǖįŎǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳΠϐǭƆŝƨŝϐǵƨįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐįƦǖƝƆįŕįϐƝƳŸǙįƨŕƳϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎįǙŸįϐŕŝϐ
ƦƳǙŌƆƝƆŕįŕϐȔϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕΠϐįǡƈϐƦƆǡƦƳϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐǙŝŕŝǡϐȔϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ ͏͎ΟϐMŎƳƨƳƦƈįϐ Ȕϐ ƦįȔƳǙϐ įŎŎŝǡƳϐ Ȕϐ ŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐ ǖƳǙϐ ŎƳƦǖǙįϐ
ŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐϐ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

=ƳƨϐƝįϐŎƳƦǖǙįϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐǡŝϐƝƳŸǙįϐǙŝŕǵŎƆǙϐŎƳǡǭƳǡΠϐ
ƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐȔϐįǵƦŝƨǭįǙϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐȔϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

áƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐ¾ǙŕŝƨϐŕŝϐŎƳƦǖǙįϐ͏͐͒͒ζ͐ ͎͓͐ΡϐDŝƝϐ͓͐ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǖįǙįϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐŝƝϐìǵŝǙƳϐįƨǭƆįƝįǙİƨϐŎƳƨϐƝįϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐáįƨįƦŝǙƆŎįƨįϐ
ŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐ¾áìΟϐìŝϐƝƝŝȍįǙƳƨϐįϐŎįŌƳϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŕŝǡŝƦŌƳƝǡƳǡΡ 
¶ MƝϐ͐ϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŕŝǡŝƦŌƳƝǡįǙƳƨϐĀìDϐϙ͒Ο͕͕͕Ο͕͏͔Π͔Ο 
¶ MƝϐ͐͗ϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŕŝǡŝƦŌƳƝǡįǙƳƨϐĀìDϐϙ͏͔Ο͎͒͏Π͐Ο 
¶ =ƳƨǭǙįǭƳϐŕŝϐŎƳƦǖǙįȍŝƨǭįϐ͏͖͑͐ζ͐ ͎͓͐ΠϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƦǖǙįϐŕŝϐƝįϐùįƝƆŕƳƦƆŕįϐ͏͎͎ƦŸΠϐ͕͐Ο͖͏͎ϐ
ǭįŌƝŝǭįǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͗͏Ο͔͎͔Ο͏͎͒ 

¶ =ƳƨǭǙįǭƳϐŕŝϐŎƳƦǖǙįȍŝƨǭįϐ͏͓͖͗ζ͐ ͎͓͐ΠϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƦǖǙįϐŕŝϐ±ƆƝǭŝŷƳǡƆƨįϐ͓͎ƦŸΠϐ͕͗Ο͖͑͐ϐǭįŌƝŝǭįǡϐ
ǖƳǙϐ ȍįƝƳǙϐ ŕŝϐ ϙ͏Ο͏͖͗Ο͕͕͒Ο͔͎͗ϐ Ȕϐ ±ƆƝǭŝŷƳǡƆƨįϐ ͏͎ƦŸΠϐ ͕͓Ο͕͔͖ϐ ǭįŌƝŝǭįǡϐ ǖƳǙϐ ȍįƝƳǙϐ ŕŝϐ
ϙ͓͕͓Ο͖͔͑Ο͖͎͎Ο 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ùƳŕƳǡϐƝƳǡϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŕŝƝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 



 

 

 

тн 

ŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐǖįǙįϐƝƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐùǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡΠϐ
§ŝǖǙįΠϐ±įƝįǙƆįΠϐ§ŝƆǡƀƦįƨƆįǡƆǡΠϐ=ƀįŸįǡΠϐùǙįŎƳƦįΠϐrä ΠϐfŝƳƀŝƝƦƆƨǭƆįǡƆǡΠϐùŝƨƆįǡƆǡΠϐùǵƨŸƆįǡƆǡΟ 
 

ìįƝǵŕϐ³ǵǭǙƆŎƆƳƨįƝΠϐ ƝƆƦŝƨǭƳǡϐȔϐ;ŝŌƆŕįǡ 
 

§ƳŸǙƳϐ͏ΟϐϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐǭįǡįϐŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐǖƳǙϐŕŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐįŸǵŕįϐŝƨϐ
ƨƆƲƳǡϐȔϐƨƆƲįǡϐƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ͓ϐįƲƳǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
äŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͒͑ЊϐŝƨϐƝįϐǭįǡįϐŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐǖƳǙϐŕŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐįŸǵŕįϐŝƨϐƨƆƲƳǡϐȔϐƨƆƲįǡϐƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ
͓ϐįƲƳǡΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͏͎Π͕͖ϐƦǵŝǙǭŝǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏͎͎Ο͎͎͎ϐƦŝƨƳǙŝǡϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͔Π͏͔ϐŝƨϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝŸǶƨϐ
ŕįǭƳǡϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙŝǡϐŕŝϐMǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐȍƆǭįƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͐͐͒ΠϐƝƳϐǘǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐŝƨϐ
ƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƨǵǭǙƆŎƆƳƨįƝϐƆƨŷįƨǭƆƝΟϐ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

ìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐDŝǡįŎŝƝŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐǖƳǙϐDŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐ ŸǵŕįϐŝƨϐƝƳǡϐ͏͐ϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǘǵŝϐŎƳƨŎŝƨǭǙįƨϐŎŝǙŎįϐŕŝƝϐ͕͎ЊϐŕŝϐƝįǡϐƦǵŝǙǭŝǡϐǖƳǙϐŝǡǭįϐŎįǵǡįϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟϐáįǙįϐŝƝƝƳΠϐǡŝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝŕƆįƨǭŝϐȎŝŌƆƨįǙŝǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐǡŝϐ
įŎǭƆȍįǙƳƨϐŎƳƦƆǭŞǡϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐƨǵǭǙƆŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŝȍįƝǵįǙϐŎįǡƳǡϐȔϐŎƳƳǙŕƆƨįǙϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐ
ŎƳƦƳϐŝƝϐǡƳŎƆįƝΠϐȔϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐƨƳƦƆƨįƝϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐįƨįƝƆȟįǙϐƝįϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐŎįŕįϐƨƆƲƳϐŎƳƨϐŕŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐįŸǵŕįϐȔϐŕŝɊƨƆǙϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎįǡΟϐ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

³ƆƲƳǡϐȔϐƨƆƲįǡϐƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ͓ϐįƲƳǡΠϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐ͏͐ϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐǖƝįƨΡϐ
ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ ǙįǵŎįΠϐ;ƳƝƈȍįǙΠϐ=ŝǡįǙΠϐ=ƀƳŎƴΠϐfǵįƆƨƈįΠϐ§įϐfǵįƖƆǙįΠϐ±įŸŕįƝŝƨįΠϐ±ŝǭįΠϐäƆǡįǙįƝŕįΠϐėįƝƝŝΠϐ

ėƆŎƀįŕįΟ 
 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͐ΡϐmįƦŌǙŝϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐįƝƆƦŝƨǭįǙƆįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐmǵƦįƨƳϐįϐƝįϐ ƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐŝƨϐ
ŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐΰ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑αΠϐǘǵŝϐǭƆŝƨŝϐŎƳƦƳϐƦŝǭįϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐǭįǡįϐŕŝϐ
ƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐ ǖƳǙϐ ŕŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐ įŸǵŕįϐ ŝƨϐ ƨƆƲƳǡϐ Ȕϐ ƨƆƲįǡϐ ƦŝƨƳǙŝǡϐ ŕŝϐ ͓ϐ įƲƳǡΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐ
ŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐ įƝϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ŝǡǭŝϐ ƳŌƖŝǭƆȍƳϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐ ŷƳŎįƝƆȟįŕįǡϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐŎįǙŸįϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 



 

 

 

то 

 

§ƳŸǙƳϐ͐ΟϐϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐįƝƆƦŝƨǭƳǡϐǵƝǭǙįǖǙƳŎŝǡįŕƳǡ 
 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

áƳǙϐǖǙƆƦŝǙįϐȍŝȟϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐǘǵŝϐƝįϐǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐįƝƆƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐǖįǘǵŝǭŝϐΰǵƝǭǙįǖǙƳŎŝǡįŕƳǡαΠϐ
ŕƆǡƦƆƨǵȔŝǙįϐŕŝƝϐ͎͐͐͑ϐįƝϐ͎͐͐͒Πϐŝƨϐ͒Π͑ϐǖǵƨǭƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐŌŝŌƆŕįǡϐ
įȟǵŎįǙįŕįǡϐŕƆǡƦƆƨǵȔƴϐ͐Π͑ϐǖǵƨǭƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡϐΰDįǭƳǡϐŝƨŎǵŝǡǭįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐėƆŕįαΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

ìŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝƝϐŝǭƆǘǵŝǭįŕƳϐŷǙƳƨǭįƝϐŕŝϐ
įŕȍŝǙǭŝƨŎƆįΠϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͏͎ϐŕŝϐ͎͐͐͏ϐȔϐǡǵϐƦƳŕƆɊŎįǭƳǙƆįϐ͐͒͗͐ϐŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
įŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐƝƆŕŝǙįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐrƨȍƆƦįϐȔϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŌįƖƳϐŝƝϐ
±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐrė=ϐìįƨƆǭįǙƆƳϐΰäŝǡΟϐ͏͐͐͗ϐŕŝϐ͎͐͏͑αΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐ͕͖ЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐ
ǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐƝįϐDr ³ϐįŕŝƝįƨǭįϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐɊǡŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͕͕͐͐ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐ

ǡƳŌǙŝϐ ƆƦǖǵŝǡǭƳǡϐ ǡįƝǵŕįŌƝŝǡΟϐ =ƳƦƳϐ ƦŝŕƆŕįǡϐ ŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįǡΠϐ ǡŝϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐ ŝŕǵŎįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨΠϐ ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ Ɲįϐ įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ fǵƈįϐ ƝƆƦŝƨǭįǙƆįΠϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ ǖįǙįϐ ǭƆŝƨŕįǡϐ ŝǡŎƳƝįǙŝǡϐ ǡįƝǵŕįŌƝŝǡϐ Ȕϐ ŝƝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŕŝϐ ǙŝǡǭįǵǙįƨǭŝǡϐ ǡįƝǵŕįŌƝŝǡΠϐ
ƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐŕŝǡƆƨŎŝƨǭƆȍįǙϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐǵƝǭǙįǖǙƳŎŝǡįŕƳǡϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐǵƨįϐįƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŌįǡįŕįϐŝƨϐįƝƆƦŝƨǭƳǡϐŷǙŝǡŎƳǡΠϐƝƳŎįƝŝǡϐȔϐǭǙįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡΟϐ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ùƳŕƳϐŝƝϐáįƈǡΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͐ΡϐmįƦŌǙŝϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐįƝƆƦŝƨǭįǙƆįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MƝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐȍƆƨŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐmǵƦįƨƳϐįϐƝįϐ ƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐǘǵŝϐƆƦǖƝƆŎįϐƝįϐ
ǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐįƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǡįƝǵŕįŌƝŝΠϐįƝϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįϐǵƨϐŎįƦŌƆƳϐŕŝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳǡϐƀįŎƆįϐ
ƀİŌƆǭƳǡϐįƝƆƦŝƨǭįǙƆƳǡϐƦİǡϐǡįƝǵŕįŌƝŝǡΠϐǙŝŎƳƨƳŎŝǙϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐǭǙįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐƦįƝƨǵǭǙƆŎƆƴƨΠϐ
ŝƝϐǡƳŌǙŝǖŝǡƳϐȔϐƝįǡϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƨƳϐǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡΠϐŝƨϐƝƈƨŝįϐŎƳƨϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐ
įƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨϐįŕŝŎǵįŕįϐǘǵŝϐƝŝǡϐǖŝǙƦƆǭįϐįϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǭŝƨŝǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐįŎǭƆȍįϐȔϐǡįƨįΟ 
ϐ 

§ƳŸǙƳϐ͑ΟϐϐMȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐ ŎǭƳǡϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐ 
 



 

 

 

тп 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįŎǭƳǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡΡϐ 
 
¶ =ƆǙŎǵƝįǙϐ͏͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 
DƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŝǡƝįŌƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐŎįŕŝƨįϐŕŝϐƝįϐŎįǙƨŝΠϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐŕŝƝϐrƨȍƆƦįϐȔϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐƝįϐŎįǙƨŝϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŎİǙƨƆŎƳǡϐŎƳƦŝǡǭƆŌƝŝǡΟϐ 

¶ =ƆǙŎǵƝįǙϐ͐͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 
DƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŝǡƝįŌƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐŎįŕŝƨįϐŕŝϐƝįϐŎįǙƨŝΠϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐ
ǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝįϐƆƝŝŸįƝƆŕįŕϐȔϐŎƝįƨŕŝǡǭƆƨƆŕįŕϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐǖǙƳǭŝŸŝǙϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΟϐϐ 

¶ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͎͐͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ 
áƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐƝįǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝƝϐ
rƨȍƆƦįϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐǖǙƳƀƆŌƆŎƆƴƨϐŎƳƨǭŝƨƆŕįϐŝƨϐŝƝϐƨǵƦŝǙįƝϐ͏ϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͒ϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ
͔͏͔ϐŕŝϐ͎͎͔͐Ο 

¶ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͑͑͑ϐŕŝϐ͎͐͐͑ 
áŝǙƦįƨŝƨŎƆįΟϐáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįϐƝįϐǖŝǙƦįƨŝƨŎƆįϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŸƝįƦŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǘǵŝϐ
ǙŝŸǵƝįƨϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨΠϐǖǙƳŎŝǡįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐįƝƆƦŝƨǭƳǡϐȔϐŌŝŌƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐ
ŕŝϐƝįϐŎįŕŝƨįϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįΟϐϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͐͑͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΟϐáŝǙƦįƨŝƨŎƆįΟϐáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįϐ
ƝįϐǖŝǙƦįƨŝƨŎƆįϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŸƝįƦŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǘǵŝϐǙŝŸǵƝįƨϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨΠϐǖǙƳŎŝǡįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ƝƳǡϐįƝƆƦŝƨǭƳǡϐȔϐŌŝŌƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐƝįϐŎįŕŝƨįϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįΟϐ 

¶ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͖͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ 
áƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįϐŝƝϐǖįǙİŸǙįŷƳϐ͐ЕϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͎͗ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͑͗͗ϐŕŝϐ͏͕͗͗ϐƦƳŕƆɊŎįŕƳϐ
ǖƳǙϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐ЕϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͎͔͐͗ϐŕŝϐ͎͎͐͐Οϐ±ƆŎǙƳŝƦǖǙŝǡįǡΟϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ 

¶ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͏͑ϐŕŝϐ͎͐͐͒ 
áƳǙϐ ƦŝŕƆƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ ŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐ ƝƳǡϐ ǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐ ǡįƨƆǭįǙƆƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ Ȕϐ
ŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐėƆŎƀŝέ;ƆŎƀŝϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡΟϐϐϐ 

¶ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͔͑͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 
áƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͑ϐȔϐŝƝϐƨǵƦŝǙįƝϐ͑Ο͓ϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐͒ϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͒͏ϐŕŝϐ
͎͐͏͑Οϐ=įǙƨŝΟ 

¶ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͎͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 
áƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐįŎƝįǙįϐƝįǡϐäŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐ͐͐͐ϐŕŝϐ͏͎͗͗Πϐ͔͓͑͗ϐŕŝϐ͎͎͖͐Οϐ͎͎͑͗ϐŕŝϐ͎͐͏͎Πϐ͎͐͒Πϐ
͐͒͏Πϐ͐͒͐ϐȔϐ͕͓͑͑ϐŕŝϐ͎͐͏͑Πϐ͔͎͐͗ϐŕŝϐ͎͐͏͓ΠϐȔϐ͓͔͐ϐŕŝϐ͎͐͏͔ΠϐȔϐǡǵǡϐƦƳŕƆɊŎįǭƳǙƆįǡΟϐ=įǙƨŝΟϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ 

¶ DŝŎǙŝǭƳϐ͎͐͏͔ϐŕŝϐ͐ ͎͐͑ 
áƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͓͎͎ϐŕŝϐ͎͎͕͐ϐȔϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͕͎͐͐ϐŕŝϐ͎͐͏͐ϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐ
ŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ¾ɊŎƆįƝϐŕŝϐrƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐėƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐ=ƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝįϐ=įǙƨŝϐȔϐáǙƳŕǵŎǭƳǡϐ=İǙƨƆŎƳǡϐ
=ƳƦŝǡǭƆŌƝŝǡϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡΟϐDŝŎǙŝǭƳϐ͎͐͐͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΟϐáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįϐ
ƝįϐǖŝǙƦįƨŝƨŎƆįϐŕŝϐǵƨƳǡϐǙŝŸƝįƦŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΟϐ 



 

 

 

тр 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ùǙįŌįƖƳϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŝϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐŎƳƨϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳǡΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
áƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͐ΡϐmįƦŌǙŝϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐįƝƆƦŝƨǭįǙƆįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
MƝϐǭŝƦįϐŕŝϐƆƨƳŎǵƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐįƝƆƦŝƨǭƳǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐmǵƦįƨƳϐįϐƝįϐ ƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐŝƨϐ
ŝƝϐŎįǭįƝƆȟįŕƳǙϐζϐŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŕŝϐ ƝƆƦŝƨǭƳǡΡϐ ƝƆƦŝƨǭƳǡϐǡįƨƳǡϐȔϐǡŝŸǵǙƳǡϐǖįǙįϐįƝƆƦŝƨǭįǙϐįϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ͒ΟϐáǙƳŸǙįƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐƝįϐäŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ
ƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨįϐΰä ±αϐŝƨϐ ŝƝϐ ǡŝŎǭƳǙϐ įŸǙƳįƝƆƦŝƨǭįǙƆƳϐ ŕŝϐ =ƳƝƳƦŌƆįϐζϐ

áä ±ì =ϐϐ͎͓͐͐ζ͐ ͎͎͑ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐėƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐƝįϐäŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ ƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨįϐ
ΰä ±αϐŝƨϐŝƝϐìŝŎǭƳǙϐ ŸǙƳįƝƆƦŝƨǭįǙƆƳϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐζϐáä ±ì =ϐϐ͎͓͐͐ζ͐ ͎͎͑Οϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

ùǙįŌįƖƳϐŎƳƨϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨƳϐ ŸǙƳǖŝŎǵįǙƆƳϐζϐr= ΠϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐζϐr³ìΠϐŝƝϐ
rƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐėƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ ƝƆƦŝƨǭƳǡϐζϐrƨȍƆƦįϐȔϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŎƳƨϐŝƝϐ
įǖƳȔƳϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐrƨǭŝǙįƦŝǙƆŎįƨƳϐŕŝϐ=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐ ŸǙƆŎǵƝǭǵǙįϐζϐrr= ϐȔϐƝįϐ¾ƀƆƳϐìǭįǭŝϐ
ĀƨƆȍŝǙǡƆǭȔΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
áƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͐ΡϐmįƦŌǙŝϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐįƝƆƦŝƨǭįǙƆįΟ 

 
 
 



 

 

 

тс 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MƝϐǭŝƦįϐŕŝϐƆƨƳŎǵƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐįƝƆƦŝƨǭƳǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐmǵƦįƨƳϐįϐƝįϐ ƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐŝƨϐ
ŝƝϐŎįǭįƝƆȟįŕƳǙϐζϐŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŕŝϐ ƝƆƦŝƨǭƳǡΡϐ ƝƆƦŝƨǭƳǡϐǡįƨƳǡϐȔϐǡŝŸǵǙƳǡϐǖįǙįϐįƝƆƦŝƨǭįǙϐįϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟ 
 

 
ìįƝǵŕϐƦŌƆŝƨǭįƝϐ 
 
§ƳŸǙƳϐΟ͏ϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎį 
ìŝϐŝȓǖƆŕƆŝǙƳƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįŎǭƳǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡΡ 

¶ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͓͖͗ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐįǵǭƳǙƆȟįƨϐǵƨƳǡϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐǖįǙįϐƝįϐ
ǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŷƈǡƆŎƳǡΠϐǘǵƈƦƆŎƳǡϐȔέƳϐƦƆŎǙƳŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐŕŝϐįŸǵįϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐ
ƀǵƦįƨƳρΟϐ 

¶ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͕͒ϐŕŝϐ͎͓ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįϐƝįϐǖŝǙƦįƨŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͖͔ϐŕŝϐ͎͐͏͖ΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŝȓǖƆŕŝϐŝƝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐǘǵŝϐŕŝŌŝƨϐ
ŎǵƦǖƝƆǙϐƝƳǡϐƖǵŸǵŝǭŝǡϐȔϐǡǵǡϐįŎŎŝǡƳǙƆƳǡΠϐǘǵŝϐǡŝϐŷįŌǙƆǘǵŝƨΠϐƆƦǖƳǙǭŝƨϐȔϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆŎŝƨϐŝƨϐŝƝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝρΟ 

¶ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͓͗͏ϐŕŝϐ͎͒ϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕƳǖǭįϐŝƝϐ±įƨǵįƝϐǖįǙįϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨϐ
rƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐäŝǡƆŕǵƳǡϐfŝƨŝǙįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐȔϐ¾ǭǙįǡϐ ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡρΠϐŝȓǖŝŕƆŕįϐŕŝϐ
ƦįƨŝǙįϐŎƳƨƖǵƨǭįϐŎƳƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ ƦŌƆŝƨǭŝϐȔϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝΟ 

¶ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͒͒͑ϐŕŝƝϐ͏͒ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŎƳƨŷƳǙƦįϐȔϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįϐŝƝϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ=ƳƦƆǭŞϐǖįǙįϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ=įƦŌƆƳϐ=ƝƆƦİǭƆŎƳϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙϐìįƝǵŕρΟ 

DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐǡŝϐŎƳƨǭƆƨǵƴϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐƆƨƆƨǭŝǙǙǵƦǖƆŕƳϐŕŝϐȍįŎǵƨįϐ
įƨǭƆǙǙİŌƆŎįϐ ǖįǙįϐ ǖŝǙǙƳǡϐ Ȕϐ ŸįǭƳǡϐ ŕǵǙįƨǭŝϐ ͎͐͐͐ζ͐ ͎͓͐Πϐ ŕƆǡǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐ ǵƨϐ ǭƳǭįƝϐ įŎǵƦǵƝįŕƳϐŕŝϐ
͏͓Ο͕͏͒Ο͓͖͕ϐŕƳǡƆǡϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐǡŝϐŕƆǡǭǙƆŌǵȔŝǙƳƨΡϐ͒Ο͖͕͑Ο͕͗͒ϐ
ŕƳǡƆǡϐ ΰ͎͐͐͐αΠϐ ͑Ο͓͗͒Ο͕͔͎ϐ ŕƳǡƆǡϐ ΰ͎͐͐͑αΠϐ ͓Ο͔͗͑Ο͎͒͒ϐ ŕƳǡƆǡϐ ΰ͎͐͐͒αϐ Ȕϐ ͐Ο͕͔͔Ο͎͒͒ϐ ŕƳǡƆǡϐ ΰŝƨŝǙƳζ
ǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐ͎͓͐͐αΟϐMƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐǡŝϐƦįƨǭǵȍƳϐŝƨϐ͔͐Ο͒Њϐŝƨϐ͎͐͐͒ΠϐǖƳǙϐŝƨŎƆƦįϐŕŝϐƝįϐƝƈƨŝįϐ
Ōįǡŝϐŕŝϐ͓͓Ο͒ЊϐǙŝŸƆǡǭǙįŕįϐŝƨϐ͎͐͐͐ΟϐáįǙįϐ͎͓͐͐ϐΰŝƨŝǙƳζįŸƳǡǭƳαϐǡŝϐǭƆŝƨŝϐǵƨįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǖįǙŎƆįƝϐŕŝϐ
͏͑Ο͖ЊΟ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

тт 

 
 
 
 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐDƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ ƨǵįƝϐŕŝϐDƳǡƆǡϐŕŝϐėįŎǵƨįϐ ƨǭƆǙǙİŌƆŎįϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͓͐Ϋ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐáǙƳŸǙįƦįϐȟƳƳƨƳǡƆǡΠϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐìįƝǵŕϐ ƦŌƆŝƨǭįƝϐθϐ±ƆƨǡįƝǵŕ 

ΫϐDįǭƳǡϐǖįǙŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐįϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ 
 

MƨϐǭŝƦįǡϐŕŝϐ=įƦŌƆƳϐ=ƝƆƦİǭƆŎƳϐŕŝǡŕŝϐǡįƝǵŕΠϐ ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįϐ=¾áϐ͔͐ϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŷƳǙƦįϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŸƝƳŌįƝŝǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐ=ƝƆƦįϐȔϐìįƝǵŕΠϐŝƨϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐ=¾áϐ͔͐Πϐŝǡϐ
ƦƆŝƦŌǙƳϐŕŝϐƝįϐ ƝƆįƨȟįϐ±ǵƨŕƆįƝϐùǙįƨǡŷƳǙƦįŕƳǙįϐŕŝϐƝįϐ ŎŎƆƴƨϐŝƨϐ=ƝƆƦįϐȔϐìįƝǵŕϐΰ ù =mΠϐǖƳǙϐǡǵǡϐ
ǡƆŸƝįǡϐŝƨϐƆƨŸƝŞǡαϐȔϐŕŝϐƝįϐ=ƳƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐìƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐ=ƝƆƦİǭƆŎįƦŝƨǭŝϐrƨǭŝƝƆŸŝƨǭŝǡϐ
ŕŝϐƝįϐ£ƳƆƨǭϐ§ŝįǙƨƆƨŸϐ³ŝǭȎƳǙƙΠϐįƝϐƆŸǵįƝϐǘǵŝϐǡŝϐƀįϐȍƆƨŎǵƝįŕƳϐįϐƝįϐDŝŎƝįǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ=ƝƆƦįϐȔϐìįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐ
=¾áϐ͖͐Οϐ 

DŝϐƝįϐƦƆǡƦįϐƦįƨŝǙįΠϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐƀįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳϐŎƳƦƳϐǖįǙǭŝϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐŕŝϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ³įŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐDŝǭŝǙƦƆƨįŕįϐΰ³D=ϐǖƳǙϐǡǵǡϐ
ǡƆŸƝįǡϐŝƨϐƆƨŸƝŞǡαΠϐŕŝɊƨƆŝƨŕƳϐƦŝǭįǡϐȔϐƦŝŕƆŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳϐǖįǙįϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ
͎͐͐ζ͎͐ ͎͎͑ΠϐȔϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŝƨŕƳϐǡƆƨŝǙŸƆįǡϐŎƳƨϐƝįϐ Ÿŝƨŕįϐ͎͎͐͑ϐŕŝϐƝƳǡϐ¾DìΟϐ 

MƨϐŝǡǭŝϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͏͔͗ϐŕŝϐ͎͐͐͏ΠϐŎƳƨƳŎƆŕįϐŎƳƦƳϐƝįϐƝŝȔϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐŎƝƆƦİǭƆŎįΠϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŝƨϐŝƝϐ
įǙǭƈŎǵƝƳϐ͔ϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐįŕįǖǭįŎƆƴƨϐįƝϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳϐǘǵŝϐŕŝŌŝƨϐįǡǵƦƆǙϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐƨįŎƆƳƨįƝΣϐŝǡϐįǡƈΠϐǘǵŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐƀįϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŕƳϐŝƨϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƳǡϐƦŝǭįǡϐŕŝϐįŕįǖǭįŎƆƴƨϐįƝϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳΠϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐƝįϐ
§ŝȔϐ͐͏͔͗ϐŕŝϐ͎͐͐͏ϐȔϐŝƨϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ³D=Οϐ 
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æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

§įϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐİƦŌƆǭƳǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐǖįǙįϐƦƆǭƆŸįǙϐƝƳǡϐƆƦǖįŎǭƳǡϐƨŝŸįǭƆȍƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝƝϐįŸǵįϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐȔϐŝƝϐƦįƨŝƖƳϐŕŝϐ
ǙŝǡƆŕǵƳǡϐŸŝƨŝǙįŕƳǡϐŝƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐìŝϐƝƳŸǙƴϐƦįƨǭŝƨŝǙϐ=ŝǙƳϐπ͎ρϐŎįǡƳǡϐŕŝϐǙįŌƆįϐƀǵƦįƨįϐ
ǭǙįƨǡƦƆǭƆŕįϐǖƳǙϐǖŝǙǙƳΟ 

ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐƀįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŕƳϐŝƨϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƳǡϐ
ƦŝǭįǡϐŕŝϐįŕįǖǭįŎƆƴƨϐįƝϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳΠϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͏͔͗ϐŕŝϐ͎͐͐͏ϐȔϐŝƨϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįǡϐ³D=Ο 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

±ŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨΠϐǭǙİƦƆǭŝϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳΠϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ įŎǭƳǡϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡΠϐ ŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƳǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐ Ȕϐ įǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡϐ ŕƆǙƆŸƆŕįǡϐ įϐ Ɲįǡϐ
ŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐ
ŎƳƨϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐȔέƳϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐįƦŌƆŝƨǭŝΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįǙϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐDƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕΟ 

áįǙįϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝįϐǙįŌƆįϐƀǵƦįƨįΠϐǡŝϐȍƆŝƨŝϐįŕŝƝįƨǭįƨŕƳϐƝįϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐŕƆǙŝŎǭįϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆȟƴϐ
ŝɊŎƆŝƨŎƆįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳΟϐMǡǭįŌƝŝŎƆŝƨŕƳϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐŎƳƨϐŸįǙįƨǭƈįǡϐŕŝƝϐ
͓͐ЊϐŕŝƝϐȍįƝƳǙϐǖįǙįϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎįƝƆŕįŕΠϐǡǵǖŝǙȍƆǡƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝΠϐȔϐŎǙƳƨƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐ
ŝƨǭǙŝŸįϐįƖǵǡǭįŕƳǡϐįϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟϐ±įƨǭǵȍƆƦƳǡϐįƝϐƦƆǡƦƳϐǖǙƳȍŝŝŕƳǙϐŕǵǙįƨǭŝϐǭƳŕƳϐŝƝϐ
ǖŝǙƈƳŕƳΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐŎƳƨǡǭįƨǭŝǡΟϐùƳŕƳǡϐƝƳǡϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭįǙƳƨϐǡƆƨϐ
ƆƦǖƳǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƨŎƆƳƨŝǡΠϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳϐŎǙƳƨƳŸǙįƦįǡϐȔϐŝǡǖŝŎƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡΟ 

DŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐƝƳŸǙƳǡϐƳŌǭŝƨƆŕƳǡϐǖįǙįϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳΠϐŝǡϐŕŝϐǙŝǡįƝǭįǙϐǘǵŝΠϐƦŝƨǡǵįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐŝƦƆǭŝϐ
ŝƝϐŌƳƝŝǭƈƨϐŕŝϐŎƝƆƦįϐȔϐǡįƝǵŕϐȔϐįƝƝƈϐǡŝϐƆƨȍƳƝǵŎǙįƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǡŝƨǡƆŌƝŝǡϐįƝϐŎƝƆƦįΟϐ 

ìŝϐƀįƨϐŷƳǙƦǵƝįŕƳϐ͖ϐáƝįƨŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐ ŕįǖǭįŎƆƴƨϐįƝϐ=įƦŌƆƳϐ=ƝƆƦİǭƆŎƳϐŕŝǡŕŝϐìįƝǵŕϐ ƦŌƆŝƨǭįƝϐ
ȔϐįŕƳǖǭįŕƳϐ͐ϐǖƳǙϐ ŎǭƳϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŎƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐ±ìáìΟϐ 

ìŝϐ ƀįϐ ǙŝįƝƆȟįŕƳϐ įƨİƝƆǡƆǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǙŝƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ùŝƦǖŝǙįǭǵǙįǡϐ ŝȓǭǙŝƦįǡϐ ŎƳƨϐ ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ
ŎįǙŕƆƳȍįǡŎǵƝįǙŝǡϐŎƳƨϐįǖƳȔƳϐŕŝƝϐ;įƨŎƳϐ±ǵƨŕƆįƝϐȔϐǡŝϐŝǡǭİϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨŕƳϐǵƨϐŝǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐǙŝŸǙŝǡƆƴƨϐǖįǙįϐ
ŕŝƨŸǵŝϐȔϐȍįǙƆįŌƆƝƆŕįŕϐŎƝƆƦİǭƆŎįΟ 

 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
=ƳƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐįϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐȔϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍįŎǵƨįϐįƨǭƆǙǙİŌƆŎįΠϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨΡ 

;ŝƨŝɊŎƆįǙƆƳǡϐŕƆǙŝŎǭƳǡΡ 

¶ ùƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
¶ ìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐƨįŎƆƳƨįƝϐǘǵŝϐǙŝŎƆŌƆƴϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐŸįǙįƨǭƆȟįŕįΟ 
¶ ͑͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ͔ϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐǘǵŝϐƦįƨǭǵȍƆŝǙƳƨϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨǭƆƨǵƳΟ 



 

 

 

тф 

¶ ǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ ǘǵŝϐ ŝƖŝŎǵǭįǙƳƨϐ ŎįƦǖįƲįǡϐ ǡƆƨϐ ƆƨǭŝǙǙǵǖŎƆƳƨŝǡϐ ǖƳǙϐϐϐ
ŕŝǡįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳΟ 

ùŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐȍƳƝǵƦŝƨϐŕŝϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨΡ 

¶ ;ƳŸƳǭİϐDΟ=ΟΡϐ͏Ο͑͒͏Ο͖͎͒ϐŕƳǡƆǡϐΰ͔Π͑ЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝαΟ 
¶ =ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΡϐ͏Ο͕͖͐Ο͓͎͎ϐŕƳǡƆǡϐΰ͔Π͎ЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝαΟ 
¶ ƨǭƆƳǘǵƆįΡϐ͏Ο͏͕͐Ο͓͎͎ϐŕƳǡƆǡϐΰ͓Π͑ЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝαΟ 
¶ ;ƳȔįŎİΡϐ͔͗͗Ο͎͎͎ϐŕƳǡƆǡϐΰ͒Π͕ЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝαΟ 

§įϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝϐŸįǙįƨǭƆȟƴϐǘǵŝϐƨƆƨŸǶƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐǘǵŝŕįǙįϐŕŝǡįŌįǡǭŝŎƆŕƳϐǖƳǙϐǖǙƳŌƝŝƦįǡϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐƳϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΟ 

ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆįϐŝƨϐŝƝϐ±įǙŎƳϐŕŝϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐ ŕįǖǭįŎƆƴƨϐįƝϐ
=įƦŌƆƳϐ=ƝƆƦİǭƆŎƳϐŝǡΡϐáǵǭǵƦįȔƳΠϐ³įǙƆƲƳΠϐ±įŸŕįƝŝƨįΠϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐ=įǡįƨįǙŝΠϐfǵįƖƆǙįϐȔϐ
fǵįȍƆįǙŝΟ 

 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑Ρϐ;ǵǡŎį ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐ
ǵǡƳϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐǖįǙįϐƦįȓƆƦƆȟįǙϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƆƨǡǵƦƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͔ΡϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐįŸǵįϐȔϐǡǵϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐȔϐŝƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ
ǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͑ΡϐáǙŝǭŝƨŕŝϐƆƨǭǙƳŕǵŎƆǙϐŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳϐŎƳƦƳϐŎǵŝǡǭƆƴƨϐǖǙƆƦƳǙŕƆįƝϐŝƨϐƝįǡϐ
ǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐȔϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐǖįƈǡŝǡΠϐŝƦǖǙŝǡįǡϐȔϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝΠϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįυΟ 
 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ ƦŌƆŝƨǭįƝϐŌǵǡŎįϐǖƳǡƆŎƆƳƨįǙϐįƝϐǖįƈǡϐŎƳƦƳϐƝƈŕŝǙϐŸƝƳŌįƝϐŝƨϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝįϐȍƆŕįϐȔϐƝįϐǡįƝǵŕϐįƦŌƆŝƨǭįƝΠϐǙŝŎƳƨƳŎƆŝƨŕƳϐǡǵϐŌƆƳŕƆȍŝǙǡƆŕįŕΣϐŝƨŷƳŎįŕƳϐŝƨϐǵƨϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ
ŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐŝƝϐįŸǵįϐȔϐŝƨϐƝįϐƝǵŎƀįϐŎƳƨǭǙįϐŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįǙϐŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐŕƆŸƨƆŕįŕϐȔϐŝǘǵƆŕįŕΠϐǖįǙįϐǖǙƳǭŝŸŝǙϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįΟ 

 
MǡǭƳǡϐƝƳŸǙƳǡϐǙŝɋŝƖįƨϐƝįϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǖƳǙϐǵƨϐMǡǭįŕƳϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐǘǵŝϐ
ƳǖǭƆƦƆȟįϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΠϐŸŝƨŝǙįƨŕƳϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐȍƆŕįϐįƨƆƦįƝϐȔϐƀǵƦįƨįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǡƴƝƆŕįǡΟ 
 
 

§ƳŸǙƳϐΟ͐ϐeƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƆƨǭŝŸǙįŕƳǙįϐŝƨϐ
ǡįƝǵŕϐįƦŌƆŝƨǭįƝ 
 



 

 

 

ул 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
eƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐrƨǭŝŸǙįŕƳǙįϐŝƨϐìįƝǵŕϐ ƦŌƆŝƨǭįƝΠϐǘǵŝϐƆƨǭŝŸǙŝϐȔϐ
ƳǙƆŝƨǭŝϐƝƳǡϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐƆƦǖǵƝǡįƨϐŕŝǡŕŝϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐ
ƀįŎƆįϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƆƨǭŝŸǙįŕįǡϐŝϐƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔįƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡΠϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐ
ŕŝϐ ŎǵƆŕįŕƳϐ Ȕϐ ƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŝƨǭƳǙƨƳǡΠϐ Ȕϐ Ɲįϐ įŷŝŎǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐ ǡƳŎƆįƝŝǡϐ Ȕϐ
įƦŌƆŝƨǭįƝŝǡΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ ƦŌƆŝƨǭįƝΠϐŝƝϐáƝįƨϐDŝŎŝƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ
áǶŌƝƆŎįϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͑͏ϐȔϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƦŝǡįǡϐŕŝϐŎƳƨŎǙŝŎƆƴƨϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐŝϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳǡϐŕŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝΡϐ³įǙƆƲƳΠϐ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐfǵįƆƨƈįϐȔϐ
ƦįȟƳƨįǡΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
§įǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭŝƨϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƆƦǖįŎǭįƨϐįϐƝįϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįϐŝƨϐƝƳǡϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝΡϐ³įǙƆƲƳΠϐ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐfǵįƆƨƈįϐȔϐ ƦįȟƳƨįǡΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ fįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡ  

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
MƝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐįǡƳŎƆįϐįƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŎƳƦƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐŎƳƨϐ áìϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐ
ǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐȔϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳΠϐŝǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝΡϐìŝϐŝȓǖŝŕƆǙİϐŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ
rƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ ƦŌƆŝƨǭįƝϐΰárì αϐŝƨϐƝƈƨŝįϐŎƳƨϐƝƳϐŕŝǡŎǙƆǭƳϐŝƨϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐǖįǙįϐƝįϐ
ȍƆŕįϐȔϐįŎŎƆƴƨϐŎƝƆƦİǭƆŎįΟϐ 

 

§ƳŸǙƳϐ͑ΟϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ įϐ ƨƆȍŝƝϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ ŕŝƝϐ ƦƳŕŝƝƳϐ ŕŝϐ ƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐ
ȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐǡįƨƆǭįǙƆƳϐθϐrė=ϐŝƨϐǡįƝǵŕϐįƦŌƆŝƨǭįƝ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

MƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐrƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐrė=ζrƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝΡ 
¶ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐįŎǭįϐrėϐǭįŌįŎƳϐΰŝƨǭǙŝŸįŕįϐƳɊŎƆįƝƦŝƨǭŝϐįϐƝįǡϐDùìαΟ 
¶ ǖƳȔƳϐǖƆƝƳǭįƖŝϐŕŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐrė=ΡϐįŎǭįǡϐŕŝϐȍŝǭŝǙƆƨįǙƆįǡϐȔϐįɊƨŝǡΠϐįŎǭįϐŕŝϐǙŝƝƝŝƨƳǡϐ
ǡįƨƆǭįǙƆƳǡΠϐįŎǭįϐáfrä ì Ο 

¶ ǖƳȔƳϐfǙǵǖƳϐŕŝϐìįƨƆŕįŕϐáƳǙǭǵįǙƆįΡϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎǭįǡϐŕŝϐrė= 
ùįŌƝŝǙƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝΡ 
¶ =ƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐrė=ϐįƝϐ͎͐͐͒ϐθϐ͎͐͐͑ϐθϐùįŌƝŝǙƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝΟ 
¶ ìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐìrϐθϐáìΠϐǖįǙįϐrė=ϐΰ͎͓͐͐ζ͐ ͎͕͐αΠϐDáȔáϐθϐ¾ùr=Ρ 



 

 

 

ум 

¶ ǖƳȔƳϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐrė=ϐΰ͎͓͐͐ϐθϐ͐ ͎͕͐αϐθϐrϐŷįǡŝϐ
πƆƨǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳǡρ 

¾ǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡΡ 
¶ ¾ǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐįƆǡƝįƦƆŝƨǭƳϐǡįƨƆǭįǙƆƳϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǖǙƆȍįŕįϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕΟ 
¶ ¾ǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐƦįƨŝƖƳϐƆƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐȍŝŎǭƳǙŝǡϐŝƨϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐ
ǡįƨƆǭįǙƆƳϐŝƨϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐƳŌƖŝǭƳϐŕŝϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐθϐrė=ϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕϐįƦŌƆŝƨǭįƝΟ 

¶ fǵƈįϐƳǙƆŝƨǭįŕƳǙįϐŎƳƨϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƳǖŝǙįǭƆȍįǡϐŕŝϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐǡįƨƆǭįǙƆƳΠϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐįƦŌƆŝƨǭįƝΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐƝįǡϐŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
§įǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐrƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐėƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐ=ƳƨǭǙƳƝϐìįƨƆǭįǙƆƳϐθϐ
rė=ϐŝƨϐìįƝǵŕϐ ƦŌƆŝƨǭįƝϐŌŝƨŝɊŎƆįƨϐįϐǭƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǘǵŝϐǵǡįϐȔϐŎƳƨǡǵƦŝϐŌƆŝƨŝǡϐȔϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ƳǙƆŸƆƨįŕƳǡϐŕŝϐŎįŕŝƨįǡϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįǡϐȔϐǘǵŝϐǡƳƨϐƳŌƖŝǭƳϐŕŝϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐįȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐǡįƨƆǭįǙƆƳΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
MƝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐįǡƳŎƆįϐįƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐŎƳƦƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐŎƳƨϐ áìϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐǵƨϐ
ƦƳŕŝƝƳϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐȔϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳρΠϐŝǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝΡϐìŝϐŝȓǖŝŕƆǙİϐŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
áƳƝƈǭƆŎįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ ƦŌƆŝƨǭįƝϐΰárì αϐŝƨϐƝƈƨŝįϐŎƳƨϐƝƳϐŕŝǡŎǙƆǭƳϐŝƨϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐ
ǖįǙįϐƝįϐȍƆŕįϐȔϐįŎŎƆƴƨϐŎƝƆƦİǭƆŎįΟϐ 
 

MƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ³ƳϐùǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡ 
 
§ƳŸǙƳϐ͏Οϐ§ŝȔϐ͐ ͓͑͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǘǵŝϐįƦǖƝƈįϐŝƝϐİƦŌƆǭƳϐŕŝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ
ƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝƝϐǭįŌįŎƳϐįϐǡǵǡϐǡǵŎŝŕİƨŝƳǡϐŝϐƆƦƆǭįŕƳǙŝǡ 
 
 



 

 

 

ун 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͓͐͑͒ϐŕŝƝϐ͗ϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǘǵŝϐįƦǖƝƈįϐŝƝϐİƦŌƆǭƳϐŕŝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƦŝŕƆŕįǡϐ
ŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝƝϐǭįŌįŎƳϐįϐǡǵǡϐǡǵŎŝŕİƨŝƳǡϐŝϐƆƦƆǭįŕƳǙŝǡΟϐ 
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͐͒ϐŕŝϐįŌǙƆƝϐ͖ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǖƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕƳǖǭįϐŝƝϐƦįƨǵįƝϐŕŝϐǡŝƲįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
įƦŌƆŝƨǭŝǡϐ͏͎͎ЊϐƝƆŌǙŝǡϐŕŝϐƀǵƦƳϐȔϐįŝǙƳǡƳƝŝǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

§įϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐǡŝϐįƝŎįƨȟƴϐŸǙįŎƆįǡϐįϐƝįϐƆƨŎƆŕŝƨŎƆįϐȔϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐǘǵŝϐŕŝǡŕŝϐ
ŝǡǭįϐŎįǙǭŝǙįϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐǖįǙįϐƝƳŸǙįǙϐǵƨįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŌįǡįŕƳǡϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŎƆŝƨǭƈɊŎįϐƝƆŌǙŝϐŕŝϐ
ŎƳƨɋƆŎǭƳϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡΟϐMǡϐŕŝϐǙŝǡįƝǭįǙϐǘǵŝϐŕƆŎƀįϐǘǵŝϐįϐǙįƈȟϐŕŝϐŝǡǭįϐƨƳǙƦįϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͐͒ϐ
ŕŝϐįŌǙƆƝϐ͖ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǖƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕƳǖǭįϐŝƝϐƦįƨǵįƝϐŕŝϐǡŝƲįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐįƦŌƆŝƨǭŝǡϐ͏͎͎Њϐ
ƝƆŌǙŝǡϐŕŝϐƀǵƦƳϐȔϐįŝǙƳǡƳƝŝǡΠϐŎƳƦƳϐǵƨįϐƦŝŕƆŕįϐŝŷŝŎǭƆȍįϐǖįǙįϐŕŝǡƨƳǙƦįƝƆȟįǙϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐŎƆŸįǙǙƆƝƝƳǡϐ
ŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳǡϐȔϐȍįǖŝįŕƳǙŝǡϐŝƨϐŝǡǖįŎƆƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡΟϐ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

áƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝΠϐŝǡǭįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐŌǵǡŎįƨϐįϐƦŝŕƆįƨƳϐȔϐƝįǙŸƳϐǖƝįȟƳϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐǖǙŝȍįƝŝƨŎƆįϐ
ŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐŎƆŸįǙǙƆƝƝƳǡϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳǡϐŝƨϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΠϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐƨƆƲƳǡΠϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐ
įŕǵƝǭƳǡϐƖƴȍŝƨŝǡΠϐŕƳƨŕŝϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐŝƝϐ͏͏Π͐ЊϐŕŝϐƝƳǡϐŝǡǭǵŕƆįƨǭŝǡϐŝƨϐŝŕįŕϐŝǡŎƳƝįǙϐΰŝƨǭǙŝϐ͏͐ϐȔϐ͏͖ϐ
įƲƳǡαϐŎƳƨǡǵƦŝƨϐŝǡǭƳǡϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐΰMǡǭǵŕƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŝƨϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŝǡŎƳƝįǙΠϐ͎͐͐͐αϐϐȔϐŝƝϐ͏͐Π͏ϐЊϐŕŝϐŝǡǭǵŕƆįƨǭŝǡϐǵƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳǡϐΰMǡǭǵŕƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐŎƳƨǡǵƦƳϐ
ŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǵƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆįΠϐ͎͐͐͑αΠϐŝƨϐŝǡǭŝϐƦƆǡƦƳϐǡŝƨǭƆŕƳϐǡŝϐŌǵǡŎįϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭįǙϐƝįϐŝŕįŕϐŕŝϐƆƨƆŎƆƳϐŝƨϐŝǡŎƳƝįǙŝǡϐǘǵŝϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐŝǡϐŕŝϐ͏͒Π͑ϐįƲƳǡΟϐϐ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

áįǙįϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƝįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐǡŝϐǙŝǘǵƆŝǙŝϐǖƳƨŝǙϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐ
ƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔŝƨΡϐΰƆƆαϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƀİŌƆǭƳǡϐǡįƝǵŕįŌƝŝǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐȔϐŕŝϐ
ŎǵǙǡƳϐŕŝϐȍƆŕįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǖƝįƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐ
ƀİŌƆǭƳǡϐįƝƆƦŝƨǭįǙƆƳǡϐǡįƝǵŕįŌƝŝǡΠϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŷƈǡƆŎįΠϐȔϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΟ 
 



 

 

 

уо 

§ƳŸǙƳϐΟ͐ϐáǙƳȔŝŎǭƳϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŷƈǡƆŎįϐŝƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŝŕǵŎįǭƆȍįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐŕŝϐ
¾M ϐȔϐ¾áì 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

=ƳƝƳƦŌƆįϐŷǵŝϐǡŝƝŝŎŎƆƳƨįŕƳϐŎƳƦƳϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǭǙŝǡϐǖįƈǡŝǡϐǖįǙįϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐ
ŷƈǡƆŎįϐŝƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŝŕǵŎįǭƆȍįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐƆƨǭŝǙƀŝƦƆǡŷŞǙƆŎƳϐ
ǡƳŌǙŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐįƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŷƈǡƆŎįϐŝƨϐŝƨǭƳǙƨƳǡϐŝǡŎƳƝįǙŝǡϐŕŝϐ¾M ϐȔϐ¾áìΟϐ
MǡǭŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįϐŝƨǭǙŝϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐŕŝϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͓͐ϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐŎǙŝįǙϐǵƨϐŝǡǖįŎƆƳϐ
ŕƳƨŕŝϐƝƳǡϐǖįƈǡŝǡϐǖǵŝŕįƨϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆįǙϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŝȓƆǭƳǡįǡϐǖįǙįϐįȔǵŕįǙϐįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐ
įŎŎƆƴƨϐȔϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐŝƨϐƝƳǡϐǖįƈǡŝǡΟϐϐ 
 
MƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŝǡϐáǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŕŝϐįŎǭƆǭǵŕŝǡϐȔϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐȔϐƝįǡϐ
įŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŷƈǡƆŎįǡϐŝƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŷƳŎįƝƆȟįŕƳǡΟ 
§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΡϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŝƨϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŷƈǡƆŎįΠϐǙŝŎǙŝįŎƆƴƨϐȔϐŕŝǖƳǙǭŝϐŝƨϐ͗ϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŝŕǵŎįǭƆȍįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐãǵƆƨŕƈƳΠϐäƆǡįǙįƝŕįϐȔϐ=įƝŕįǡϐǘǵƆŝƨŝǡϐ
įǖƳǙǭįƨϐƝįϐǖǙŝȍįƝŝƨŎƆįϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐƦİǡϐŌįƖįǡϐŕŝϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŷƈǡƆŎįϐǖįǙįϐ
įŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐ͏͑ϐȔϐ͏͕ϐįƲƳǡΟϐrƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐɊƨįƝΠϐŕƳŎŝƨǭŝǡϐȔϐŝǡǭǵŕƆįƨǭŝǡΟ 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

±ŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐȔϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŝƨϐ ŎǭƆȍƆŕįŕϐeƈǡƆŎįΠϐ
äŝŎǙŝįŎƆƴƨϐ Ȕϐ DŝǖƳǙǭŝϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐ ŝŕǵŎįǭƆȍƳǡϐ ǡŝƝŝŎŎƆƳƨįŕƳǡΠϐ ǡŝϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐ ŝƨϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŝŕǵŎįǭƆȍįǡϐŕŝϐƝįϐǙŝŸƆƴƨϐŕŝƝϐŝƖŝϐŎįŷŝǭŝǙƳΠϐΰäƆǡįǙįƝŕįΠϐãǵƆƨŕƈƳϐȔϐ=įƝŕįǡαϐŎƳƦƳϐİǙŝįǡϐ
ŕŝƦƳǡǭǙįǭƆȍįǡϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐįƲƳǡϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐Ο 

 
MǡǭŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐǖƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝƝϐDŝǖƳǙǭŝΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŕįǙϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįǡϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ΠϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐ
ǖǙŝǭŝƨŕŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭįǙϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŷƈǡƆŎįϐŝƨϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ
ŝƨϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡΠϐƝįϐŎǵįƝϐŝǡϐŕŝϐǡƳƝƳϐŕŝƝϐ͏͒ЊϐŝƨǭǙŝϐ͏͑ϐȔϐ͏͕ϐįƲƳǡΟϐMƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįϐŝƨϐƝįϐ
ǙŝŸƆƴƨϐŕŝƝϐŝƖŝϐŎįŷŝǭŝǙƳϐŕŝŌƆŕƳϐįϐǘǵŝϐŝǡϐƝįϐǙŝŸƆƴƨϐŎƳƨϐƦŝƨƳǙϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
įŎǭƆȍƆŕįŕϐŷƈǡƆŎįϐǖįǙįϐŝǡǭŝϐǙįƨŸƳϐŕŝϐŝŕįŕŝǡΟϐ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

áǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŕŝϐįŎǭƆǭǵŕŝǡϐȔϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐȔϐƝįǡϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐ͏͑ϐȔϐ͏͕ϐ
įƲƳǡϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŷƈǡƆŎįǡϐŝƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŷƳŎįƝƆȟįŕƳǡϐΰãǵƆƨŕƈƳΠϐ
äƆǡįǙįƝŕįϐȔϐ=įƝŕįǡα 
ãǵƆƨŕƈƳΠϐ äƆǡįǙįƝŕįϐ Ȕϐ =įƝŕįǡΡϐ rƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ MŕǵŎįǭƆȍįǡϐ äǵǙįƝŝǡϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΡϐ
±įƨƆȟįƝŝǡΡϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŝŕǵŎįǭƆȍįϐǙǵǙįƝϐ£ƳǡŞϐ ƨǭƳƨƆƳϐfįƝİƨΣϐ ǙİƨȟįȟǵΡϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŝŕǵŎįǭƆȍįϐáƆƳϐĝrΣϐ
DƳǡϐãǵŝŌǙįŕįǡΡϐ Ÿǵǡǭƈƨϐ³ƆŝǭƳϐ=įŌįƝƝŝǙƳϐȔϐ±įƨǵŝƝϐMƝƙƆƨϐáįǭįǙǙƳȔƳΣϐáŝǙŝƆǙįΡϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŝŕǵŎįǭƆȍįϐ



 

 

 

уп 

=ƳƦŌƆįϐŝϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŝŕǵŎįǭƆȍįϐmįƨǡϐDǙŝȎϐ ǙįƨŸƳΣϐ;ŝƝŞƨϐŕŝϐĀƦŌǙƈįΡϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŝŕǵŎįǭƆȍįϐ£ǵįƨϐ
mǵǙǭįŕƳΣϐìįƝŝƨǭƳΡϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŝŕǵŎįǭƆȍįϐ;ƳǘǵƆįΣϐ±ƆǡǭǙįǭƴΡϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐMŕǵŎįǭƆȍįϐ±ƆǡǭǙįǭƴΣϐãǵƆƨŎƀƈįΡϐ
rƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŝŕǵŎįǭƆȍįϐ³ǶŎƝŝƳϐŝǡŎƳƝįǙϐǙǵǙįƝΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
¶ áƳǭŝƨŎƆįƝƆȟįǙϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŷƈǡƆŎįΠϐŎƳƨϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐȔϐŝǘǵƆŕįŕΟ 
¶ áǙƳƦƳȍŝǙϐƝįϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŷƈǡƆŎįΠϐƝįϐǙŝŎǙŝįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐŕŝǖƳǙǭŝϐŝƨϐƝįǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŝŕǵŎįǭƆȍįǡϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐDŝǖƳǙǭŝΠϐäŝŎǙŝįŎƆƴƨϐȔϐ ŎǭƆȍƆŕįŕϐeƈǡƆŎįϐŝƨϐƝįϐMǡŎǵŝƝįϐǖįǙįϐ
ǵƨįϐėƆŕįϐìįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐeŝƝƆȟΠϐŝƨϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐȔϐìįƝǵŕΟϐMǡǭŝϐ
ǖǙƳŸǙįƦįϐǡŝϐŎŝƨǭǙįǙİϐŝƨϐŕŝƦƳŎǙįǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐŝǡǭįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐȔϐŝƨϐŷƳƦŝƨǭįǙϐƀİŌƆǭƳǡϐŕŝϐ
ȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝǡϐŝƨϐƝƳǡϐŝǡǭǵŕƆįƨǭŝǡΠϐƆƨŎƝǵǡƳϐŝƨϐƝįϐƖƳǙƨįŕįϐŝȓǭŝƨŕƆŕįΟ 

¶ áįǙįϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƝįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐǡŝϐǙŝǘǵƆŝǙŝϐǖƳƨŝǙϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐ
ǖƳƝƈǭƆŎįǡϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔŝƨΡϐΰƆƆαϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƀİŌƆǭƳǡϐǡįƝǵŕįŌƝŝǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐȔϐŕŝϐŎǵǙǡƳϐŕŝϐȍƆŕįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǖƝįƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐ
ƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƀİŌƆǭƳǡϐįƝƆƦŝƨǭįǙƆƳǡϐǡįƝǵŕįŌƝŝǡΠϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŷƈǡƆŎįΠϐȔϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐŝƝϐ
ŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΟϐMǡǭŝϐǖƝįƨϐƆƨŎƝǵƆǙİϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐ
ǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐƖǵŝŸƳϐįŎǭƆȍƳϐȔϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŷƈǡƆŎįϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΠϐŌįǡįŕƳϐŝƨϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕΟ 

 

§ƳŸǙƳϐΟ͑ϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐMƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐmǵŞǙŷįƨįǡϐ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

áƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐMƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐmǵŞǙŷįƨįǡϐǡŝϐƝƳŸǙįϐŕįǙϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŝƨϐ͑ϐƦŝǡįǡϐǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭŝƨϐǙŝįƝƆȟįǙϐǵƨϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐǖƝįƨϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐŝϐ
ƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐǘǵŝϐįǖƳȔįƨϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐǖƝįƨϐŕŝϐįŎŎƆƴƨΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐǡŝŸǶƨϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŌįƖƳϐƝįϐäŝǡϐ͏͖͕͏ϐŕŝƝϐ͎͐͐͏ϐŎƳƨǭŝƦǖƝįϐƝįϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŕŝϐ
ǭǙįŌįƖįǙϐŝƨϐƦŝǡįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡϐŎƳƨϐįŎǭƳǙŝǡϐŎƝįȍŝϐȔϐįǡƳŎƆįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖįŎƆŝƨǭŝǡϐƨƳϐǡƳƝƳϐŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳΠϐǡƆƨƳϐŞǭƆŎįƦŝƨǭŝϐƆƨŕƆǡǖŝƨǡįŌƝŝϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝǘǵƆǭįǭƆȍįΠϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍįϐȔϐƨƳǙƦįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐįƝƆƨŝįŕįΟϐ 



 

 

 

ур 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

áƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝΟϐáŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡϐŕŝϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝϐŝǭƆƳƝƳŸƈįΠϐŷįƦƆƝƆįǡϐȔϐ
ŎǵƆŕįŕƳǙŝǡΠϐŎƳƨϐŕŝǡįŸǙŝŸįŎƆƴƨϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝΠϐŕƆǡǭǙƆǭįƝϐȔϐƦǵƨƆŎƆǖįƝΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŝƨϐƝƈƨŝįϐŎƳƨϐŝƝϐá³DΠϐǡŝϐ
įǡŝŸǵǙįϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐǖįǙįϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡΟϐ 
 

§ƳŸǙƳϐΟ͒ϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐŎİƨŎŝǙϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆį 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͎͏͎ϐŕŝƝϐ͎͐͐͒ΠϐƝįϐŎǵįƝϐƆƦǖįǙǭŝϐƆƨǡǭǙǵŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐŎİƨŎŝǙϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐŝƝϐįŌƳǙŕįƖŝϐŕŝϐǡŝƆǡϐŎįƨŎŝǙŝǡϐŎƳƦƳϐǡƳƨϐŝƝϐŎİƨŎŝǙϐŕŝϐ
ƦįƦįΠϐ ŎİƨŎŝǙϐ ŕŝϐ ŎǵŝƝƝƳϐ ǵǭŝǙƆƨƳΠϐ ǖǙƴǡǭįǭįΠϐ ŎƳƝƳƨϐ Ȕϐ ǙŝŎǭƳΠϐ ŸİǡǭǙƆŎƳϐ Ȕϐ ŎİƨŎŝǙϐ ƆƨŷįƨǭƆƝΟϐ
ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέǡƆǭŝǡέǙƆŕέ§Ɔǡǭǡέ;ƆŌƝƆƳǭŝŎįDƆŸƆǭįƝέärDMέėìέááέM³ùέǖƝįƨζŎƀƳǘǵŝζ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳζįŎŎƆƳƨŝǡζŕƆǙƆŸƆŕįǡζŎƳƨǭǙƳƝζŎįƨŎŝǙζŎƳƝƳƦŌƆįΟǖŕŷ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

MƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=įƨŎŝǙƳƝƳŸƈįΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐ
ȔϐƝįϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐǡŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐ
ŕŝƝϐ ŎİƨŎŝǙϐ įϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝϐ ŎƆƨŎƳϐ ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡΡϐ ΰ͏αϐ ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǙŝŕΠϐ ΰ͐αϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳΠϐΰ͑αϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐƝįϐ
ŎįƝƆŕįŕΠϐΰ͒αϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐΰrM=αΠϐȔϐΰ͓αϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΟ 

 
=ƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐŎƳǙǭŝϐįϐrϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆƴϐǵƨϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŸƝƳŌįƝϐŷįȍƳǙįŌƝŝΠϐŕŝǡǭįŎįƨŕƳϐŝƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝŕϐŎƳƨϐǵƨϐ͕͑Π͗͑ϐ
ЊΠϐǡŝŸǵƆŕƳϐǖƳǙϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐΰ͕͎Π͔͒ϐЊαϐȔϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐΰ͔͖Π͖͗ϐЊαΟϐìƆƨϐŝƦŌįǙŸƳΠϐƝƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐ
ŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐΰ͔͔Π͓͐ϐЊαϐŝϐrM=ϐΰ͔͒Π͐͗ϐЊαϐƦƳǡǭǙįǙƳƨϐƦŝƨƳǙŝǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐįȍįƨŎŝΠϐƝƳϐǘǵŝϐƳǙƆŝƨǭįϐƝįϐ

https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/VS/PP/ENT/plan-choque-fortalecimiento-acciones-dirigidas-control-cancer-colombia.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/VS/PP/ENT/plan-choque-fortalecimiento-acciones-dirigidas-control-cancer-colombia.pdf


 

 

 

ус 

ƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįΠϐŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕŝϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ§įǡϐMùϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ=ƀƳǘǵŝϐ
ƀįƨϐƝƳŸǙįŕƳϐƦįȔƳǙϐŕƆŷǵǡƆƴƨϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŎįƦǖįƲįǡϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐƦįǡƆȍįϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΠϐǵǭƆƝƆȟįƨŕƳϐ
ǙŝŕŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡΠϐƦŝŕƆƳǡϐǙįŕƆįƝŝǡϐȔϐƖƳǙƨįŕįǡϐŝŕǵŎįǭƆȍįǡϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįϐȔϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŎİƨŎŝǙΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

áƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝΟϐ͑͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ͓ϐDƆǡǭǙƆǭƳǡΠϐMáìΠϐráìϐȔϐŸŝǡǭƳǙŝǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
¶ DŝǭŝǙƦƆƨįϐŎƳƦƳϐǖǙƆƳǙƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐŎİƨŎŝǙΟϐMƨϐŝƝϐá³Dϐ
ǡŝϐŕŝɊƨŝƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝƝϐŎİƨŎŝǙϐǖįǙįϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐ζϐ͎͔͐͐Ο 

¶ ùįǡįϐŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐǖǙŝƦįǭǵǙįϐǖƳǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƨƳϐǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐ͎͑ϐȔϐ
ƀįǡǭįϐ͕͎ϐįƲƳǡΟ 

¶ áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐŎƳƨϐŎİƨŎŝǙϐŕŝϐƦįƦįϐŕŝǭŝŎǭįŕƳϐŝƨϐŝǡǭįŕƆƳǡϐǭŝƦǖǙįƨƳǡϐΰŕŝǡŕŝϐŝƝϐrϐ
ƀįǡǭįϐŝƝϐrr αϐįƝϐƦƳƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΟ 

 

§ƳŸǙƳϐΟ͓ϐäǵǭįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖįǙįϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐŷįƦƆƝƆįǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ
ŎƳƨϐǖƳǭŝƨŎƆįƝϐŝȓǖƳǡƆŎƆƴƨϐįƝϐįǡŌŝǡǭƳϐƳϐŎƳƨϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐįƝϐ
įǡŌŝǡǭƳ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

äǵǭįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐǖįǙįϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐŷįƦƆƝƆįǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŎƳƨϐǖƳǭŝƨŎƆįƝϐŝȓǖƳǡƆŎƆƴƨϐ
įƝϐįǡŌŝǡǭƳϐƳϐŎƳƨϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐįƝϐįǡŌŝǡǭƳΟϐ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
äŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨΡϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͕͖͔ϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

áƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐįŕǵƝǭŝȟϐȍŝƖŝȟΠϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝΠϐ
ŕƆǡǭǙƆǭįƝϐȔϐƦǵƨƆŎƆǖįƝΟ 



 

 

 

ут 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

DƆǡƦƆƨǵƆǙϐƝįϐùįǡįϐŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐǖǙŝƦįǭǵǙįϐǖƳǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƨƳϐǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐ
͎͑ϐȔϐƀįǡǭįϐ͕͎ϐįƲƳǡΟ 
 

ϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐùǙįƨǡȍŝǙǡįƝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈį 
 

§ƳŸǙƳϐΟ͏ϐìrζ áìϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐ
ŝƨϐìįƝǵŕ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
=ƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐȔϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐŷįǡŝϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰìrζ áìαΠϐǘǵŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįϐȔϐƀįŎŝϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐƝįϐȍƆǡƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐáǶŌƝƆŎƳϐ
āƨƆŎƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐįƝϐŎƳƨȍŝǙǭƆǙǡŝϐŝƨϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝϐǘǵŝϐǡƳǖƳǙǭįϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕϐ
ΰ áìαϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟϐ ƝŸǵƨƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐǡƳƨΡ 

ϐìrζ áìϐ=ƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝϐƨƳƦƆƨįƝΡ 
¶ ͗͑Њϐΰ͏͎͒͒έ͏͏͐͐αϐŕŝϐƝƳǡϐ±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐáįƈǡϐŎƳƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆȍƆŝƨŕįǡΠϐƀƳŸįǙŝǡϐȔϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐǙŝŸƆǡǭǙįŕįϐŝƨϐŝƝϐìrζ áìΟϐ 

ìrζ áìϐ=ƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįΡ 
¶ ͖͗Њϐΰ͏͏͎͒έ͏͏͐͐αϐŕŝϐƝƳǡϐ±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐȔϐƦƆŎǙƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ
ǙŝŸƆǡǭǙįŕįΟ 

¶ ͖͗Њϐΰ͖͖͑έ͖͖͕αϐŕŝϐƝįǡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐǙŝŎŝǖǭƳǙįǡϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐáf³ϐǖįǙįϐM;ìΠϐƀįƨϐǙŝǖƳǙǭįŕƳϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐįŕǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟϐ 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

±ŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ͑ϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΠϐǘǵŝϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐƆƨǭŝŸǙįƨϐƝįǡϐǖǙƆƦŝǙįǡϐ͎͐ϐŷǵŝƨǭŝǡϐ
ŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƳɊŎƆįƝϐŕŝϐìrìáä¾Ρϐ 



 

 

 

уу 

¶ =ƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝϐƨƳƦƆƨįƝΡϐMǡǭŝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐȔϐ
ǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǘǵŝϐŎƳƨǭƆŝƨŝƨϐŕįǭƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐǡǵƖŝǭƳǡϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳΠϐŝǡϐŕŝŎƆǙΠϐƝįϐǖŝǙǡƳƨįΠϐ
Ɲįϐ ŷįƦƆƝƆįϐ Ȕϐ Ɲįϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕΟϐ ìǵϐ ǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐ ŝǡϐ ǖŝǙƦƆǭƆǙϐ Ɲįϐ ƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐȔϐǙƆŝǡŸƳǡϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΠϐŷįŎƆƝƆǭįƨŕƳϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐįϐǡǵǡϐǙŝįƝƆŕįŕŝǡϐȔϐ
įϐƝįǡϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐǘǵŝϐƀįŌƆǭįƨΟ 

¶ =ƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįΡϐrƨŎƝǵȔŝϐŕįǭƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐ
įŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐƳǭǙƳǡϐįŎǭƳǙŝǡΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįƨϐŝƝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŝƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐŝƨǭƳǙƨƳǡϐ
ŕƳƨŕŝϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐƝƳǡϐǡǵƖŝǭƳǡϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳΟ 

¶ =ƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐɊƨįƨŎƆŝǙƳΡϐáŝǙƦƆǭŝϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǘǵŝϐɊƨįƨŎƆįƨϐ
Ɲįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐƝįϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕΠϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐŝƝϐ
ǵǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡΟϐ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

;ŝƨŝɊŎƆƳϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍƳϐŝƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡΠϐŝƨϐƝįϐƦŝŕƆŕįϐǘǵŝϐįȍįƨȟįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐƝįǡϐŝƨǭǙŝŸįǡΠϐ
ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐįϐƝįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕϐȔϐįϐƳǭǙƳǡϐǡŝŎǭƳǙŝǡΟϐáŝǙǡƳƨįΠϐŷįƦƆƝƆįϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕΟϐ=ƳƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŝƨϐŝƝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐìǵŌǙŝŸƆƳƨįƝΠϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝέDƆǡǭǙƆǭįƝΠϐ±ǵƨƆŎƆǖįƝϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
;ǙƆƨŕįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐá³DΟ 

Ο 

ìŝȓǵįƝƆŕįŕΠϐDŝǙŝŎƀƳǡϐìŝȓǵįƝŝǡϐȔϐäŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳǡ 
 
§ƳŸǙƳϐΟ͏ϐäŝŕǵŎƆǙϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐƨįŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƨƆƲįǡϐȔϐƦǵƖŝǙŝǡϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐ
ŕŝϐ͏͎ϐįϐ͏͗ϐįƲƳǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

äŝŕǵŎƆǙϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐƨįŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐƨƆƲįǡϐȔϐƦǵƖŝǙŝǡϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŕŝϐ͏͎ϐįϐ͏͗ϐįƲƳǡϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ
͖͗Ο͎͐͑ϐŝƨϐ͎͐͐͐Πϐįϐ͖͐Ο͓͒͒ϐŝƨϐ͎͐͐͑ΠϐȔϐ͔͔Ο͔͖͔ϐŝƨϐ͎͐͐͒ΟϐĀƨįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐ͑͏Ο͎͎͎ϐ
ƨįŎƆƦƆŝƨǭƳǡΟ 



 

 

 

уф 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐùŞŎƨƆŎįϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝζϐ͐ ΟϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐ͑ΟϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌİǡƆŎƳǡϐζϐ
ǖǙƳŸǙįƦįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƖƴȍŝƨŝǡϐŝƨϐǖįȟΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

͑͏Ο͓͏͕ϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡΠϐŝƨǭǙŝϐ͏͎ϐįϐ͏͒ϐįƲƳǡΠϐȔϐ͏͓ϐįϐ͏͗ϐįƲƳǡΠϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͓ΡϐrŸǵįƝŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐŝƦǖƳŕŝǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƦǵƖŝǙΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
=ǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐŕŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ƦϐȔϐŕŝϐƝƳǡϐ¾Dìϐ͓ϐȔϐ͑Ο 

 

§ƳŸǙƳϐ͐ΟϐrƨŎǙŝƦŝƨǭįǙϐ ŝƝϐ įŎŎŝǡƳϐ įϐ ƦŞǭƳŕƳǡϐ įƨǭƆŎƳƨŎŝǖǭƆȍƳǡϐ ŕŝϐ ƝįǙŸįϐ
ŕǵǙįŎƆƴƨϐŝƨϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐƖƴȍŝƨŝǡϐŕŝϐ͏͐ϐįϐ͖͐ϐįƲƳǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

rƨŎǙŝƦŝƨǭįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŞǭƳŕƳǡϐįƨǭƆŎƳƨŎŝǖǭƆȍƳǡϐŕŝϐƝįǙŸįϐŕǵǙįŎƆƴƨϐŝƨϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐƖƴȍŝƨŝǡϐŕŝϐ
͏͐ϐįϐ͖͐ϐįƲƳǡΠϐǡŝϐƀįϐƝƳŸǙįŕƳϐǖįǡįǙϐŕŝϐ͓͐͐Ο͖͎͒ϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐƖƴȍŝƨŝǡϐŝƨϐ͎͐͐͑ϐįϐ͖͐͑Ο͕͕͐ϐŝƨϐ͎͐͐͒Ο 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐùŞŎƨƆŎįϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝζϐ͐ΟϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐ͑ΟϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌİǡƆŎƳǡΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

͖͐͑Ο͕͕͐ϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐƖƴȍŝƨŝǡϐƝƳŸǙįǙƳƨϐįŎŎŝŕŝǙϐįϐǵƨϐƦŞǭƳŕƳϐįƨǭƆŎƳƨŎŝǖǭƆȍƳϐŕŝϐƝįǙŸįϐŕǵǙįŎƆƴƨΠϐ
ŕŝϐ͏͐ϐįϐ͖͐ϐįƲƳǡΠϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 

¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐŝƨϐ
ǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐ
ŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 
 



 

 

 

фл 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
ȍįƨȟįƨŕƳϐƀįŎƆįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐŕŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ƦϐȔϐ

ŕŝϐƝƳǡϐ¾Dìϐ͓ϐȔϐ͑Ο 
 

§ƳŸǙƳϐΟ͑ϐrƨŎǙŝƦŝƨǭįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐŕŝϐƝƳǡϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐėrmΠϐìƈɊƝƆǡΠϐ
mŝǖįǭƆǭƆǡϐ;ϐŝƨϐƝįǡϐŸŝǡǭįƨǭŝǡΟ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
rƨŎǙŝƦŝƨǭįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐŕŝϐƝƳǡϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐėrmΠϐǡƈɊƝƆǡΠϐƀŝǖįǭƆǭƆǡϐ;ϐŝƨϐƝįǡϐŸŝǡǭįƨǭŝǡΟϐϐėrmϐ
ǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͎͗Π͒͐Њϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͗͐Π͖͒Њϐŝƨϐ͎͐͐͒ΟϐìƈɊƝƆǡϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͖͓Π͓͕ϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͖͖Π͏͐Њϐŝƨϐ
͎͐͐͒ΟϐmŝǖįǭƆǭƆǡϐ;ϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͖͐Π͓͒Њϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͖͖Π͔͐Њϐŝƨϐ͎͐͐͒Ο 

MƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐǖįǙįϐƝƳǡϐǭǙŝǡϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐėrmΠϐǡƈɊƝƆǡϐȔϐƀŝǖįǭƆǭƆǡϐŝƨϐǵƨįϐŸŝǡǭįƨǭŝϐǡŝϐǭƆŝƨŝϐ͕͐Π͓͗Њϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐ
ǖįǡįƨŕƳϐįϐ͕͗Π͔Њϐŝƨϐ͎͐͐͒Ο 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ DƆǡŝƲƳϐŕŝϐǵƨįϐŎįƖįϐŕŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐǖįǙįϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐMù±rζá§ĀìΟ 
¶ MǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨΟ 
¶ áǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐƝįϐMù±rζá§Āìϐŝƨϐ͓ϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΟ 

¶ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŝƨϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐMù±rζá§ĀìΟ 
¶ MƨǭǙŝƨįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐǖǙǵŝŌįǡϐǙİǖƆŕįǡϐǖįǙįϐėrmΠϐǡƈɊƝƆǡϐȔϐƀŝǖįǭƆǭƆǡϐ;ϐȔϐƀŝǖįǭƆǭƆǡϐ=ΟϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ
͏͑͏͒ϐŕŝϐ͎͎͐͐Ο 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
¶ DƆǡŝƲƳϐŕŝϐƆƨŷƳŸǙįŷƈįǡΠϐǖƝŝŸįŌƝŝǡΠϐǖƳǙǭįŷƳƝƆƳΠϐƦŝƦƳɊŎƀįǡΠϐȍƆŕŝƳϐŕŝϐƝįϐMù±rζá§ĀìΟ 
¶ MǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕƆǡŝƲįŕįǡϐǖįǙįϐŝƝΡϐDƈįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐäŝǡǖǵŝǡǭįϐįƝϐėrmϐΰ͏ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝαΠϐDƈįϐ
±ǵƨŕƆįƝϐŎƳƨǭǙįϐƝįϐƀŝǖįǭƆǭƆǡϐΰ͖͐ϐŕŝϐƖǵƝƆƳαϐȔϐDƈįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŎƳƨǭǙįϐƝįϐǡƈɊƝƆǡΠϐǡƈɊƝƆǡϐŸŝǡǭįŎƆƳƨįƝϐȔϐ
ǡƈɊƝƆǡϐŎƳƨŸŞƨƆǭįϐΰ͎͐ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝαΟ 

¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐMù±rζá§Āìϐŝƨϐ͓ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝϐ ǙįǵŎįΡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ
ùįƦŝϐȔϐ ǙįǵǘǵƆǭįΟϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝϐ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝƝϐĩǵƝƆįΠϐìįƨϐ=įȔŝǭįƨƳϐ
ȔϐìįƨǭƆįŸƳΟ 

¶ ͒͒ϐƖƳǙƨįŕįǡϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŎƳƨϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐŕŝϐ
͔Ο͎͗͏ϐǖŝǙǡƳƨįǡΟ 

¶ äŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ͓ϐǭįƝƝŝǙŝǡϐŝƨϐǖǙǵŝŌįǡϐǙİǖƆŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐƝįϐfǵįƖƆǙįΠϐ³įǙƆƲƳΠϐ
ǙįǵŎįϐȔϐ;ƳȔįŎİΠϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͓͎ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŕŝƝϐİǙŝįϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΟ 

¶ ùįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǙįǡϐŕŝϐ
áƝįƨŝǡϐŕŝϐ;ŝƨŝɊŎƆƳǡϐŝϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐáǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐŎƳƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐįϐƨƆȍŝƝϐ
ƨįŎƆƳƨįƝΟ 



 

 

 

фм 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

ȍįƨȟįǙϐƀįŎƆįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŕŝϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐƝįϐMù±rζá§Āìϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐDŝŎŝƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐϐϐ͎͐͐͐ϐζϐ͐ ͎͑͏Πϐ¾Dìϐ͑Οϐá³Dϐ͎͐͐͐ϐζ͐ ͎͔͐ϐ
ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐǭŝƦǖǙįƨƳϐŕŝϐƝįǡϐrùìΠϐƆƨŎƝǵƆŕįϐƝįϐƆƨŷŝŎŎƆƴƨϐǖƳǙϐėrmΟ 

 

§ƳŸǙƳϐΟ͒ϐ=ƳƦƆǭŞǡϐŕŝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳǙϐǖįǙįϐŝƝϐįŌƳǙŕįƖŝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ
ȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐǖƳǙϐǙįȟƳƨŝǡϐŕŝϐǡŝȓƳϐȔϐŸŝƨŝǙƳϐŎƳƨǭǙįϐƦǵƖŝǙŝǡΠϐƨƆƲƳǡϐȔϐƨƆƲįǡϐ
įŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

=ƳƝƳƦŌƆįϐŎǙŝƴϐŝƨϐŝƝϐ͎͎͐͐ϐŝƝϐ±ŝŎįƨƆǡƦƳϐ ǙǭƆŎǵƝįŕƳǙϐǖįǙįϐŝƝϐįŌƳǙŕįƖŝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįǡϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐǖƳǙϐ
ǙįȟƳƨŝǡϐŕŝϐǡŝȓƳϐȔϐŸŞƨŝǙƳϐŎƳƨǭǙįϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡΠϐƨƆƲƳǡΠϐƨƆƲįǡϐȔϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐΰDŝŎǙŝǭƳϐ͏͕͏͎έ͎͎͐͐αΟϐ ϐ
ǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͕͗͗ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐΰŝƝϐ͖͖Π͕͔ЊαϐŎǵŝƨǭįƨϐŎƳƨϐŎƳƦƆǭŞǡϐŕŝƝϐ
±ŝŎįƨƆǡƦƳϐ ǙǭƆŎǵƝįŕƳǙϐŎƳƨŷƳǙƦįŕƳΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͕͏͎ϐŕŝϐ͎͎͐͐Οϐ ƝϐǙŝǡǖŝŎǭƳΠϐƨǵŝȍŝϐŕŝϐ
ƝƳǡϐƳƨŎŝϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐŎǵŝƨǭįƨϐŎƳƨϐįŎǭƳϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ƳƦƆǭŞϐŕŝƝϐ
±ŝŎįƨƆǡƦƳϐ ǙǭƆŎǵƝįŕƳǙΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͕͏͎ϐŕŝϐ͎͎͐͐Οϐ 

 
MƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐ;ƳŸƳǭİϐDΟ=ΟϐȔϐìįƨǭƆįŸƳϐŕŝϐ=įƝƆΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐƀįϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐ
ŎƳƨȍŝǙǡįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐįƦŌįǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƳƨŝǡΠϐŝƨϐƝįǡϐǘǵŝϐƀįƨϐŝȓǖǙŝǡįŕƳϐǡǵϐȍƳƝǵƨǭįŕϐŕŝϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐ
ƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ƳƦƆǭŞΟϐ=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐȔįϐǡŝϐƀįƨϐįŕŝƝįƨǭįŕƳϐŝǡǖįŎƆƳǡϐǖǙŝǖįǙįǭƳǙƆƳǡϐǖįǙįϐǡǵϐ
ŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟϐìŝϐǖǙŝȍŞϐǘǵŝΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝƝϐįƲƳϐŝƨϐŎǵǙǡƳΠϐǡŝϐŎƳƨŎǙŝǭŝϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐ
ŷƳǙƦįƝϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐ=ƳƦƆǭŞǡϐŝƨϐƝƳǡϐŕƳǡϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐǙŝǡǭįƨǭŝǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐėƆƳƝŝƨŎƆįϐ;įǡįŕįϐŝƨϐfŞƨŝǙƳΡ 
¶ ìŝϐƝƝŝȍįǙƳƨϐįϐŎįŌƳϐ͓͓ϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐΰŝƨǭǙŝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡαΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐƝįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ŝŎįƨƆǡƦƳϐ ǙǭƆŎǵƝįŕƳǙΟϐMǡǭįǡϐ
įǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐƆƨŎƝǵȔŝǙƳƨϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐƝįǡϐǙǵǭįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ



 

 

 

фн 

įȍįƨŎŝǡϐ ŕŝƝϐ ±ŝŎįƨƆǡƦƳΠϐ ǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŕǵŕįǡϐ ǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ ǭǙİƨǡƆǭƳϐ ƀįŎƆįϐ ǡǵϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡϐǭŝƦįǡϐǙŝƝŝȍįƨǭŝǡϐǖįǙįϐǡǵϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 

¶ DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐäƆǡįǙįƝŕįΡϐȍŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįǡϐƨƆƲįǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐ
ȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐƦǵǭƆƝįŎƆƴƨϐŸŝƨƆǭįƝΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŕŝϐįǘǵŝƝƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡŝȓǵįƝΟ 

¶ eƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐπ§ƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ŕŝϐƝįϐŎƳƨƦŝƦƳǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐDƈįϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐƝįϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐėƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŎƳƨǭǙįϐƝįǡϐ
±ǵƖŝǙŝǡϐȔΠϐƝƳǡϐ͏͔ϐŕƈįǡϐŕŝϐįŎǭƆȍƆǡƦƳϐŎƳƨǭǙįϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳρΠϐŝǡǭƳϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐƝƳǡϐįƲƳǡϐ
͎͐͐͐Πϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͐͐͒Ο 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

͐Ο͖͎͎ϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡΠϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐȔϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆįǡϐŕŝϐƝįǡϐǡŝŎǙŝǭįǙƈįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŕŝϐƝƳǡϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐ
įǙǭƆŎǵƝįŕƳǙŝǡϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐŎƳƨŷƳǙƦįƨϐƝįǡϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦƆǭŞǡΠϐ
ƆƨŎƝǵȔŝϐįϐƝįǡϐǡŝŎǙŝǭįǙƈįǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ
ƨįŎƆƳƨįƝΟϐ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͓ΡϐrŸǵįƝŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐŝƦǖƳŕŝǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƦǵƖŝǙ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
MƝϐ±ŝŎįƨƆǡƦƳϐ ǙǭƆŎǵƝįŕƳǙϐǖįǙįϐŝƝϐ ŌƳǙŕįƖŝϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįǡϐėƆƳƝŝƨŎƆįǡϐǖƳǙϐäįȟƳƨŝǡϐŕŝϐìŝȓƳϐȔϐfŞƨŝǙƳϐ
ǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨƦįǙŎįŕƳϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐Πϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑Πϐ
ŝǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐ=įǖƈǭǵƝƳϐ͒ΡϐáƳǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐƝƆŌǙŝϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŎƳƨǭǙįϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡΟϐMƨϐŝǡǭŝϐƦįǙŎƳΠϐ
ŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͑͒͒ϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįϐDŝŎƝįǙįǭƳǙƆįϐŕŝϐMƦŝǙŸŝƨŎƆįϐǖƳǙϐėƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŕŝϐfŞƨŝǙƳΠϐǙŝŎƳƨƳŎƆŝƨŕƳϐƝįϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐįŕƳǖǭįǙϐƦŝŕƆŕįǡϐƆƨƦŝŕƆįǭįǡΠϐŝŷŝŎǭƆȍįǡϐȔϐŎƳƳǙŕƆƨįŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝϐǘǵŝϐįŷŝŎǭįϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐįϐƦǵƖŝǙŝǡΠϐƨƆƲįǡΠϐƨƆƲƳǡϐȔϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐ
ǖįƈǡΟϐMƨϐƝƈƨŝįϐŎƳƨϐŝǡǭŝϐƦįƨŕįǭƳΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŎƳƦƳϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐ
ìŝŎǙŝǭįǙƈįϐùŞŎƨƆŎįϐŕŝϐƝįϐrƨǡǭįƨŎƆįϐŕŝϐ=ƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐƀįϐȍŝƨƆŕƳϐ
įŎƳƦǖįƲįƨŕƳϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝƝϐ±ŝŎįƨƆǡƦƳϐ ǙǭƆŎǵƝįŕƳǙΟϐMǡǭƳϐƆƨŎƝǵȔŝϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐ
ȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐŝƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐǡǵŌŎƳƦƆǭŞǡϐǘǵŝϐŎƳƨŷƳǙƦįƨϐŝǡǭįϐƆƨǡǭįƨŎƆįΠϐ
ȔϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐ ŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐ Ȕϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΟϐ Mǡǭŝϐ įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ ǡŝϐ ŝȓǭƆŝƨŕŝϐ ǭįƨǭƳϐ įϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǘǵŝϐȔįϐƀįƨϐƀŝŎƀƳϐŝƝϐǭǙİƨǡƆǭƳϐƀįŎƆįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ŝŎįƨƆǡƦƳΠϐŎƳƦƳϐįϐįǘǵŝƝƝįǡϐ
ǘǵŝϐįǶƨϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǭǙİƨǡƆǭƳΟ 

 

§ƳŸǙƳϐΟ͓ϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ ŌƳǙŕįƖŝϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐMƨŕƳƦŝǭǙƆƳǡƆǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
eƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐįŌƳǙŕįƖŝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐŝƨŕƳƦŝǭǙƆƳǡƆǡΟ 



 

 

 

фо 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐǙƆŸǵǙƳǡƳϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐǖįǙįϐŝƝϐ
ǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΟϐìŝϐŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐįƦǖƝƆįϐŕŝϐįŎǭƳǙŝǡϐŎƝįȍŝϐƆƨǭŝǙŝǡįŕƳǡϐȔϐŝȓǖŝǙǭƳǡϐŝƨϐƝįϐ
ƦįǭŝǙƆįΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐ͏Π͑ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐǖǵŝŕŝƨϐŝǡǭįǙϐįŷŝŎǭįŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐŝƨŕƳƦŝǭǙƆƳǡƆǡΟϐ

³ƆƲįǡΠϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐƦŝƨǡǭǙǵįǙΠϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͓ΡϐrŸǵįƝŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐŝƦǖƳŕŝǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƦǵƖŝǙ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

ƝϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐǡŝȓǵįƝŝǡϐȔϐǙŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳǡϐŕŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ŎƳƨϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐƦŝƨǡǭǙǵįǙΟ 
 

§ƳŸǙƳϐΟ͔ϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ŌƳǙǭƳϐrƨǡŝŸǵǙƳϐέϐrƨǭŝǙǙǵǖŎƆƴƨϐėƳƝǵƨǭįǙƆįϐŕŝƝϐ
MƦŌįǙįȟƳ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
áǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐįŌƳǙǭƳϐƆƨǡŝŸǵǙƳϐέϐƆƨǭŝǙǙǵǖŎƆƴƨϐȍƳƝǵƨǭįǙƆįϐŕŝƝϐŝƦŌįǙįȟƳΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

MƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐrƨǭŝǙǙǵǖŎƆƴƨϐėƳƝǵƨǭįǙƆįϐŕŝƝϐMƦŌįǙįȟƳϐζϐrėMϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ƝįϐŝƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͎͒͒ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͓͏ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǵƨįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǵǙŸŝƨǭŝΠϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆįϐȔϐ
ǡƆƨϐŌįǙǙŝǙįǡΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝƳǡϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŝϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐ
ǖįǙįϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐŕŝƦİǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐŸŝǡǭįǙΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐ͏͑Ο͖͏͖Ο͑͏͔ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐǖƳǡƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐŸŝǡǭįǙϐŝƨǭǙŝϐ͏͓ϐȔϐ͒͗ϐįƲƳǡϐƆƨŷƳǙƦŝΟϐ

ΰrƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐ;İǡƆŎƳǡΠϐ͎͐͐͑ϐŕŝƝϐ±ìáìαΟϐ³ƆƲįǡΠϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐƳǭǙįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐǖƳǡƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐŸŝǡǭįǙΠϐ
ŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 



 

 

 

фп 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MǡǭŝϐáƝįƨΠϐŝƨϐǡǵϐMƖŝϐŕŝϐùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŎƳƦƳϐǖǙƆƳǙƆŕįŕϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐ
ǡįƝǵŕϐŕŝǡŕŝϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǵƨįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐŎƳƨϐ
ǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΠϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐȔϐŌįǡįŕįϐŝƨϐŕŝǙŝŎƀƳǡΟϐMƨϐŝǡŝϐƦįǙŎƳΠϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐ
ŎƳƨϐƝįϐrėMΠϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįƨϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐŝƨϐǭƳǙƨƳϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐǡŝȓǵįƝϐȔϐǙŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍįΠϐįƝϐ
ǖǙƳƦƳȍŝǙϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐįŎŎŝǡƆŌƝŝǡΠϐǡŝŸǵǙƳǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŸŝǡǭįƨǭŝǡΠϐȔϐįƝϐŝƝƆƦƆƨįǙϐ
ŌįǙǙŝǙįǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįǡΠϐŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǘǵŝϐƀƆǡǭƴǙƆŎįƦŝƨǭŝϐƀįƨϐƝƆƦƆǭįŕƳϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐŝǡǭŝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐŝǡŝƨŎƆįƝΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐŎŝǙǙįǙϐŌǙŝŎƀįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐ
įǵǭƳƨƳƦƈįϐǙŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍįΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡΠϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐƆŕŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŕƆȍŝǙǡįǡΟ 
 

=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐ 
 
§ƳŸǙƳϐ͏ΟϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐ͎͐͐ζ͑͐ ͎͑͑ϐθϐπìŝƦŌǙįƨŕƳϐėƆŕįΠϐ
DŝǡǭŝǙǙįƦƳǡϐMƝϐ³įǙŎƳǭǙİɊŎƳρΟ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
Mƨϐ͎͐͐͐ϐ ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƨǵŝȍįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡΟ 
Mƨϐ͎͐͐͑ϐìƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝƖŝϐ͒ϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐ͎͐͐͑ϐθϐ͐ ͎͑͑Ρϐ=ƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐ
ǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐrƨǭŝŸǙįƝΠϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡΡϐǡŝϐ
ŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐŝǡǖįŎƆƳǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡϐȔϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįΠϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐȔϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐŕŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐŝƝϐ
ŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŕŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐįǖƳȔįƨŕƳϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐȔϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐƨǵŝȍįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐπMƖŝϐ͒ΡϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐ
ǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡρΟϐ 
 
Mƨϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ϐ ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝƖŝϐ͒ϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐǘǵŝϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐįŎǭƆȍįϐŕŝϐƆƨǡǭįƨŎƆįǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŎƳƦƳΡϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐȔϐŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳΠϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐMŕǵŎįŎƆƴƨΠϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝƝϐrƨǭŝǙƆƳǙΠϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐƝįϐrŸǵįƝŕįŕΠϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ=ǵƝǭǵǙįΠϐr=;eΠϐáƳƝƆŎƈįϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐ
ŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΟ 

 



 

 

 

фр 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MǡǖįŎƆƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΡ 
¶ =ƳƨϐǡŝŎǙŝǭįǙƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐȔϐ
ŕŝϐ ǡįƝǵŕϐ ƦŝƨǭįƝΠϐ rƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ áǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐ ŕŝϐ ìŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ǘǵŝϐ įǭƆŝƨŕŝƨϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ ǘǵŝϐ
ŎƳƨǡǵƦŝƨϐ ǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐ ǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΠϐ =ƳƨǡŝƖƳϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ±ŝƨǭįƝΠϐ ŎįŕŝƦƆįΠϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝΟϐ 

¶ áįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐƝƳǡϐ=ƳƨǡŝƖƳǡϐìŝŎŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐMǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡΟ 
¶ £ƳǙƨįŕįϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝϐŕŝϐrŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆįǡϐǖįǙįϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐ͎͐͐͑ζ͐ ͎͑͑ΠϐMƖŝϐ͒Ρϐπ=ƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ
ŎǵƆŕįŕƳϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡρ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
áƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝϐȔϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
ǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͗͑ϐψeƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐƝįϐƨǵŝȍįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡΟϐMƝϐ

fƳŌƆŝǙƨƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŷƳǙƦǵƝįǙİΠϐįŕƳǖǭįǙİϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙİϐǵƨįϐƨǵŝȍįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐŎƳƨϐ
ǵƨįϐǖǙƳȔŝŎŎƆƴƨϐįϐŕƆŝȟϐįƲƳǡϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍįϐŝϐƆƨŎƝǵȔŝƨǭŝϐŎƳƨϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟΟΟψΟ 

 

§ƳŸǙƳϐΟ͐ϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐ= ± D 
 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
 
¶ ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ΡϐùƳǭįƝϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐϙ͏͒Ο͔͓͖Ο͕͑͏Ο͐͑͑ΟϐùƳǭįƝΠϐMìMϐέϐMƨǭƆŕįŕϐŎƳƨϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐ͑͑Οϐ
§ƳŸǙƳΡϐ eƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ Ɲįϐ ŎįǖįŎƆŕįŕϐ ŕŝϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįϐ ƝƳŎįƝϐ ŷǙŝƨǭŝϐ įƝϐ ŎƳƨǡǵƦƳϐ ŕŝϐ ǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐ
ǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐȔϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐƝįϐŕŝǙƆȍįŎƆƴƨϐįϐǙǵǭįǡϐ
ǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡΠϐȔϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐ
ŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝǡΟ 

 



 

 

 

фс 

¶ ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͑ΡϐùƳǭįƝϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐϙ͏͕Ο͏͓͔Ο͔͏͖Ο͕͖͗ΟϐùƳǭįƝΠϐMìMϐέϐMƨǭƆŕįŕϐŎƳƨϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐ͓͑Οϐ
§ƳŸǙƳΡϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ= ± DϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡΠϐǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐȔϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐ
ŝǡǖŝŎƈɊŎįǡΠϐŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƳŕǵŎǭƳǙŝǡϐȔϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŕƳǙŝǡϐŕŝϐ
ƀƳƖįϐŕŝϐŎƳŎįΠϐǡŝŸǵƆŕƳǡϐŕŝϐȟƳƨįǡϐŎƳƨϐįƝǭįϐǖǙŝȍįƝŝƨŎƆįϐŕŝϐǵǡƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐƆƨȔŝŎǭįŌƝŝǡΟϐ
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐƝƝŝȍįǙƳƨϐįϐŎįŌƳϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǖǙƆȍįŕįϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕϐȔϐŝƨϐ

ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡΟϐ 
 
¶ ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΡϐùƳǭįƝϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐϙ͏͗Ο͎͔͕Ο͓͕͓Ο͎͕͑ΟϐùƳǭįƝΠϐMìMϐέϐMƨǭƆŕįŕϐŎƳƨϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐ͒͑Οϐ
§ƳŸǙƳΡϐmįϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆŕƳϐįϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǙŝŕŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡΠϐ
ƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐŎƳƨȍƆŝǙǭŝƨϐŝƨϐǵƨϐǡƳǖƳǙǭŝϐŝǡŝƨŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐƝįϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΟϐ 

 
¶ ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΡϐùƳǭįƝϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐϙ͐͏Ο͑͒͐Ο͒͏͔Ο͖͔͗ΟϐùƳǭįƝΠϐMìMϐέϐMƨǭƆŕįŕϐŎƳƨϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐ͒͐Οϐ
§ƳŸǙƳΡϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐ
ǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǭįƦƆȟįƖŝΠϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐƦƳǭƆȍįŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐŝƨǭǙŝŸįϐŕŝϐ
ƆƨǡǵƦƳǡϐǖįǙįϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŕįƲƳǡΟϐ ŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐŝǡǭƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐ
ŝƨϐŷįǡŝϐŕŝϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐŕŝϐįƝƆǡǭįƦƆŝƨǭƳΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§ƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ= ± DΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ
Ɲįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐȔϐŝƝϐįŌƳǙŕįƖŝϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŎƳƨϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐǡƳƨϐŝƖŝŎǵǭįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐMƦǖǙŝǡįǡϐìƳŎƆįƝŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳΟϐìǵϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįϐ
ŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝɊƨƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͐͑͐ϐŕŝƝϐ͏ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͑Ο 
 
§įϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐ= ± DϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐįƝϐįŌƳǙŕįƖŝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐȔϐ
Ɲįϐ ǡįƝǵŕϐ ƦŝƨǭįƝΟϐ MǡǭƳǡϐ ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ ŌǵǡŎįƨϐ ŸŝƨŝǙįǙϐ ƳǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐ ŝǡǖŝŎƈɊŎįǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕįϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįΠϐŎƳƦƳϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŝƨϐŝƝϐ
ƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳΠϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŕįƲƳǡΠϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐǡƳŎƆįƝΟ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

фт 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

 
 

Tabla.  Personas atendidas FRISCO por territorio y asignación de recursos 

Año de la vigencia  
Cobertura  

Valor Asignado  
Departamentos  Municipios  

Personas 
atendidas  

2022  16 31 116.695  $14.658 millones  

2023  12 25 62.133  $17.156 millones  

2024*  13 33 29.588  $18.577 millones  

2025**  16 37 49.224  $20.693 millones  

* Información preliminar de personas atendidas  

** Finalizando fase de alistamiento, población proyectada a atender  

Fuente: Elaboración propia. Proyectos FRISCO, Ministerio de Salud y Protección Social 

 
 



 

 

 

фу 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MƨϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐŕŝƝϐá³DϐǡŝϐǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡΡϐ 
¶ ŌƳǙŕįǙϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŎƳƦƳϐǵƨϐǖǙƳŌƝŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŎƳƨϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŕįƲƳǡΟ 

¶ ŎŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡϐŝƨΡϐƆαϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐ
ŕįƲƳǡϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƆŕƳǙΣϐƆƆαϐŕŝǡŎǙƆƦƆƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƆŕƳǙΣϐƆƆƆαϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐƨƆƲƳǡΠϐƨƆƲįǡϐȔϐ
įŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡΠϐȔϐƆȍαϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐŎƳƨǡǵƦŝƨϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΠϐ
ȔϐΰȍαϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐǖǙƳŌƝŝƦİǭƆŎƳΟ 

¶ ìŝϐŎǙŝįǙİϐǵƨįϐƝƈƨŝįϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįΡϐϐƆƆƆαϐŝƨϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐ
ǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐΰ=ìáαΟ 

¶ ìŝϐƀįǙİϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝƳǡϐŎƳƨǡǵƦƆŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΠϐȔϐŝƨϐ
ǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŕŝϐŎįƝƝŝΟϐ§įǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƆǙİƨϐŕŝǡŕŝϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐƀįǡǭįϐƝįϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨΟ 

 

§ƳŸǙƳϐ͑ΟϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͑ΡϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐǭƳǭįƝϐϙ͏Ο͐͒͏Ο͎͓͐Ο͖͗͒ΠϐŎƳƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐŝƝϐŝƨǭƳǙƨƳϐŝŕǵŎįǭƆȍƳϐΰŕƳŎŝƨǭŝǡΠϐ
ŝǡǭǵŕƆįƨǭŝǡΠϐ ŕƆǙŝŎǭƆȍƳǡϐ ŕƳŎŝƨǭŝǡαΠϐ ŝƝϐ ŝƨǭƳǙƨƳϐ ƀƳŸįǙϐ ΰǖįŕǙŝǡΠϐ ƦįŕǙŝǡϐ Ȕϐ ŎǵƆŕįŕƳǙŝǡαΠϐ ŝƨǭƳǙƨƳϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƨǭƳǙƨƳϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳϐΰƝƆŕŝǙŝǡΠϐƝƆŕŝǙŝǡįǡΠϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝǡϐŕŝϐƝįǡϐ£ =ΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡαΠϐ
ŕƳƨŕŝϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŝŕǵŎįǭƆȍįǡΠϐƆƨŷƳǙƦįǭƆȍįǡΠϐŎƳƦǵƨƆŎįǭƆȍįǡϐȔϐŕŝϐƦƳȍƆƝƆȟįŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝΠϐǡŝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐǖįǙįϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŝƨϐƨƆƲƳǡΠϐƨƆƲįǡϐȔϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐ
ǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǖƳǙϐƦƳǭƆȍƳǡϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŝƨϐ³³ Ο 
 
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΡϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐǭƳǭįƝϐϙϐ͏Ο͓͐͑Ο͎͓͔Ο͕͏͔ϐŎƳƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐŕŝϐ
ŸŞƨŝǙƳϐŝƨϐƨƆƲƳǡΠϐƨƆƲįǡϐȔϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ
ȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŝƨϐǖįǙŝƖįǡϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡΠϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐǭǵȍƳϐƦįȔƳǙϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎǭƳǙŝǡϐŝƨϐŝƝϐ
ŝƨǭƳǙƨƳϐŝŕǵŎįǭƆȍƳΠϐǡŝŸǵƆŕƳϐŕŝƝϐŝƨǭƳǙƨƳϐƀƳŸįǙΠϐŝƝϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳϐȔϐŝƝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 
 
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΡϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐǭƳǭįƝΡϐϙ͔͑͐Ο͎͗͗Ο͖͔͗Οϐ¾ǙƆŝƨǭįŕƳǡϐįϐƝįϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐ
ŝƨϐƨƆƲƳǡΠϐƨƆƲįǡϐȔϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍǵƝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐǖƳǙϐƦƳǭƆȍƳǡϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐ
ȔϐeƳƦŝƨǭįǙϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐǖįǙįϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįǡϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŝƨϐƝįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖįǙŝƖįϐŝƨϐ
įŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡΟ 



 

 

 

фф 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͔͓͐͐ϐŕŝϐ͎͐͏͕ϐŕŝǭŝǙƦƆƨįϐǘǵŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙƳȍŝƨƆŝƨǭŝǡϐŕŝƝϐƆƦǖǵŝǡǭƳϐǡƳŎƆįƝϐįϐƝįǡϐ
ƦǵƨƆŎƆƳƨŝǡϐȔϐŝȓǖƝƳǡƆȍƳǡΠϐǡŝǙİƨϐŸƆǙįŕƳǡϐǖƳǙϐ DäMìϐȔϐǡŝϐŕŝǡǭƆƨįǙİƨΠϐįϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįƦǖįƲįǡϐ
ŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐǖįŎƈɊŎįϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐ
ǡŝϐŸƆǙįǙİƨϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐįϐƝƳǡϐŷƳƨŕƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǵƨįϐȍŝȟϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
áǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƀįȔįϐįǖǙƳŌįŕƳϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐ
ŎƆǭįŕįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡΟϐ 

 
MƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͓͏͎͖ϐŕŝϐ͎͐͏͔ϐŕŝϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŝǙƳƨϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǖįǙįϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙƳȍŝƨƆŝƨǭŝǡϐŕŝƝϐƆƦǖǵŝǡǭƳϐǡƳŎƆįƝϐįϐƦǵƨƆŎƆƳƨŝǡΟ 
 
ìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįƨϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐįŎƳǙŕŝǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐŌǵǡŎįƨϐƳǙƆŝƨǭįǙϐŎƳƨŎŝǖǭǵįƝϐȔϐ
ƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎįƦŝƨǭŝϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳΠϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ
ŕƆǙƆŸƆŕƳǡϐįϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐȔϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡΟϐ 
ìŝϐǙŝįƝƆȟįϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐįϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔŝϐƦƳŕįƝƆŕįŕŝǡϐŎƳƦƳϐ
įǡŝǡƳǙƈįΠϐ ƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐ ǡŝϐ ŕƆǙƆŸŝϐ įϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙϐ Ȕϐ įɊįƨȟįǙϐ ŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐ Ȕϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡΠϐƳǖŝǙįǭƆȍįǡϐȔϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįǡϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
 

ùįŌƝįΟϐáƳŌƝįŎƆƴƨϐŌŝƨŝɊŎƆįŕįϐǖƳǙϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳ 

ƲƳ 
 

DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳ ±ǵƨƆŎƆǖƆƳ áƳŌƝįŎƆƴƨ 

͎͐͐͑ 

;ƳȔįŎİ   ͐Ο͔͎͎ 
=įƝŕįǡ ³ƳǙŎįǡƆįΠϐìįƦįƨİϐȔϐìįƝįƦƆƨį ͐͐ ͓
ėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎį ìįƨǭƆįŸƳϐŕŝϐ=įƝƆ ͏͖ ͔
ėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎį §įϐ=ǵƦŌǙŝ ͔͔ ͔
ėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎį §įϐĀƨƆƴƨ ͐Ο͕͓͖ 
ėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎį ĞǵƦŌƳ ͕͓ ͎
fǵįȍƆįǙŝ ìįƨϐ£ƳǡŞϐŕŝƝϐfǵįȍƆįǙŝϐ  ͓͎ ͎
=įǡįƨįǙŝ ùİƦįǙį ͖͏ ͕
ėįǵǖŞǡ ùįǙįƆǙįϐȔϐ±ƆǭǶ ͎͑ ͎

͎͐͐͒ 

ƨǭƆƳǘǵƆį  ìƳƨǡƴƨ ͓͑ ͎
=įƝŕįǡ ±įǙǘǵŝǭįƝƆį ͓͐ ͎
=įǘǵŝǭİ =įǙǭįŸŝƨįϐŕŝƝϐ=ƀįƆǙİ ͐͏ ͎
=įǘǵŝǭİ §įϐ±ƳƨǭįƲƆǭį ͐͐ ͎
=įǘǵŝǭİ ±ƳǙŝƝƆį ͓͐ ͎

=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎį 
=įǖįǙǙįǖƈΠϐ fįŎƀįƨŎƆǖİΠϐ áįŎƀƳϐ Ȕϐ
³ŝƦƳŎƴƨ 

͕͒ ͎



 

 

 

млл 

ƲƳ 
 

DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳ ±ǵƨƆŎƆǖƆƳ áƳŌƝįŎƆƴƨ 

³įǙƆƲƳ ùǵƦįŎƳϐȔϐeǙįƨŎƆǡŎƳϐáƆȟįǙǙƳ ͕͒ ͒
áǵǭǵƦįȔƳ ±ƳŎƳį ͕͎ ͓
áǵǭǵƦįȔƳ áǵŝǙǭƳϐ ǡƈǡ ͏Ο͔͐͗ 
ėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎį áǙįŕŝǙį ͕͒ ͎

͎͓͐͐ 

áǵǭǵƦįȔƳ  áǵŝǙǭƳϐfǵȟƦİƨ ͕͑ ͕
áǵǭǵƦįȔƳ =ƳƝƴƨ ͔͓ ͓
=įǘǵŝǭİ MƝϐáįǵƖƆƝ ͔͐ ͎
áǵǭǵƦįȔƳ ėƆƝƝįϐfįǙȟƴƨ ͏Ο͏͏͎ 

eǵŝƨǭŝΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆįΟϐeƆŎƀįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐįǖǙƳŌįŕįǡΠϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝ 
 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
MƨϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐŕŝƝϐá³DϐǡŝϐǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐƝįϐįŎŎƆƴƨϐŕŝϐįŌƳǙŕįǙϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįǡϐ
ǡƆǭǵįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡΟ 
 

§ƳŸǙƳϐΟ͒ϐáǙŝƦƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ΡϐùŝǙŎŝǙįϐȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝƝϐáǙŝƦƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐǖǙƳȔŝŎǭƴϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐŝƨϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŎƳƨϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐįϐƝįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐŝǡǭƆŸƦįΠϐįǵǭƳϐŝǡǭƆŸƦįϐȔϐƝįϐŕƆǡŎǙƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŝƨϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐŎƳƨǡǵƦŝƨϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΟ 
 
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͑Ρϐ=ǵįǙǭįϐȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝƝϐáǙŝƦƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįǡϐ
ȔϐƝįϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŌįǡįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡΠϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐȔϐ
ŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŕŝǡŕŝϐǵƨįϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįϐŕŝϐƆŸǵįƝŕįŕΠϐįǡƈϐŎƳƦƳΠϐƝįǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐŕƆǡƦƆƨǵƆǙϐŝƝϐŝǡǭƆŸƦįϐȔϐƝįϐ
ŕƆǡŎǙƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŝƨϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐŎƳƨǡǵƦŝƨϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΟϐ 
 
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΡϐãǵƆƨǭįϐȍŝǙǡƆƴƨϐŎƳƨǡƳƝƆŕİƨŕƳǡŝϐŎƳƦƳϐǵƨϐŝǡǖįŎƆƳϐŕŝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįǡϐŌǵŝƨįǡϐ
ǖǙİŎǭƆŎįǡϐ ŝƨϐ ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ŎƳƨǡǵƦƳϐ ŕŝϐ ǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐ ǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΠϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįƨŕƳϐ ŕŝϐ ƦįƨŝǙįϐ
ƆƨƨƳȍįŕƳǙįϐǵƨįϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįϐŕŝϐŎǵǙǡƳϐŕŝϐȍƆŕįΠϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐŝƨŷƳǘǵŝϐŞǭƨƆŎƳΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐȍƆǡƆŌƆƝƆȟįǙϐ



 

 

 

млм 

ŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐǘǵŝϐǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįϐƝįϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐȔϐįϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 
 
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΡϐŝƨϐǡǵϐǡŝȓǭįϐȍŝǙǡƆƴƨΠϐŝƝϐǖǙŝƦƆƳϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐǡǵϐƆƦǖįŎǭƳϐįƝϐƳǙƆŝƨǭįǙϐƝƳǡϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐƀįŎƆįϐ
ƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐįƝŎƳƀƳƝΠϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐǙŝǭƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐƆƨŎŝƨǭƆȍįƨŕƳϐ
ƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐȔϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŝƨǭƳǙƨƳǡϐǖǙƳǭŝŎǭƳǙŝǡϐǘǵŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔįƨϐįϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǖįƈǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

 
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ 
ìŝϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙƴϐǵƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐŌįǡŝΠϐƝƝŝȍįƨŕƳϐįϐŎįŌƳϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐįϐƝƳǡϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝǡϐŕŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐǵƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡΠϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐŝŕǵŎįŎƆƴƨΠϐM á;ΠϐMáìϐȔϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐǙŝŎƆŌƆŝƨŕƳϐ͏͒ϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕįǡϐŝƨϐ͔ϐŎįǭŝŸƳǙƈįǡΠϐǙŝįƝƆȟįƨŕƳϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐ
ŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐǖƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƖǵǙįŕƳǡϐŝȍįƝǵįŕƳǙŝǡϐŎƳƨǡǭƆǭǵƆŕƳǡϐǖƳǙϐƦƆŝƦŌǙƳǡϐǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐŕŝƝϐ
=ƳƨǡŝƖƳϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ±ŝƨǭįƝΠϐ ǙŝŎƳƨƳŎƆŕƳǡϐ ŝȓǖŝǙǭƳǡϐ Ȕϐ įŎįŕŞƦƆŎƳǡϐ įϐ ƨƆȍŝƝϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ Ȕϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟϐŸįƨįŕƳǙŝǡΣ 
ìŝŎǙŝǭįǙƈįϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝϐ±įƨƆȟįƝŝǡΠϐŝƨϐƝįϐ=įǭŝŸƳǙƈįϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟ 
=ƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐìĀäfräϐΰ±ŝŕŝƝƝƈƨαΠϐŝƨϐƝįϐ=įǭŝŸƳǙƈįϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ³ƳϐfǵŌŝǙƨįƦŝƨǭįƝŝǡΟ 
 
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͑ 
ìŝϐǙŝįƝƆȟƴϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŷįǡŝǡΡϐ 
¶ rƨǡŎǙƆǖŎƆƳƨŝǡϐȔϐǙŝŎŝǖŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŕƳŎǵƦŝƨǭįŎƆƴƨΟ 
¶ ϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳǡǭǵƝįŎƆƳƨŝǡΡϐǡŝϐǙŝŎƆŌƆŝǙƳƨϐ͐͐ϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐŕŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐįϐ
ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐŎƆǵŕįŕŝǡϐȔϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐȔϐǡŝϐŝȍįƝǵįǙƳƨϐǖƳǙϐƦƆŝƦŌǙƳǡϐ
ǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐŕŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝΠϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕƳǡϐŝȓǖŝǙǭƳǡϐȔϐįŎįŕŞƦƆŎƳǡϐ
įϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟ 

¶ MƨǭǙŝŸįϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐįϐ͕ϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŝƨϐǭǙŝǡϐŎįǭŝŸƳǙƈįǡΠϐŝƨϐƳŎǭǵŌǙŝΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ŕŝϐǡŝǡƆƴƨϐƳǙŕƆƨįǙƆįϐŕŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐȔϐƝįϐǡŝƦįƨįϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐ
͎͐͐͑ΠϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐŝƝϐ͖͐ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑Ο 

ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ 
¶ áįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐ͎͑ϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŕƆȍŝǙǡįǡϐǙŝŸƆƳƨŝǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐŝƝϐįƝŎįƨŎŝϐȔϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝΟ 

¶ ìŝϐǙŝŎƳƨƳŎƆŝǙƳƨϐ͔ϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐŸįƨįŕƳǙįǡϐȔϐ͏͕ϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŕŝǡǭįŎįŕįǡϐǭǙįǡϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐ
ǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝϐŎƳƨϐ͑͏ϐƖǵǙįŕƳǡϐŝȓǖŝǙǭƳǡΠϐǙŝįƝƆȟįƨŕƳϐƝįϐŝƨǭǙŝŸįϐŕŝƝϐǖǙŝƦƆƳϐŝƨϐŝȍŝƨǭƳϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐ
ŝƝϐ͐͑ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒Οϐϐϐϐϐ 

 
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ 



 

 

 

млн 

¶ áįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐ͒͗ϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐǖǙŝǡŝƨǭįŕįǡϐǖƳǙϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŕƆǡǭƆƨǭƳǡϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐ
ŝȍįƝǵįŕįǡϐŌįƖƳϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįΠϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΟϐDŝϐŝǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǡŝϐ
ǡŝƝŝŎŎƆƳƨįǙƳƨϐȔϐǙŝŎƳƨƳŎƆŝǙƳƨϐƝįǡϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐƦİǡϐŕŝǡǭįŎįŕįǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐȔϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐįƝŎƳƀƳƝΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝϐ
ŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐ͐͒ϐƖǵǙįŕƳǡϐŝȓǖŝǙǭƳǡϐȔϐŝƨϐŝǡǭŝϐƦƳƦŝƨǭƳϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐŷįǡŝϐŕŝϐ
ŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐȔϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙϐŝƨǭǙŝŸįϐŷƳǙƦįƝƆȟįŕƳϐŝƨϐǵƨϐŝȍŝƨǭƳϐįϐǙŝįƝƆȟįǙǡŝϐŝƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐ
ŕŝϐ͎͓͐͐Ο 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
áƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝϐȔϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐ
ŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΧ 
ìŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐŝƝϐá³Dϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρϐǖƳǙǘǵŝϐƆƦǖǵƝǡįϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡΟϐ ƝϐǙŝŎƳƨƳŎŝǙϐȔϐȍƆǡƆŌƆƝƆȟįǙϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐ
ŝƨϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡΠϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐȔϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐ
ŕįƲƳǡΠϐŝƝϐǖǙŝƦƆƳϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįϐįƦǖƝƆįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΠϐŷƳƦŝƨǭįǙϐƝįϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐ
ŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐŸŝƨŝǙįǙϐŝƨǭƳǙƨƳǡϐƦİǡϐǡŝŸǵǙƳǡϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΠϐŝƨϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐ
ŎƳƨϐƝįϐȍƆǡƆƴƨϐŕŝƝϐǖįƈǡϐŎƳƦƳϐǖƳǭŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΟ 
 

§ƳŸǙƳϐΟ͓ϐ ŌƳǙŕįƖŝϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ŞǭƨƆŎƳ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ϐ 
ìƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ŌŝŎŞϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ§ƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐįǙƦƳƨƈįǡϐ
ŝǡǖƆǙƆǭǵįƝŝǡϐȔϐŕŝƝϐǖŝƨǡįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡΣϐȔΠϐƝįϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįϐ
įŕįǖǭįŎƆƴƨϐǡƳŎƆƳŎǵƝǭǵǙįƝϐƦƀf áϐŎƳƨϐŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐ ȎİΠϐįϐDùìΟϐìŝϐǡǵǡŎǙƆŌƆƴϐŝƝϐ=ƳƨȍŝƨƆƳϐ͎͔͐ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐ
ŝƝϐ͏͔ϐŕŝϐƦįǙȟƳΣϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐǖŝǙƦƆǭįϐƝįϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐ
įǙƦƳƨƈįǡϐŝǡǖƆǙƆǭǵįƝŝǡϐȔϐŕŝƝϐǖŝƨǡįƦƆŝƨǭƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵįǭǙƳϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐ
ŕŝƦƳǡǭǙįǭƆȍįǡϐ ŎƳƨϐ ƝƳǡϐ ǖǵŝŌƝƳǡϐ ȎİΠϐĀȎįΠϐ ĘįȔǵǵϐ Ȕϐ ǵƨϐ įǡŝƨǭįƦƆŝƨǭƳϐ ŝƨϐ ±ƆǭǶΠϐ ėįǵǖŞǡΟϐ
rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ eärì=¾ϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ ŕŝƝϐ =ƀƳŎƴϐ Ȕϐ ǙįǵŎįϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐįǙƦƳƨƈįǡϐŝǡǖƆǙƆǭǵįƝŝǡϐȔϐŕŝƝϐǖŝƨǡįƦƆŝƨǭƳΟϐ 



 

 

 

мло 

 
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͑ 
MƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨȍŝƨƆƳǡϐŎƳƨϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐȔϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐ
įȍįƨȟƴϐŝƨϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐǖǙƳŌƝŝƦİǭƆŎƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐƝƈŎƆǭįǡϐŝϐƆƝƈŎƆǭįǡϐ
įƝϐ ƆƨǭŝǙƆƳǙϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐζŷǵŝǙįϐ ŕŝϐ ǡǵϐ ǵǡƳϐ ǙƆǭǵįƝζΠϐ Ȕϐ ǡǵϐǙŝƝįŎƆƴƨϐ ŎƳƨϐ Ɲįǡϐ ȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐ
ƆƨǭŝǙǖŝǙǡƳƨįƝŝǡϐȔϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΣϐƆƨǡǵƦƳǡϐǖįǙįϐƝįϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐǡƳŎƆƳŎǵƝǭǵǙįƝϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡΠϐ
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡΠϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐȔϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŕŝǡŕŝϐƝƳϐǖǙƳǖƆƳϐȔϐ
ƝƳϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΟϐDŝϐƆŸǵįƝϐƦƳŕƳΠϐǡŝϐįȍįƨȟįϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ= ± DϐrƨŕƈŸŝƨįΠϐŎƳƦƳϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐįŌƳǙŕįƖŝϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐȔϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŕŝǡŕŝϐƝįϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŌįƖƳϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ§ƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐ
įǙƦƳƨƈįǡϐ ŝǡǖƆǙƆǭǵįƝŝǡϐ Ȕϐ ŕŝƝϐ ǖŝƨǡįƦƆŝƨǭƳΠϐ ŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳϐ ŎƳƨƖǵƨǭįƦŝƨǭŝϐ ŝƨǭǙŝϐ ±ƆƨìįƝǵŕϐ Ȕϐ Ɲįϐ
ìǵŌŎƳƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐ±á=ΠϐŝƨϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐ³ǵƙįƙϐȔϐ£ƆȎϐŕŝϐìįƨϐ£ƳǡŞϐŕŝƝϐfǵįȍƆįǙŝΠϐǖǙƆƦŝǙįϐ
ŷįǡŝΟ 
 
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ 
MƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǵŝǙŕƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ=ƳƨǡǵƝǭįϐáǙŝȍƆįϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐Πϐπ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΠϐȔϐŕŝϐƳǭǙƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŎƳƨϐ
ǖǵŝŌƝƳǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡΠϐŕƆİƝƳŸƳϐ
ȔϐŎƳƨŎŝǖǭǵįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝǡŕŝϐƝįϐŎƳǡƦƳŸƳƨƈįϐƆƨŕƈŸŝƨįΠϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐƦŝƨǭįƝϐȔϐ
ƝįǡϐŕŝǡįǙƦƳƨƈįǡϐŝǡǖƆǙƆǭǵįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡǵƆŎƆŕƆƳΠϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐ
ǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐȔϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡΣϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŝƨϐƝįϐ ƦįȟƳƨƈįϐȔϐƝįϐìƆŝǙǙįϐ
³ŝȍįŕįϐŕŝϐfƳƨįȎƆƨŕǶįΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐƝƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐǖǵŝŌƝƳǡϐȔϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐȔϐƨŝŸǙƳǡΠϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨƳǡΠϐǙįƆȟįƝŝǡϐȔϐǖįƝŝƨǘǵŝǙƳǡΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǭǵȍƆŝǙƳƨϐ
ŎƳƦƳϐɊƨϐǙŝŎƳŸŝǙϐƆƨǡǵƦƳǡϐȔϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǖƝįƨŝǡέŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡέƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ
ǖįǙįϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐƦŝƨǭįƝϐȔϐŝƝϐįŌƳǙŕįƖŝϐŕŝϐƝįǡϐŕŝǡįǙƦƳƨƈįǡϐŝǡǖƆǙƆǭǵįƝŝǡΠϐŕŝǡŕŝϐƝƳϐǖǙƳǖƆƳϐ
ȔϐƝƳϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΟϐ 
 
DŝϐƆŸǵįƝϐƦƳŕƳΠϐǡŝϐįȍįƨȟįϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ=± DϐrƨŕƈŸŝƨįΠϐŎƳƦƳϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐįŌƳǙŕįƖŝϐ
ŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐȔϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŕŝǡŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐ
ŌįƖƳϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ§ƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐįǙƦƳƨƈįǡϐŝǡǖƆǙƆǭǵįƝŝǡϐȔϐŕŝƝϐ
ǖŝƨǡįƦƆŝƨǭƳΠϐŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳϐŎƳƨƖǵƨǭįƦŝƨǭŝϐŝƨǭǙŝϐ±ƆƨìįƝǵŕϐȔϐƝįϐìǵŌŎƳƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐ±á=Πϐŝƨϐ
ƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐ³ǵƙįƙϐȔϐ£ƆȎϐŕŝϐìįƨϐ£ƳǡŞϐŕŝƝϐfǵįȍƆįǙŝΠϐǡŝŸǵƨŕįϐŷįǡŝΟϐMƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ= ± DϐŎƳƨϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝƝϐįƨŝȓƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐ
ŕŝϐ ƳǖŝǙįǭƆȍƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ŝƨŷƳǘǵŝϐ ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐ ŞǭƨƆŎƳΠϐ ŝƝϐ ŎǵįƝϐ ƀįŎŝϐ ǖįǙǭŝϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ
ƳǙƆŝƨǭįŕƳǙŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡ 
 
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ 
ϐìŝϐįȍįƨȟįϐŝƨϐƝįϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐȔϐǖǙƳǭƳŎƳƝƆȟįŎƆƴƨϐǖƝįƨŝǡέŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡέƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝƝϐ
ŌƆŝƨŝǡǭįǙϐƦŝƨǭįƝϐȔϐŝƝϐįŌƳǙŕįƖŝϐŕŝϐƝįǡϐŕŝǡįǙƦƳƨƈįǡϐŝǡǖƆǙƆǭǵįƝŝǡΠϐŕŝǡŕŝϐƝƳϐǖǙƳǖƆƳϐȔϐƝƳϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΠϐ



 

 

 

млп 

ŕŝϐǖǵŝŌƝƳǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǵŝǙŕƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ=ƳƨǡǵƝǭįϐ
áǙŝȍƆįϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐Πϐπ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΟϐ 
 
DŝϐƆŸǵįƝϐƦƳŕƳΠϐǡŝϐįȍįƨȟįϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ= ± DϐrƨŕƈŸŝƨįΠϐŎƳƦƳϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐįŌƳǙŕįƖŝϐ
ŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐȔϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŕŝǡŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐ
ŌįƖƳϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ§ƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐįǙƦƳƨƈįǡϐŝǡǖƆǙƆǭǵįƝŝǡϐȔϐŕŝƝϐ
ǖŝƨǡįƦƆŝƨǭƳΠϐŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳϐŎƳƨƖǵƨǭįƦŝƨǭŝϐŝƨǭǙŝϐ±ƆƨìįƝǵŕϐȔϐƝįϐìǵŌŎƳƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐ±á=Πϐŝƨϐ
ƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐ³ǵƙįƙϐȔϐ£ƆȎϐŕŝϐìįƨϐ£ƳǡŞϐŕŝƝϐfǵįȍƆįǙŝΠϐǡŝŸǵƨŕįϐŷįǡŝΠϐŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐMƦŌŝǙįϐDƳŌƆŕİϐŕŝϐ
äƆƳǡǵŎƆƳϐΰ=ƀƳŎƴαΠϐǖǙƆƦŝǙįϐŷįǡŝΠϐȔϐŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐĀωȎįϐŕŝϐìįǙįȍŝƨįϐΰ ǙįǵŎįαΠϐǖǙƆƦŝǙįϐŷįǡŝΟϐMƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ= ± DϐŎƳƨϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįΠϐǡŝϐįȍįƨȟįϐŝƨϐŝƝϐ
įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŕŝƝϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ =ƀƳŎƴϐ ŌįƖƳϐ ŝƝϐ įƨŝȓƳϐ ǭŞŎƨƆŎƳϐ ŕŝϐ
ƳǖŝǙįǭƆȍƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŞǭƨƆŎƳΠϐŝƝϐŎǵįƝϐƀįŎŝϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐƳǙƆŝƨǭįŕƳǙŝǡϐ
ǖįǙįϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
áǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡΟ 
ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐǖįǙįϐŝƝϐįŌƳǙŕįƖŝϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŎƳƨϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍįϐ

ƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
MƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǵŝǙŕƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡϐŕŝƝϐá³DϐŌŝƨŝɊŎƆįƨϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝϐįϐǖǵŝŌƝƳǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ
ƆƨŕƈŸŝƨįǡΠϐƨŝŸǙƳǡΠϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨƳǡΠϐǙįƆȟįƝŝǡϐȔϐǖįƝŝƨǘǵŝǙƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐ 
 
͎͐͐͒ 
¶ = ± DϐrƨŕƈŸŝƨįϐìįƨϐ£ƳǡŞϐŕŝƝϐfǵįȍƆįǙŝΡϐǭǙŝǡϐΰ͑αϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǡŸǵįǙŕƳǡϐ;įǙǙįƨŎƴƨΠϐ
eǵŸįϐeįƨįǡϐȔϐ§įϐ±įǙƈįϐŕŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐ£ƆȎΠϐȔϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐ Ÿǵįϐ;ƳƨƆǭįΠϐùƆŝǙǙįϐ ƝǭįΠϐ
ėƆƝƝįϐ ƝŝƖįƨŕǙįΠϐėƆƝƝįϐ§ŝƳƨƳǙΠϐ=įǖǙƆŎƀƳϐȔϐeƆƝƳϐŕŝϐmįƦŌǙŝϐŕŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐ³ǵƙįƙΟ 

¶ = ± DϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįϐΰŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŞǭƨƆŎƳαΡϐ=ƳƝŝŎǭƆȍƳϐ = DMì ³ϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐìƆǖƈΠϐrǡǭƦƆƨįΠϐ§ƆǭƳǙįƝϐŕŝƝϐìįƨϐ£ǵįƨΠϐ±ŝŕƆƳϐìįƨϐ£ǵįƨϐȔϐ³ƳȍƆǭįΟ 

 
͎͓͐͐ 
¶ = ± DϐrƨŕƈŸŝƨįϐìįƨϐ£ƳǡŞϐŕŝƝϐfǵįȍƆįǙŝΡϐǭǙŝǡϐΰ͑αϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǡŸǵįǙŕƳǡϐ;įǙǙįƨŎƴƨΠϐ
eǵŸįϐeįƨįǡϐȔϐ§įϐ±įǙƈįϐŕŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐ£ƆȎΠϐȔϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ Ÿǵįϐ;ƳƨƆǭįΠϐėƆƝƝįϐ§ŝƳƨƳǙΠϐėƆƝƝįϐ
ƝŝƖįƨŕǙįΠϐ=įǖǙƆŎƀƳΠϐeƆƝƳϐŕŝϐmįƦŌǙŝΠϐeįƦƆƝƆįϐĘŝŌϐςŕįϐŕŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐ³ǵƙįƙΟ 

¶ = ± DϐrƨŕƈŸŝƨįϐäƆƳǡǵŎƆƳΠϐ=ƀƳŎƴΡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐŕŝϐ;įǙǙįƨŎƳϐȔϐ¥ƆǖįǙįŕƴϐ
ŕŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳΟ 

¶ = ± DϐrƨŕƈŸŝƨįϐìįǙįȍŝƨįΠϐ ǙįǵŎįΡϐäŝǡŸǵįǙŕƳϐáƝįȔįǡϐŕŝƝϐ;ƳƖįŌįΠϐ=ƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐĀƨŎįǙƆįΠϐ
=ƀƆȍįǙįǘǵƆįΠϐìįƨϐ±ƆŸǵŝƝΠϐ=įƝįɊǭįǡϐrΠϐ=įƝįɊǡǭįǡϐrrΠϐĀƨŎįŎƆį 



 

 

 

млр 

¶ = ± DϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįϐΰŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŞǭƨƆŎƳαΡϐ=ƳƝŝŎǭƆȍƳϐ = DMì ³ϐ
ΰǡŝŸǵƨŕįϐŷįǡŝαϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐìƆǖƈΠϐrǡǭƦƆƨįΠϐ§ƆǭƳǙįƝϐŕŝƝϐìįƨϐ£ǵįƨΠϐ±ŝŕƆƳϐìįƨϐ£ǵįƨϐȔϐ³ƳȍƆǭįΣϐ
;įƖƳϐ;įǵŕƴϐȔϐ=įǙƦŝƨϐŕŝƝϐDįǙƆŞƨΟ 
 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐ
ǭƳŕƳǡϐŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐ
ȔϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐ
ŝƝϐɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
=ǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǵŝǙŕƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡϐŕŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐Ρϐr±ζ͏ ͓͎Πϐr±ζ͏ ͔͖Πϐrù͐ζ͐ ͎͐ϐȔϐ
³ùζ͐͑ ͐Ο 

 
§ƳŸǙƳϐ͑ΟϐȍįƨȟįǙϐŝƨϐŝƝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐįƝϐįŎŎŝǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐ
ƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐŷįƦƆƝƆįǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐζ áìΠϐŎƳƨϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌİǡƆŎƳǡϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐƝƳŸǙƴϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐŝƝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐŷįƦƆƝƆįǡϐȔϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐζ áìΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐŝƨϐ
ŝƝϐƨƆȍŝƝϐǖǙƆƦįǙƆƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌİǡƆŎƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŎƳƨŷƳǙƦįŕƳǡϐ
ǖƳǙϐǖŝǙɊƝŝǡϐƆƨǭŝǙŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳǡϐŝϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐŎǵŌǙƆŝƨŕƳϐ
ŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐİǙŝįǡϐƨƳϐƦǵƨƆŎƆǖįƝƆȟįŕįǡΣϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͐Ο͖͒͐ϐŝƨϐŝƝϐ͎͐͐͑Πϐįϐ͏͎Ο͓͕͐ϐϐŝƝϐ
͎͐͐͒ΠϐȔϐŝƨϐŝƝϐ͎͓͐͐ϐΰįƝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝαϐįϐ͏͎Ο͎͐͐ϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐŷǵŝƨǭŝϐŕŝϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐfŝƨŝǙįƝϐ
ŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨϐζáf³ζϐȔϐ͐Ο͕͓͐ϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƳƨŝǡϐζìfáζΠϐǖįǙįϐǵƨϐ
ǭƳǭįƝϐŕŝϐ͏͐Ο͓͒͗ϐŎƳƨϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͏͐͏Π͖ЊϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ

áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐ͎͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǵǙŌįƨƳǡϐȔϐǙǵǙįƝŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΡ 
¶ ƲƳϐ͎͐͐͐ΣϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡΫΡϐ͒͗Ο͕͗͗ΣϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐM;ìΡ͖͒͑Ο 
¶ ƲƳϐ͎͐͐͑ΣϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡΫΡϐ͓͎͑Ο͐͏͕ΣϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐM;ìΡϐ͐Ο͖͒͐Ο 
¶ ƲƳϐ͎͐͐͒ΣϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡΫΡϐ͏Ο͔͏͖Ο͔͖͕ΣϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐM;ìΡϐ͏͎Ο͓͕͐Ο 



 

 

 

млс 

¶ ƲƳϐ͎͓͐͐ΣϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡΫΡϐ͐Ο͎͖͏Ο͔͖͐ΣϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐM;ìΡϐ͏͎Ο͎͐͐Ο 
Ϋ=ƆŷǙįǡϐŝȓǖǙŝǡįŕįǡϐŝƨϐƦƆƝŝǡϐŕŝϐƦƆƝƝƳƨŝǡ 

 
=ǵŌǙƆŝƨŕƳϐŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐȔϐİǙŝįǡϐƨƳϐƦǵƨƆŎƆǖįƝƆȟįŕįǡΟ 
 
=ƳƨϐŎƳǙǭŝϐįϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƀįƨϐɊƨįƨŎƆįŕƳϐƦİǡϐŕŝϐ͏͎ϐƦƆƝϐM;ìΠϐ͏͎͐ϐMǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡΠϐ͏͏͎ϐŝǘǵƆǖƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐȔϐ͗͒ϐMǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐǖįǙįϐįǖƳȔįǙϐŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐ£ƴȍŝƨŝǡϐ
ŝƨϐáįȟΟϐäŝįƝƆȟįƨŕƳϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐζM;ìζϐŝƨǭŝƨŕƆŕƳǡϐ
ǡŝŸǶƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͖͒͑ϐŕŝϐ͎͐͏͏ϐΰ ǙǭΟϐ͏͓αϐŎƳƦƳϐπǵƨϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐŷǵƨŎƆƳƨįƝϐȔϐƳǙŸįƨƆȟįǭƆȍƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐ
ŷįŎƆƝƆǭįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐ
ìįƝǵŕΟϐáįǙįϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐŎƳƨŎǵǙǙƆǙİƨϐŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐȔϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐŕŝϐƳǭǙƳǡϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐǘǵŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨϐ
ŝƨϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ§įϐŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌİǡƆŎƳǡϐƆƦǖƝƆŎįϐƝįϐ
ǙŝƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƝΠϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐȔϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳρΟϐ 
 
áįǙįϐŝƝƝƳΠϐŝǡϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǘǵƆŝƨϐƀįϐɊƨįƨŎƆįŕƳϐŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐǘǵŝϐŎƳƨŷƳǙƦįϐŝǡǭƳǡϐM;ìϐȔϐƀįϐ
ǭǙįƨǡŷŝǙƆŕƳϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐƝįǡϐMƦǖǙŝǡįǡϐìƳŎƆįƝŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐζMìMζϐƳϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐζMùζϐŕŝϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐǘǵŝϐŝǡǭįǡϐƝƳϐįŕƦƆƨƆǡǭǙŝƨϐȔΠϐŝƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐŕŝƦİǡϐ
įŎǭƳǙŝǡΠϐƝƝŝȍŝƨϐįϐŎįŌƳϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǵǙŌįƨƳǡϐȔϐǙǵǙįƝŝǡϐ
ŕŝϐŎįŕįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳΠϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝįǡϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŎįŕįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟϐMǡϐįǡƈϐǘǵŝϐǖįǙįϐŝƝϐ
͎͐͐͒ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐ͏Ο͔ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐǖįǙįϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįϐ
ǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝΠϐǡŝϐƀįƨϐįǡƆŸƨįŕƳϐƦİǡϐŕŝϐ͐Ο͎͖ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΟϐ 
 
ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŕŝǭįƝƝŝΠϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨϐǘǵŝϐ

ƀįƨϐǡƆŕƳϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐįϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐ͎͑ϐ
ŕŝϐ͎͓͐͐ϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐŝƨϐƝƳǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǵǙŌįƨƳǡϐȔϐǙǵǙįƝŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΡ  

 
ùįŌƝįΟϐäŝŎǵǙǡƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐŕŝϐŷǵŝƨǭŝϐáf³ϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐ

ìįƝǵŕϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ζϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ 
áŝǙƆƳŕƳ äŝŎǵǙǡƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡΫ ³ƳΟϐŕŝϐM;ì eǵŝƨǭŝϐŕŝϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨ 
͎͐͐͐ ϙ͒ ͗Ο͕͗͗ ͖͒ ͑ áǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨ 

͎͐͐͑ ϙ͓ ͎͑Ο͐͏͕ ͐Ο͖͒͐ áǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨ 

͎͐͐͒ ϙ͏ Ο͔͏͖Ο͔͖͕ ͏͎Ο͓͕͐ áǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨ 

͎͓͐͐ ϙ͐ Ο͎͖͏Ο͔͖͐ ͏͎Ο͎͐͐ áǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨ 
Ϋϐ=ƆŷǙįǡϐŝȓǖǙŝǡįŕįǡϐŝƨϐƦƆƝŝǡϐŕŝϐƦƆƝƝƳƨŝǡ 
eǵŝƨǭŝΡϐäŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ͎͐͐͐ζ
͎͓͐͐ϐȔϐ¾fùMĞDϐ͎͐͐ζ͑͐ ͎͓͐Πϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝ 

 



 

 

 

млт 

áįǙįϐǙŝįƝƆȟįǙϐŝǡǭįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨΠϐƝįǡϐMìMΠϐŝƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐƝįǡϐMùϐŎƳƨǡǭǙǵȔŝƨϐȔϐǙįŕƆŎįƨϐǵƨįϐ
ǖǙƳǖǵŝǡǭįϐǘǵŝϐƖǵǡǭƆɊŎįΠϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐ
ŕŝϐŎƳƨǭįǙϐŎƳƨϐM;ìϐŝƨϐŝƝϐ 
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳǡϐŕŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝǡŕŝϐƝƳǡϐǘǵŝΠϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝįϐ
ŕƆǡǖŝǙǡƆƴƨϐŸŝƳŸǙİɊŎįϐȔϐƝįϐŎƳƨŎŝƨǭǙįŎƆƴƨϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝΠϐŕŝɊƨŝƨϐŝƝϐǭƆǖƳϐȔϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐ
ǙŝǘǵŝǙƆŕƳǡϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƨƆȍŝƝϐǖǙƆƦįǙƆƳΟϐ=ƳƨǭŝƦǖƝįƨŕƳϐ
ƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƀįƨϐɊƨįƨŎƆįŕƳϐƦİǡϐŕŝϐ͏͎ϐƦƆƝϐM;ìΠϐ
ŎƳƦƳϐǡŝϐǖǵŝŕŝϐƳŌǡŝǙȍįǙϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΡ 
 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐ=ƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐMǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐ 
įǡƆŸƨįŕƳǡϐǖƳǙϐáf³ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
DŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐƆƨŎƝǵȔŝƨϐ͏͎͐ϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐMǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐäǵǙįƝΡ 
 

 
 
 
 



 

 

 

млу 

 
rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐ=ƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐMǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐ 

įǡƆŸƨįŕƳǡϐǖƳǙϐáf³ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͏͎ϐMǘǵƆǖƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡΠϐǘǵŝϐǖįǙįϐǡǵϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŷǵŝǙƳƨϐ

ŎƳƨŎŝǙǭįŕƳǡϐǖǙŝȍƆįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŎƳƨϐǖŝǙǭŝƨŝƨŎƆįϐŞǭƨƆŎįϐƆƨŕƈŸŝƨįΠϐ
ȔϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįΠϐįŕŝƦİǡΠϐǘǵŝϐƝƳǡϐM;ìϐŎǵŝƨǭįƨϐŝƨϐǡǵϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǖŝǙɊƝŝǡϐŞǭƨƆŎƳǡϐǖįǙįϐǡǵϐ
ƳǖŝǙįŎƆƴƨΡ 
 
 
 
 



 

 

 

млф 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐ=ƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐDƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐǖƳǙϐáf³ 
 

 

 
 

ϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐǡŝϐǡǵƦįϐǘǵŝΠϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐ£ƴȍŝƨŝǡϐŝƨϐáįȟΠϐŝƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐ
ŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐrŸǵįƝŕįŕΠϐǡŝϐƀįƨϐįǡƆŸƨįŕƳϐ͗͒ϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐǖįǙįϐįǖƳȔįǙϐŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐ
£ƴȍŝƨŝǡϐŝƨϐáįȟΠϐŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΡ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ммл 

rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐ=ƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐǖįǙįϐįǖƳȔįǙϐŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐ£ƴȍŝƨŝǡϐŝƨϐ
áįȟ 

 
 

eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŎįŌŝϐŕŝǡǭįŎįǙϐǘǵŝϐƝįǡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐ
ȍƆŸŝƨǭŝΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƳƨŝǡΠϐǖįǙįϐ͎͓͐͐ϐƀįƨϐįǖƳǙǭįŕƳϐįϐƝįϐ
ŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐ͐Ο͕͓͐ΠϐǖįǙįϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͏͐Ο͓͒͗ϐŕŝϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐįǡƆŸƨįŕƳǡΟ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
MƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŸįǙįƨǭƆȟƴϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŝƨϐŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐȔϐİǙŝįǡϐƨƳϐƦǵƨƆŎƆǖįƝƆȟįŕįǡϐ
ŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐáįǙįϐƝƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡΠϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǡŝϐįǡƆŸƨįǙƳƨϐŎƳƨϐ
ŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐäǵǙįƝϐΰáDMùΠϐ
ĩ¾± =Πϐá³rìϐȔϐĩƳƨįǡϐŕŝϐįƝǭįϐŕƆǡǖŝǙǡƆƴƨ1αΠϐ³ƳŕƳǡϐŕŝϐäŝŷƳǙƦįϐ ŸǙįǙƆįϐrƨǭŝŸǙįƝΠϐȔϐįǘǵŝƝƝƳǡϐŕƳƨŕŝϐ
ǡŝϐǵŌƆŎįƨϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐŞǭƨƆŎįǡϐƳϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐǖįǙįϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐȔϐŕŝϐƖƴȍŝƨŝǡϐŝƨϐǖįȟϐǡŝϐǖǙƆƳǙƆȟįǙƳƨϐįǘǵŝƝƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐǭǙįŌįƖįǙƳƨϐ

 
1 Municipios que hacen parte de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), Zonas Más Afectadas por el Conflict o 
Armado (ZOMAC), y del Programa Nacional Integral de Sustitución de Cultivos Ilícitos (PNIS). 



 

 

 

ммм 

įŎǵŝǙŕƳǡϐŎƳƨϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐȔϐƝįǡϐŕŝɊƨƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐrŸǵįƝŕįŕΠϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝΟϐ
͔ω͖͔͒Ο͕͎͗ϐŕŝϐƀƳŸįǙŝǡϐįǭŝƨŕƆŕƳǡΟϐìŝϐįǡƆŸƨįƨϐƝƳǡϐM;ìϐįϐƝƳǡϐ͏Ο͏͐͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐȔϐİǙŝįǡϐƨƳϐ
ƦǵƨƆŎƆǖįƝƆȟįŕįǡΟϐ 
 

ùįŌƝįΟϐDƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌİǡƆŎƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐǖƳǙϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐáDMùΣϐá³rìϐȔϐ
ĩ¾± =Οϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͓͐ 

MƨŷƳǘǵŝϐ
ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝ 

³ǶƦŝǙƳϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ
±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡ 

ùƳǭįƝΠϐM;ìϐϱϐM;Mìϐϱϐ
MǘǵƆǖƳǡϐMƦŝǙŸŝƨŎƆįǡ 

ùƳǭįƝΠϐrƨȍŝǙǡƆƴƨ 
͎͐͐ζ͐͐ ͎͓͐Ϋ 

áDMùΫΫ ͏͕ ͎ ͐Ο͎͕͐ ϙϐ͏Ο͎͕͐Ο͒͒͒ 
á³rìΫΫΫ ͓  ͔ ͔͑ ͎ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϙϐ͓͑͏Ο͎͓͔ 
ĩ¾± =ΫΫΫΫ ͑͒ ͒ ͑Ο͏͔͒ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϙϐ͏Ο͔͏͓Ο͓͎͓ 
§ù ϐ
DrìáMäìr¿³ 

͒  ͕ ͎͑ ͗ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϙϐ͏͖͎Ο͖͑͗ 

ù¾ù §ϐá³ìä ͑͗ ͕ ͑Ο͔͑͐ ϙϐ͏Ο͖͕͕Ο͕͑͒ 
eǵŝƨǭŝΡϐ±įǭǙƆȟϐŕŝϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐM;ìϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͓͐ΠϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐ͎͏͏͎͎͓͐͐ 
Ϋ=ƆŷǙįǡϐŝȓǖǙŝǡįŕįǡϐŝƨϐƦƆƝŝǡϐŕŝϐƦƆƝƝƳƨŝǡ 
ΫΫϐáDMùΡϐáǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŎƳƨϐMƨŷƳǘǵŝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝ 
ΫΫΫϐá³rìΡϐáǙƳŸǙįƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐìǵǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐ=ǵƝǭƆȍƳǡϐŕŝϐĀǡƳϐrƝƈŎƆǭƳ 
ΫΫΫΫϐĩ¾± =ΡϐĩƳƨįϐƦİǡϐįŷŝŎǭįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳ 
 

MǡǭƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐƀįƨϐįŌƳǙŕįŕƳϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐƝƳϐŎƳǙǙƆŕƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐįǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐ͔Π͖ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ƀƳŸįǙŝǡΠϐƆŕŝƨǭƆɊŎįƨŕƳϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐȔϐŷįƦƆƝƆįǡϐǘǵŝϐįƝƝƈϐƀįŌƆǭįƨΠϐ
ǙŝįƝƆȟįƨŕƳϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƨƆȍŝƝϐǖǙƆƦįǙƆƳϐȔϐŕŝǙƆȍįƨŕƳϐȔϐįǖƳȔįƨŕƳϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐ
ŕŝϐƳǭǙƳǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕΟϐáįǙįϐŕįǙϐŎǵŝƨǭįϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐįŌƳǙŕįŕįϐǖƳǙϐƝƳǡϐM;ìΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐ
ƦŝǡϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐM;ìϐŝƨϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ
rƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕϐζϐìrζ áìΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǖŝǙƦƆǭŝϐȍƆǡǵįƝƆȟįǙϐǖƳǙϐŎįŕįϐŝƨǭƆŕįŕϐ
ŌŝƨŝɊŎƆįǙƆįϐŕŝƝϐǙŝŎǵǙǡƳϐŝƝϐįŌƳǙŕįƖŝϐŕŝϐŷįƦƆƝƆįǡϐȔϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐŝƝϐŎǵįƝϐȍįǙƈįϐŕƆįǙƆįƦŝƨǭŝϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐ
ŝƝϐŎįǙŸǵŝϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍƳϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨ2Οϐ 
 

ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐƝƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐįŎŝǙŎįƨϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐįϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐŷįƦƆƝƆįǡϐȔϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŕƳƨŕŝϐƀįŌƆǭįƨΠϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐ
ƝįǡϐäŝŕŝǡϐrƨǭŝŸǙįŕįǡϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįƝϐƝƳŸǙƳϐŕŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐMǡǭƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ
ƀįŎŝƨϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįϐįΡϐƆαϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐɊƨįƝŝǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǭǙįȟįŕƳǙŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐ
ȔϐŎƳƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝƨϐŝƝϐŎǵǙǡƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐŕŝǖŝƨŕŝƨϐŕŝϐƝįϐįŎŎƆƴƨϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŝϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐ
ȔϐǡŝϐŎƳƨǡƆŕŝǙįƨϐŕŝϐƝįǙŸƳϐǖƝįȟƳΠϐȔϐƆƆαϐƝƳǡϐƆƨǭŝǙƦŝŕƆƳǡϐǘǵŝϐŕŝǖŝƨŕŝƨϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐįŎŎƆƴƨϐ
įǙǭƆŎǵƝįŕįϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΠϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐįϐƝįǡϐǙǵǭįǡϐƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐ
ǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐƦįǭŝǙƨƳϐǖŝǙƆƨįǭįƝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͎͑͐ϐŕŝϐ
͎͐͏͖ϐȔϐŎƳƨǭŝƨƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐDŝŎŝƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįΣϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŕŝϐƳǭǙįǡϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐȔϐįŎŎƆƳƨŝǡϐ
ŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝǡǖƝŝŸįŕįǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΟϐ=ƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐŎƳƨϐǡǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐ
įǵƦŝƨǭƳϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍƳϐŕŝϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝΠϐǖƳǙϐŝƖŝƦǖƝƳΡ 

 
2 https://www.arcgis.com/apps/dashboards/28ed3123acf545fca9a58b4bb230a0ea  



 

 

 

ммн 

¶ =įǖǭįŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįϐŕŝϐŸŝǡǭįƨǭŝǡΡϐǖįǡƴϐŕŝϐ͓͒Π͑͗ЊϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͏ϐįϐ͓͗Π͏͗ЊϐŝƨϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐ
ǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 

¶ fŝǡǭįƨǭŝǡϐŎƳƨϐǭįƦƆȟįƖŝϐŕŝϐėrmΠϐìƈɊƝƆǡϐȔϐmŝǖįǭƆǭƆǡϐ;Ρϐǖįǡƴϐŕŝϐ͔͓Π͔͗ЊϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͏ϐįϐ
͖Π͐͐͒ЊϐŝƨϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Οϐ 

¶ ėįƝƳǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐŎǵǙǡƳϐŕŝϐȍƆŕįϐƖǵȍŝƨǭǵŕϐΰ͏͖ζ͐ ͖ϐįƲƳǡαΡϐǖįǡƴϐŕŝϐ͑͒Π͎͒ЊϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͏ϐ
įϐ͔͎Π͏͖ЊϐŝƨϐǖǙƆƦŝǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 

¶ ėįƝƳǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐŝƝϐŎǵǙǡƳϐŕŝϐȍƆŕįϐįŕǵƝǭŝȟϐΰ͐͗ζ͓ ͗ϐįƲƳǡαΡϐǖįǡƴϐŕŝϐ͖͐Π͎͗ЊϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ
ŝƨϐŝƝϐ͎͐͐͏ϐįϐ͓͖Π͏͕ЊϐŝƨϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 

¶ ėįƝƳǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐŝƝϐŎǵǙǡƳϐŕŝϐȍƆŕįϐȍŝƖŝȟΡϐǖįǡƴϐŕŝϐ͕͐Π͓͓ЊϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐįϐ͓͗Π͎͖ЊϐŝƨϐŝƝϐ
ǖǙƆƦŝǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 

¶ ùįƦƆȟįƖŝϐŎİƨŎŝǙϐŕŝϐŎǵŝƝƝƳϐǵǭŝǙƆƨƳϐ D³ϐθϐėámΡϐǖįǡƴϐŕŝϐ͏Π͔͖ЊϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͏Πϐįϐ͏͖Π͔͑Њϐŝƨϐ
ŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐3 

ϐ 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐ
ǭƳŕƳǡϐŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐ
ȔϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐ
ŝƝϐɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
§įϐƝŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐζáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρζΠϐ ǖǙƳȔŝŎǭƴϐ πŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙϐ ŝǘǵƆǖƳǡϐ ƆƨǭŝǙŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŕƳǡϐ ǖŝǙƦįƨŝƨǭŝǡϐ Ȕϐ
ǡƆǡǭŝƦİǭƆŎƳǡΠϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐ
ƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐŝϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡρΠϐǖƳǙϐƝƳϐǘǵŝϐŝǡϐŝƨϐŝǡǭŝϐƦįǙŎƳϐǘǵŝϐŝƝϐ
fƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŎǙŝįϐƝįϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐŕŝϐ
ŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐΰM;ìαϐθϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŕįΠϐǖįǙįϐŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
 

§ƳŸǙƳϐΟ͒ϐŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐ͎͐͐θ͓͐ ͎͑͒ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§ƆŕŝǙįƦƳǡϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐ͎͓͐͐θ͐ ͎͑͒ϐ
ΰá³ì±αΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͔ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐŝƨϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŎƳƨϐŝƝϐá³Dϐ
π=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΟϐMǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐŝƨϐŷįǡŝǡϐǡǵŎŝǡƆȍįǡϐŕŝϐ
ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΠϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍįΠϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįΠϐįŕƳǖŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐȔϐǭǙįƨǡƆŎƆƴƨϐƀįŎƆįϐƝįϐ

 
3 Fuente: Ministerio de Salud y Protección Social. Coberturas Ruta de Promoción y Mantenimiento de la Salud y Materno Pe rinatal 
2021 -2024  



 

 

 

ммо 

ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΟϐ=ƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͕͐͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƳɊŎƆįƝƆȟƴϐƝįϐá³ì±ϐȔϐǡŝϐŎǙŝƴϐƝįϐäŝŕϐ
±Ɔȓǭįϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐŎƳƦƳϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐȔϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƨǭǙŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͐͐͒ϐǙŝįƝƆȟįƦƳǡϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐįƦǖƝƆƳϐȔϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳϐŎƳƨϐƦİǡϐŕŝϐ͐Ο͓͎͎ϐ
įŎǭƳǙŝǡϐŝƨϐƝƳǡϐ͑͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǭǙŝǡϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŝǡǖŝŎƆįƝŝǡΟϐáįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐMáìΠϐráìΠϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ
ŞǭƨƆŎįǡΠϐįŎįŕŝƦƆįΠϐǵǡǵįǙƆƳǡΠϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝΠϐƝƳϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆȟƴϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝϐ
ȍƆǡƆƳƨŝǡΟϐMƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐįŎƳƦǖįƲƴϐƝįǡϐŎƳƨǡǵƝǭįǡϐȔϐȍįƝƆŕįŎƆƳƨŝǡΠϐįǖƳǙǭįƨŕƳϐ
ƝŝŸƆǭƆƦƆŕįŕϐȔϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐƨƳǙƦįǭƆȍįΟ 
MƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐƆƨŎƝǵȔƴϐįǖƳǙǭŝǡϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐŝŕǵŎįŎƆƴƨΠϐƖǵǡǭƆŎƆįΠϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐȔϐƖǵȍŝƨǭǵŕΠϐįǡƈϐ
ŎƳƦƳϐŝƝϐįǖƳȔƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŕŝϐƝįϐ¾áìέ¾±ìΟϐDŝϐƦįƨŝǙįϐǖįǙįƝŝƝįΠϐǡŝϐƳǙƆŝƨǭƴϐįϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ
ǖįǙįϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįǙϐ Ɲįϐ ǡįƝǵŕϐ ƦŝƨǭįƝϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ áƝįƨŝǡϐ ŕŝϐ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐θ͒͐ ͎͕͐ϐ Ȕϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ áƝįƨŝǡϐ
ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐįǡƈϐƝįϐįǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐƝƳŎįƝΟ 
MƨϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐƆƨƆŎƆįƦƳǡϐŕŝϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ ŎŎƆƴƨϐȔϐŕŝϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐ
ŝƨϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŎƳƨϐŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŕŝϐƝįϐá³ì±ϐȔϐŝƝϐƦįǙŎƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͎͕͐͗ϐȔϐƝįϐ
§ŝȔϐ͔͎͐͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο  
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
§įϐá³ì±ϐŌŝƨŝɊŎƆįϐįϐǭƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįΠϐŎƳƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐƨƆƲƳǡΠϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐ
ƖƴȍŝƨŝǡΣϐǖǵŝŌƝƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡΣϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎįƦǖŝǡƆƨįΣϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳΣϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐ
ŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΣϐƦƆŸǙįƨǭŝǡΣϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΣϐǖǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕϐȔϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŕŝϐŎįƝƝŝΟϐ
§įϐ ŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐ ƆƨŎƝǵȔƴϐ ƝƳǡϐ ͑͐ϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ Ȕϐ ͏Ο͏͎͐ϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐ ŎƳƨϐ ŝǡǖŝŎƆįƝϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ įϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙŝǡϐǙŝǭƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐŎƳƦƳϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΠϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐ³ƳǙǭŝϐŕŝϐ
ìįƨǭįƨŕŝǙΠϐ=įǵŎįΠϐ±ŝǭįΠϐ=ƀƳŎƴϐȔϐ§įϐfǵįƖƆǙįΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐŌƆŝƨŝǡǭįǙ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͎ΟϐäŝŕǵŎƆǙϐƝįǡϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡϐŝƨǭǙŝϐǖįƈǡŝǡϐȔϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐŝƝƝƳǡ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͔ΟϐáįȟϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆį 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͕Οϐ ƝƆįƨȟįǡ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
MƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͔ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐƝįϐá³ì±ϐŝǡϐǵƨϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐ
ǖįǙįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆŎŝƨϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐŎƳƦƳϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝΠϐįŌƳǙŕįƨŕƳϐ
ƝƳǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐŝƨϐŕƆǡǭƆƨǭƳǡϐŝƨǭƳǙƨƳǡϐȔϐįϐƝƳϐƝįǙŸƳϐŕŝƝϐŎǵǙǡƳϐŕŝϐȍƆŕįΟϐìǵϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΠϐƆƨǭŝǙǡŝŎŎƆƳƨįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐƝƳǡϐŝƖŝǡϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐmǵƦįƨįϐ
Ȕϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐìƳŎƆįƝϐȔϐ=ƳƨȍŝǙŸŝƨŎƆįϐäŝŸƆƳƨįƝϐŕŝƝϐá³DΟ 
 



 

 

 

ммп 

§ƳŸǙƳϐΟ͓ϐŎǭƆȍįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐŝϐƆƨƆŎƆƳϐŕŝϐ
ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǙŝŕϐƦƆȓǭįϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͓͐͐ϐŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐįƝŎįƨȟƴϐǵƨϐǘǵƴǙǵƦϐŕŝƝϐ͖͔ЊΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐ
ǡǵϐƝŝŸƆǭƆƦƆŕįŕϐŎƳƦƳϐƆƨǡǭįƨŎƆįϐƦǵƝǭƆǡŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐįǖƳȔįƨŕƳϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐΰá³ì±αΟϐ ŕŝƦİǡΠϐŝƨϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŎƆƨŎƳϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐŎƳƨϐ͔͕͓ϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝŕϐ±Ɔȓǭįϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝΠϐ
įŕįǖǭįŕįϐįϐƝįǡϐǙŝįƝƆŕįŕŝǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭįƝŝǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
=ƳƨǡƳƝƆŕįƦƳǡϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŎƳƨϐƝƳǡϐƦƆŝƦŌǙƳǡϐŕŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳΟϐDƆǡŝƲįƦƳǡϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐ Ɲįǡϐ ŷįǡŝǡϐ Ȕϐ ŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ äŝŕϐ ±ƆȓǭįΠϐ Ȕϐ ǡŝϐ ŸŝƨŝǙįǙƳƨϐ įŎǵŝǙŕƳǡϐ
ƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎƳǡϐ ǘǵŝϐ ǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐ ŎƳƨȍƳŎįǙϐ Ȕϐ ƳǙŸįƨƆȟįǙϐ ŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐ ǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐ ŎƳƨϐ įƦǖƝƆįϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ ǖǶŌƝƆŎįǡΠϐ ǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡΠϐ įŎįŕŝƦƆįΠϐ ŎŝƨǭǙƳǡϐ ŕŝϐ ƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΠϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡΠϐŷǵƨŕįŎƆƳƨŝǡϐȔϐ¾³fǡΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
§ƳǡϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐįϐƝįǡϐǙŝŸƆƳƨŝǡϐáįŎƈɊŎƳΠϐ ƦįȟƴƨƆŎįΠϐ=įǙƆŌŝΠϐ
¾ǙƆƨƳǘǵƈįϐȔϐ ƨŕƆƨįΠϐŎƳƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐ͎͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐŌƆŝƨŝǡǭįǙ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͎ΟϐäŝŕǵŎƆǙϐƝįǡϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡϐŝƨǭǙŝϐǖįƈǡŝǡϐȔϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐŝƝƝƳǡ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͔ΟϐáįȟϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆį 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͕Οϐ ƝƆįƨȟįǡ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

§įϐäŝŕϐ±ƆȓǭįϐŷǵŝϐŕŝɊƨƆŕįϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͔ϐŕŝƝϐá³DϐŎƳƦƳϐǵƨϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐ
MǡǭįŕƳΠϐįŎįŕŝƦƆįΠϐǡŝŎǭƳǙϐǖǙƆȍįŕƳΠϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƝƳŎįƝŝǡΟϐ§ƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐƝƳŸǙįŕƳǡϐŝƨϐ
͎͓͐͐ϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝƨϐŝƝϐƆƨƆŎƆƳϐŕŝϐǡǵϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįΠϐŝƨϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŎƳƨϐƝƳǡϐŝƖŝǡϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐmǵƦįƨįϐ
Ȕϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐìƳŎƆįƝϐȔϐ=ƳƨȍŝǙŸŝƨŎƆįϐäŝŸƆƳƨįƝΟ 
 
 
 
 

 



 

 

 

ммр 

§ƳŸǙƳϐ͔ΟϐMǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐáįǙįϐ£ƴȍŝƨŝǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
=ƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͕Ο͕͑͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŎƳƨŷƳǙƦįƦƳǡϐ͗͒ϐMǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐǖįǙįϐ£ƴȍŝƨŝǡϐŝƨϐ͔͐ϐMìMϐ
ŕŝϐ͗͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐǡŝȓǵįƝŝǡϐȔϐ
ǙŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳǡΠϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐìá ϐȔϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡΠϐŎƳƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįǡϐ
ŎƳƦƳϐ͎͐ϐƦŝǡįǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐ͖ϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡϐŕŝϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƝϐǖǵƨǭƳϐŕŝϐǖįǙǭƆŕįϐŷǵŝϐŝƝϐƦįƨŕįǭƳϐƝŝŸįƝϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ£ƴȍŝƨŝǡϐŝƨϐáįȟΟϐDŝǡŕŝϐįƝƝƈϐǡŝϐŕƆǡŝƲƴϐƝįϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐƝƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐǖįǙįϐ£ƴȍŝƨŝǡΠϐǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐǭǙŝǡϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡΡϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆƳǡϐŕŝƝϐ
ǖǙƳŸǙįƦįΠϐƖƴȍŝƨŝǡϐŝƨϐŎƳƨǭŝȓǭƳǡϐŕŝϐįƝǭįϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȍƆƨŎǵƝįŕƳǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
äŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕϐáŝƨįƝϐ ŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝΟϐ§įϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŷǵŝϐŎƝįȍŝΠϐǡǵƦįƨŕƳϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŝŕǵŎįŎƆƴƨΠϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐƖǵȍŝƨƆƝΟ 
 
DŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝɊƨƆƦƳǡϐŎƳƦƳϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƝƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐ
ǖįǙįϐ £ƴȍŝƨŝǡΠϐ ŎƳƨŷƳǙƦįŕƳǡϐ ǖƳǙϐ ǵƨΰįαϐ ǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ ŝƨŷŝǙƦŝǙƈįΠϐ ǵƨΰįαϐ ǖǡƆŎƴƝƳŸƳΰįαΠϐ ǵƨΰįαϐ
ǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝϐŕŝϐŎƆŝƨŎƆįǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐƳϐǡƳŎƆįƝŝǡΠϐȔϐǵƨįϐǖŝǙǡƳƨįϐǖįǙϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳϐƖƳȍŝƨΟϐMǡǭƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐ
ƳǖŝǙįƨϐŝƨϐŎƆƨŎƳϐƝƈƨŝįǡΡϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐǡŝȓǵįƝŝǡϐȔϐǙŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳǡΠϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
ŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐìá ΠϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƳǭǙƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐǖįǙįϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡϐȔϐǡŝϐ
ŎƳƨŷƳǙƦįǙƳƨϐ͗͒ϐŝǘǵƆǖƳǡϐŝƨϐ͔͐ϐMìMϐŕŝϐ͗͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͕Ο͕͑͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΟϐ
ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ͎͐ϐƦŝǡįǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐ͖ϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡϐŕŝϐ

ŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐŝƨϐǖǙƆƦŝǙƳǡϐįǵȓƆƝƆƳǡϐǖǡƆŎƳƝƴŸƆŎƳǡϐȔϐǙƆŝǡŸƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΟϐMƨϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǖǵŌƝƆŎįǙƳƨϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐƳǖŝǙįǭƆȍƳǡΠϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙƳƨϐ͐͑ϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįΠϐ͔ϐƦŝǡįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŎƳƨϐ
ŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐrŸǵįƝŕįŕΠϐ͐ϐƖƳǙƨįŕįǡϐŕŝϐŎǵƆŕįŕƳϐįƝϐŎǵƆŕįŕƳǙϐȔϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙįϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ĀƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͒͏Ο͒͒͗ϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐƖƴȍŝƨŝǡϐŝƨϐ͗͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐ͔͐ϐMìMΟϐMƨǭǙŝϐƝƳǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐ=įǵŎįΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΠϐ=ƀƳŎƴΠϐ³įǙƆƲƳΠϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ
³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐ=ŝǡįǙΠϐìǵŎǙŝΠϐ=ƴǙŕƳŌįΠϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐ;ƳƝƈȍįǙΠϐ§įϐfǵįƖƆǙįΠϐ=įƝŕįǡΠϐäƆǡįǙįƝŕįΠϐ
=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐ;ƳŸƳǭİΠϐ=įǙǭįŸŝƨįΠϐìįƨǭįϐ±įǙǭįΠϐ;ǵŝƨįȍŝƨǭǵǙįϐȔϐìįƨϐ ƨŕǙŞǡΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐŌƆŝƨŝǡǭįǙ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͎ΟϐäŝŕǵŎƆǙϐƝįǡϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡϐŝƨǭǙŝϐǖįƈǡŝǡϐȔϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐŝƝƝƳǡ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͕Οϐ ƝƆįƨȟįǡ 



 

 

 

ммс 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

§ƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįϐįǖǵŝǡǭįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŕŝƝϐá³DϐŎƳƦƳϐƝįϐȍƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƖƴȍŝƨŝǡϐπƨƆƨƆǡρϐįϐ
ŝŕǵŎįŎƆƴƨϐȔϐŝƦǖƝŝƳΠϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐǖƳǙϐŎįǵǡįǡϐŝȓǭŝǙƨįǡΠϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐäŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕϐáŝƨįƝϐ ŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝϐȔϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐŎƳƨϐ
ŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡΠϐǡǵƆŎƆŕƆƳϐȔϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐìá Ο 
 

§ƳŸǙƳϐ͕ΟϐǡƈǡϐȔϐ¾ŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
áǵŌƝƆŎįƦƳǡϐŝƝϐƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐìƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐŎƳƨϐNƨŷįǡƆǡϐŝƨϐDŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐìƳŎƆįƝŝǡΟϐ
=ƳƝƳƦŌƆįΠϐ͎͐͐͒ϐΰ ìrìαϐȔϐįȍįƨȟįƦƳǡϐŝƨϐǵƨϐ͎͑ЊϐŝƨϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ¾ŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐΰ¾³ì±αϐįƝϐ¾ŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰ¾³ìαΟϐMǡǭƳǡϐƀƆǭƳǡϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐƝįϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐ
ǖįǙįϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͔͏͔ϐŕŝϐ͎͐͏͑ϐȔϐǡǵϐ
įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͔͎͐͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƝϐ ìrìϐįǖƳǙǭįϐŕįǭƳǡϐŕŝƦƳŸǙİɊŎƳǡΠϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡΠϐ
ŎƳƨǡǭƆǭǵȔŞƨŕƳǡŝϐ ŝƨϐ ǵƨįϐ ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ Ȕϐ ƨįŎƆƳƨįƝΟϐ
áįǙįƝŝƝįƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐǖǙƳȔŝŎǭƴϐŝƝϐįŎǭƳϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐǘǵŝϐǙŝǡǖįƝŕįǙİϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ¾³ì±ϐ
įƝϐ¾³ìΠϐǖįǡƳϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐǶƨƆŎƳϐȔϐǙƳŌǵǡǭƳϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ƦŝƨǭįƝΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
;ŝƨŝɊŎƆįϐ įϐ ǭƳŕƳǡϐ ƝƳǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ ŕŝƝϐ ǖįƈǡΠϐ įƝϐ ŷįŎƆƝƆǭįǙϐ Ɲįϐ ŷƳŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐ Ȕϐ Ɲįϐ
ƳǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡΟϐìǵϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐįǡŝŸǵǙįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐ
ƳǖƳǙǭǵƨƳϐŕŝϐ Ɲįϐ ŎƆǵŕįŕįƨƈįΠϐ Ɲįϐ įŎįŕŝƦƆįϐ Ȕϐ ƝƳǡϐ ǭƳƦįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡΟϐ Dŝϐ ƆŸǵįƝϐ ŷƳǙƦįΠϐ Ɲįϐ
ƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ƳŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳǡϐ įǖƳǙǭįϐ ŌŝƨŝɊŎƆƳǡϐ ŕƆǙŝŎǭƳǡϐ įϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐ
ƆƨȍŝǡǭƆŸįŕƳǙŝǡΰįǡαϐȔϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƝŝȍįǙϐƝįϐ
ŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐŕįǭƳǡϐǵǭƆƝƆȟįŕƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐŌƆŝƨŝǡǭįǙ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͎ΟϐäŝŕǵŎƆǙϐƝįǡϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡϐŝƨǭǙŝϐǖįƈǡŝǡϐȔϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐŝƝƝƳǡ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͔ΟϐáįȟϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆį 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͕Οϐ ƝƆįƨȟįǡ 

 



 

 

 

ммт 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MƝϐ ìrìϐŝǡϐǵƨϐƆƨǡǵƦƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐǖįǙįϐƝƳǡϐŝƖŝǡϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐmǵƦįƨįϐȔϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐìƳŎƆįƝϐȔϐ=ƳƨȍŝǙŸŝƨŎƆįϐ
äŝŸƆƳƨįƝϐŕŝƝϐá³DΟϐ ƝϐȍƆǡƆŌƆƝƆȟįǙϐƆƨŝǘǵƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐǡƳŎƆƳŝŎƳƨƴƦƆŎįǡΠϐǖŝǙƦƆǭŝϐ
ƳǙƆŝƨǭįǙϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐŎƳƨϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŝǘǵƆŕįŕΟ 
 

=ǵǙǡƳϐŕŝϐėƆŕį 
 

§ƳŸǙƳϐ͏ ΟϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐ ƦįǭŝǙƨįϐ ŝƨϐ ŝƝϐƦįǙŎƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐįŎŝƝŝǙįŎƆƴƨ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͓͐Πϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐįƝŎįƨȟƴϐįȍįƨŎŝǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐŝƨϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐƦįǭŝǙƨįΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐƝƳǡϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ ŎŝƝŝǙįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐ±įǭŝǙƨįϐΰá äM±±αϐȔϐǙŝįɊǙƦįƨŕƳϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŎƳƨϐƝįϐȍƆŕįϐȔϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįǡϐ
ƦǵƖŝǙŝǡΟ 
 
Mƨϐ͎͐͐͒ϐΰŕįǭƳϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙαΠϐƝįϐäįȟƴƨϐŕŝϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐ±įǭŝǙƨįϐΰä±±αϐŷǵŝϐŕŝϐ͒͒Π͕ϐƦǵŝǙǭŝǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐ
͏͎͎Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡΠϐŷǙŝƨǭŝϐįϐ͔͒Π͗ϐŝƨϐ͎͐͐͑ΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͒Π͕͑ЊϐŝƨϐƝįϐ
ǙįȟƴƨϐȔϐŕŝƝϐ͏͕Π͕͕ЊϐŝƨϐƝƳǡϐŎįǡƳǡΟϐϐMǡǭŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐƝįϐä±±ϐƦİǡϐŌįƖįϐŕŝϐƝƳǡϐǶƝǭƆƦƳǡϐ͎͐ϐ
įƲƳǡΠϐŎƳƨϐǵƨϐƈƨŕƆŎŝϐŕŝϐƝŝǭįƝƆŕįŕϐŕŝϐ͎Π͔͐ЊΟ 
 
áįǙįϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐŕįǭƳǡϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙŝǡϐįϐƝįϐǡŝƦįƨįϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐ͖͑ΠϐƝįϐä±±ϐǡŝϐǵŌƆŎįϐŝƨϐ͒͐ϐƦǵŝǙǭŝǡϐ
ǖƳǙϐ͏͎͎Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐǵƨįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͏͏Π͖ЊϐŷǙŝƨǭŝϐįϐ͎͐͐͒ϐȔϐŕŝƝϐ͏͒Π͗Њϐŝƨϐ
ƝƳǡϐŎįǡƳǡϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡΟ 
 
MƝϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ įϐ Ɲįϐ ŎƳƀƳǙǭŝϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ Ÿŝǡǭįƨǭŝǡϐ įƝŎįƨȟƴϐ įϐ ͕͐͒Ο͗͏͑ϐ ƦǵƖŝǙŝǡϐ ǙŝǖƳǙǭįŕįǡΠϐ
ŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝǡϐįƝϐ͕͓Π͔ЊϐŕŝϐƝįǡϐŸŝǡǭįƨǭŝǡϐŝǡǭƆƦįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΠϐŎƳƨϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐǡǵǡϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐȔϐ
įƝŝǙǭįǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐǡįƝǭƳϐŎǵįƝƆǭįǭƆȍƳϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐƦįǭŝǙƨƳΟ 
 
ìŝϐƝƳŸǙƴϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐŝƨϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐƝįǡϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐƆƨŕƆȍƆŕǵįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐäǵǭįϐrƨǭŝŸǙįƝϐ
ŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ±įǭŝǙƨƳθáŝǙƆƨįǭįƝΠϐŕŝǡǭįŎİƨŕƳǡŝϐŝƝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐŎįǖǭįŎƆƴƨϐ
ǭŝƦǖǙįƨįϐŕŝϐŸŝǡǭįƨǭŝǡΠϐǘǵŝϐǖįǡƴϐŕŝƝϐ͓͏Π͐Њϐŝƨϐ͎͐͐͑ϐįƝϐ͓͗Π͐Њϐŝƨϐ͎͓͐͐ΠϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝϐįϐǵƨϐįǵƦŝƨǭƳϐ
ŕŝƝϐ͖ЊΟϐDŝϐƆŸǵįƝϐƦįƨŝǙįΠϐƝƳǡϐǭįƦƆȟįƖŝǡϐŕŝϐėrmΠϐǡƈɊƝƆǡϐȔϐƀŝǖįǭƆǭƆǡϐ;ϐǖǙŝǡŝƨǭįǙƳƨϐǵƨϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ
͕Π͕ЊΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝƝϐ͕͒Π͓ЊϐįƝϐ͖͐Π͐ЊϐŝƨϐŝƝϐƦƆǡƦƳϐǖŝǙƆƳŕƳΠϐǙŝɋŝƖįƨŕƳϐǵƨϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍįϐȔϐįƨǭƆŎƆǖįǭƳǙƆįϐįƝϐǙƆŝǡŸƳΟ 
 

 



 

 

 

мму 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
fƳŌŝǙƨįƨȟįϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝ 
¶ ìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙƳƨϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǡŝƦįƨįƝϐŕŝϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦįǭŝǙƨįΠϐǭįƨǭƳϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐΰ͏͒͒ϐŎƳƦƆǭŞǡϐŕŝǡŕŝϐ͎͐͐͐αϐŎƳƦƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ
ΰ͎͗ЊϐŕŝϐƝįǡϐDùìϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭįƝŝǡαΟϐ 

¶ MǡǭƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐŎƳƀƳǙǭŝϐŕŝϐŸŝǡǭįƨǭŝǡΠϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐ
ƝƳǡϐŎįǡƳǡϐŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐƦįǭŝǙƨįΠϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįǡϐįƝŝǙǭįǡϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳΟ 

 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳ 
 
¶ Dŝǡŕŝϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ͓͒ϐȎŝŌƆƨįǙǡϐįŎįŕŞƦƆŎƳǡΠϐŕƆǙƆŸƆŕƳǡϐįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐ
ǭŞŎƨƆŎįǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ ƳŌǡǭŞǭǙƆŎįϐ ŕŝϐ ŝƦŝǙŸŝƨŎƆįΠϐ ŎƳƨϐ ǖǙƳƦŝŕƆƳǡϐ ŕŝϐ ͏Ο͔͎͎ϐ įϐ ͐Ο͎͎͎ϐ
ǙŝǖǙƳŕǵŎŎƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐǡŝǡƆƴƨΠϐƝƳϐǘǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨϐįƦǖƝƆƳϐįƝŎįƨŎŝϐŝƨϐƝįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕϐŎƆŝƨǭƈɊŎįϐȔϐ
ǡįƨƆǭįǙƆįΟ 

¶ ìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐŷƳŎįƝƆȟįŕįΡϐìŝϐǖǙƆƳǙƆȟįǙƳƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐ
ŎƳƨŎŝƨǭǙįŎƆƴƨϐƳϐįǵƦŝƨǭƳϐŝƨϐƝƳǡϐŎįǡƳǡϐŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐƦįǭŝǙƨįϐŎƳƨϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐ
ǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐȔϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŎƳƨϐįƝǭįϐŕƆǡǖŝǙǡƆƴƨϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐ
ŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡΠϐŎƳƨǡƆŕŝǙįƨŕƳϐįŕŝƦİǡϐƝįϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐǡƳŎƆƳŎǵƝǭǵǙįƝϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ
ŞǭƨƆŎįΟ 
 

DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐ
ŸƳŌŝǙƨįƨȟį 
 
¶ ìŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐá äM±¾äù §rD D± ùMä³ Ο¾äfΠϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐȎŝŌϐǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭŝϐŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐá äM±±ϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐ
ŕŝϐŎǵŝƨǭįǡϐȔϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰìfìììαΟ 

¶ ìŝϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐ ŝƝϐ ƨŝȓƳϐ ùŞŎƨƆŎƳϐ ìfD͏͔͐fMìùΠϐ ǘǵŝϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕįϐ Ɲįϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŸŝǡǭįƨǭŝǡΠϐƝįǡϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐǖǙŝƨįǭįƝŝǡΠϐŕŝƝϐǖįǙǭƳϐȔϐŕŝƝϐǖǵŝǙǖŝǙƆƳΠϐǭįƨǭƳϐ
ŕŝϐMáìϐŎƳƦƳϐŕŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐƆƨǭŝŸǙįƨŕƳϐŕįǭƳǡϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐįɊƝƆįŕįǡϐȔϐƨƳϐįɊƝƆįŕįǡϐ
įƝϐìfìììΟϐ 

¶ ìŝϐŕƆǡŝƲƴϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐŝƝϐrƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐǖįǙįϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐ¾ŌǡǭŞǭǙƆŎįϐŕŝϐ
MƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐŝƨϐ§ƈƨŝįϐΰrì ;M§αΠϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐá äM±±ΟϐDŝϐƝįǡϐ
͎͕͐ϐráìϐǘǵŝϐįǭƆŝƨŕŝƨϐŝƝϐ͖͎ЊϐŕŝϐƝƳǡϐŝȍŝƨǭƳǡϐƳŌǡǭŞǭǙƆŎƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐ͏͔͑ϐΰ͕͖Π͕ЊαϐįǖƝƆŎįǙƳƨϐŝƝϐ
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŕǵǙįƨǭŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐįȍįƨŎŝǡϐǡǵǡǭįƨǭƆȍƳǡϐŝƨϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐ
ȔϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝƝϐǖįǙǭƳΟ 

¶ Mƨϐ ͎͐͐͒ϐ ǡŝϐ Ɲįƨȟƴϐ ŝϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐ ŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ äŝŸƆǡǭǙƳϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ fŝǡǭįƨǭŝǡϐ
ΰìräM³ fMìùαΠϐŝǡϐǵƨįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐǘǵŝϐǭƆŝƨŝϐŎƳƦƳϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐƨƳƦƆƨįƝϐįϐƝįϐ
ŸŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝǡŕŝϐǡǵϐŎįǖǭįŎƆƴƨϐƀįǡǭįϐŝƝϐǖǵŝǙǖŝǙƆƳΣϐƆƨŎƝǵȔŝϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐįƝŝǙǭįǡϐǖįǙįϐƝįϐ



 

 

 

ммф 

ƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐ ƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝϐ ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ ǘǵŝϐ ǖƳƨŝƨϐ ŝƨϐ ǙƆŝǡŸƳϐ Ɲįϐ ȍƆŕįϐŕŝϐ Ɲįǡϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ŸŝǡǭįƨǭŝǡϐƳϐŕŝƝϐŷŝǭƳΠϐȔϐǘǵŝϐǙŝǘǵƆŝǙŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨƦŝŕƆįǭįϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìįƝǵŕΟ 

¶ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐ±¾³rù¾äζär ìΠϐŝǡǭŝϐŝǡϐǵƨϐǭįŌƝŝǙƳϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐ
ƝįǡϐŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐȔϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐƝįǡϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐƆƨŕƆȍƆŕǵįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐäǵǭįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕϐ įϐ Ɲįϐ ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ ±įǭŝǙƨƳθáŝǙƆƨįǭįƝϐ ΰär ±áαϐ ǖƳǙϐ ŝƨǭƆŕįŕϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ

ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝΠϐ ƦǵƨƆŎƆǖįƝϐ ȔϐMáìΠϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐ ǡŝϐ ƀįŎŝϐ ŝƝϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ įϐ ƝįϐŎįǖǭįŎƆƴƨϐ
ǭŝƦǖǙįƨįΠϐǭįƦƆȟįƖŝǡϐǖįǙįϐrùìΠϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐƦƆŎǙƳƨǵǭǙƆŝƨǭŝǡΠϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙŝƨįǭįƝϐΰŎƳƨǭǙƳƝŝǡϐ
ǖƳǙϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƦŝŕƆŎƆƨįΠϐŝƨŷŝǙƦŝǙƈįΠϐƳŕƳƨǭƳƝƳŸƈįϐȔϐƨǵǭǙƆŎƆƴƨαΟϐ 
 

fŝǡǭƆƴƨϐȔϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƳǭǙįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐƝƳŸǙƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭį 
¶ ìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐƝįϐǡŝŸǵƨŕįϐŝǭįǖįϐŕŝƝϐáǙƳȔŝŎǭƳϐ;ƆƨįŎƆƳƨįƝϐŎƳƨϐáŝǙǶΠϐ±įƦİǡϐŕŝϐƝįϐeǙƳƨǭŝǙįΣϐ
ŝƨϐ͏͓ϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐáǵǭǵƦįȔƳϐȔϐ ƦįȟƳƨįǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ƦįǭŝǙƨƳθǖŝǙƆƨįǭįƝΠϐ įϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ Ȕϐ ŕŝϐ įŸŝƨǭŝǡϐ
ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΣϐŝƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 

¶ ìŝϐ ǖǵŌƝƆŎįǙƳƨϐ ƳǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡΠϐ ƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎįǡϐ Ȕϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǭŝƝŝǡįƝǵŕϐŕƆǙƆŸƆŕįϐįϐŸŝǡǭįƨǭŝǡϐŎƳƨϐįƝǭƳϐǙƆŝǡŸƳϐƳŌǡǭŞǭǙƆŎƳΠϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐ
ŝƨϐįƝƆįƨȟįϐŎƳƨϐĀì rDϐȔϐŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐǖįǙįϐƆƦǖǵƝǡįǙϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝϐ
ƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŕŝǡϐŎƳƝįŌƳǙįǭƆȍįǡϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟϐ 

¶ MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐá rììϐǘǵŝϐǭƆŝƨŝϐŎƳƦƳϐƳŌƖŝǭƆȍƳΡϐŎƳƨŎǵǙǙƆǙϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐ
ɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕŝϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƦƆŸǙįƨǭŝϐȔϐǙŝŎŝǖǭƳǙįΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ŕŝϐƝįϐäǵǭįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐ±įǭŝǙƨƳϐθϐáŝǙƆƨįǭįƝΠϐŎƳƨϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ
ǡŝϐƀįϐȍŝƨƆŕƳϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐá äM±±ΠϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨŕƳϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ
įŎŎƆƳƨŝǡΡϐ Ɔαϐ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ŕŝϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡϐ įƝϐ ǭįƝŝƨǭƳϐ ƀǵƦįƨƳϐ ŝƨϐ ǡįƝǵŕϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ
ǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐƦŞǭƳŕƳǡϐįƨǭƆŎƳƨŎŝǖǭƆȍƳǡΣϐƆƆαϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐįƦǖƝƆįŕƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǙŝŕŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįǡϐŸŝǡǭįƨǭŝǡΠϐƨƆƲįǡϐȔϐƨƆƲƳǡΣϐƆƆαϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŝƨϐƝįϐŝǭįǖįΠϐǖǙŝŎƳƨŎŝǖŎƆƳƨįƝΠϐǖǙŝƨįǭįƝΠϐ
ǖįǙǭƳϐȔϐǖǵŝǙǖŝǙƆƳΠϐƆȍαϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŕŝϐƝįǡϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐƳŌǡǭŞǭǙƆŎįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐǭįƝƝŝǙϐπáǙİŎǭƆŎįǡϐ
=ƝįȍŝϐǘǵŝϐìįƝȍįƨϐėƆŕįǡρϐȔϐȍαϐŕƳǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨǡǵƦƳǡϐȔϐŝǘǵƆǖƳǡϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ
ŸŝǡǭįƨǭŝǡΟ  
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
¶ ͏Ο͑͗͑Ο͓͕͐ϐŸŝǡǭįƨǭŝǡϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŕįǡϐȔϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕįǡϐŎƳƨϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐƨƳƦƆƨįƝϐŕŝǡŕŝϐ͎͐͐͑Οϐ

ŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐ͔͐͗Ο͕͖͏ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐŸŝǡǭįŎƆƴƨϐȔϐǖǵŝǙǖŝǙƆƳϐΰŎƳǙǭŝϐ
įϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐αΟϐ 

¶ ͑͗ϐŝǘǵƆǖƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƦįǭŝǙƨįϐŝƨϐƝįǡϐDƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕΟϐ 
¶ ͏Ο͎͓͗ϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƦįǭŝǙƨįϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįΠϐŎƳƦƆǭŞǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡΟ 



 

 

 

мнл 

¶ rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐá äMϐ±±ϐŝƨϐƝįǡϐ͑͗ϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŎƳƨϐǖǙƆƳǙƆŕįŕϐŝϐ
ƆƨǭŝƨǡƆɊŎįŎƆƴƨϐŝƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐŎįǡƳǡϐΰ§įϐfǵįƖƆǙįΠϐ
ƨǭƆƳǘǵƈįΠϐ=ŝǡįǙΠϐ=ƀƳŎƴΠϐ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐ;ƳŸƳǭİϐȔϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįαΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐŌƆŝƨŝǡǭįǙ 
͑Ο͏ΡϐäŝŕǵŎƆǙϐƝįϐǙįȟƴƨϐŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐƦįǭŝǙƨįϐįϐƦŝƨƳǡϐŕŝϐ͑͐ϐƦǵŝǙǭŝǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏ ͎͎Ο͎͎͎ϐ
ƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡϐįƝϐ͎͎͐͑Ο 
§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐįƝŎįƨȟįŕƳǡϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͓͐͐ϐįŎŝǙŎįƨϐįϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǡƳǡǭŝƨƆŕįϐįϐ
ŝǡǭįϐ ƦŝǭįΠϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐ Ɲįϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŝƨϐ ǡįƝǵŕϐ ŎƳƨϐ ǵƨϐ ŝƨŷƳǘǵŝϐ ǖǙƳƦƳŎƆƳƨįƝΠϐ
ǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐȔϐįƨǭƆŎƆǖįǭƳǙƆƳϐįϐƝƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡΟ 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐ϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐƝįϐƦŝǭįϐŕŝϐįŕŝƝįƨǭįǙϐŝƝϐƝƳŸǙƳϐŕŝƝϐ
¾Dìϐ͑Ο͏ϐįϐ͎͔͐͐Οϐ§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝƝϐá äM±±ϐŎƳƨɊǙƦįƨϐįȍįƨŎŝǡϐƀįŎƆįϐŝǡŝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳΠϐ
ŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐǵƨįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐƀƆǡǭƴǙƆŎįϐŕŝϐƝįϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐƦįǭŝǙƨįΟ 

 

§ƳŸǙƳϐ͐ Οϐ=ƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐǖįǙįϐƝįϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐŕŝϐ
³ƆƲįǡϐȔϐ³ƆƲƳǡϐŝƨϐáǙƆƦŝǙįϐrƨŷįƨŎƆį 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͓͐Πϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐƀįϐįȍįƨȟįŕƳϐŝƨϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐŝƨϐ
ƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐįƲƳǡΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐįƝǭƳϐƆƦǖįŎǭƳϐǖįǙįϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐ
ŝƨϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐƆƨŷįƨŎƆįΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐƆƨŷįƨǭƆƝΟ 
MƨϐŝƝϐ͎͐͐͒ϐΰŕįǭƳϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙαΠϐƝįϐùįǡįϐŕŝϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐƨƆƲŝȟϐΰƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐįƲƳǡαϐŷǵŝϐŕŝϐ͏͑Π͏ϐ
ƦǵŝǙǭŝǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡΠϐŷǙŝƨǭŝϐįϐ͏͑Π͔ϐŝƨϐ͎͐͐͑ΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐ͒Π͐͑ϐŝƨϐƝįϐǭįǡįϐȔϐŕŝƝϐ͏͕Π͑ЊϐŝƨϐƝƳǡϐŎįǡƳǡΟϐ 
 
áįǙįϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐŕįǭƳǡϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙŝǡϐįϐƝįϐǡŝƦįƨįϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐ͕͑ΠϐƝįϐùįǡįϐŕŝϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐ
ƨƆƲŝȟϐǡŝϐǵŌƆŎįϐŝƨϐ͏͐Ο͎͓ϐƦǵŝǙǭŝǡϐǖƳǙϐ͏Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡΠϐǘǵŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐ͑Ο͔͑͑ϐƨƆƲįǡϐȔϐƨƆƲƳǡϐ
ƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐįƲƳǡΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐǵƨįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐǭįǡįϐŕŝƝϐ͏͐Π͔͐ЊϐŷǙŝƨǭŝϐįϐ͎͐͐͒ϐȔϐŕŝƝϐ
͏͔Π͏͗ЊϐŝƨϐƝƳǡϐŎįǡƳǡϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡΟϐ 
 
MƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐǙŝŸƆǡǭǙƴϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐ͗Π͐ЊϐŝƨϐƝįǡϐŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐȍįƝƳǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕŝϐ
ƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐƆƨŷįƨŎƆįΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝƝϐ͔͔Π͕͑ЊϐįƝϐ͕͐Π͎͕ЊΟϐMǡǭŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐǙŝɋŝƖįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįϐȔϐŎǵƆŕįŕƳϐƳǖƳǙǭǵƨƳϐŕŝϐƨƆƲįǡϐ



 

 

 

мнм 

ȔϐƨƆƲƳǡϐŝƨϐǡǵǡϐǖǙƆƦŝǙƳǡϐįƲƳǡϐŕŝϐȍƆŕįΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐŎƳƨϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐ
ŕŝϐǵƨįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝǡŕŝϐƝƳǡϐǖǙƆƦŝǙƳǡϐƦƳƦŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐŎǵǙǡƳϐŕŝϐȍƆŕįΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
DŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝƈƨŝįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳ 
DǵǙįƨǭŝϐŝǡǭŝϐǖŝǙƆƳŕƳΠϐǡŝϐįŕƳǖǭįǙƳƨϐƝįǡϐDƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐǖįǙįϐƝįϐrƨǭŝƨǡƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐ
ŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐŕŝϐ³ƆƲįǡϐȔϐ³ƆƲƳǡΠϐŷƳǙƦįƝƆȟįŕįǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͎͐͐ϐŕŝϐ

͎͐͐͒ΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐƳǙƆŝƨǭįǙϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐƀįŎƆįϐƝįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƦǵŝǙǭŝǡϐ
ŝȍƆǭįŌƝŝǡϐŝƨϐŝǡǭŝϐŸǙǵǖƳϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝΟ 

 
ìŝϐįŕƳǖǭįǙƳƨϐƝƳǡϐ§ƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐùŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐ¾ǖŝǙįǭƆȍƳǡϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐùįƦƆȟįƖŝϐ³ŝƳƨįǭįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͕͐ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝϐǖįǭƳƝƳŸƈįǡϐŎƳƨŸŞƨƆǭįǡϐȔϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐǙŝŎƆŞƨϐƨįŎƆŕƳΟ 

 
ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐǵƨįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐǡƆǭǵįŎƆƳƨįƝΠϐǡŝϐŕŝɊƨƆŝǙƳƨϐǡŝƆǡϐƝƈƨŝįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐǘǵŝϐ

ƳǙƆŝƨǭįƨϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐŝƨϐƨƆƲƳǡϐȔϐƨƆƲįǡϐŕŝϐáǙƆƦŝǙįϐrƨŷįƨŎƆįΟϐ=įŕįϐƝƈƨŝįϐ
ŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡΠϐįŎŎƆƳƨŝǡϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐǘǵŝϐįǙǭƆŎǵƝįƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟϐ 

 
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐįƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕ 
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƖƳǙƨįŕįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐǡƳŌǙŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙŝŎƆŞƨϐƨįŎƆŕƳΠϐŝǡǭįŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐįƨǭŝϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ
ŸǙįȍŝǡΠϐƦįƨŝƖƳϐŕŝϐƆƨŷŝŎŎƆƴƨϐǙŝǡǖƆǙįǭƳǙƆįϐįŸǵŕįϐΰrä αϐȔϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕƆįǙǙŝƆŎįϐįŸǵŕįϐΰMD αΠϐŕƆǙƆŸƆŕƳϐ
įϐƝƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐǖŝǙǡƳƨįƝϐŕŝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǖƳǙϐįƝǭįϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐ
ƆƨŷįƨǭƆƝΠϐŎƳƦƳϐ=ƀƳŎƴϐȔϐ§įϐfǵįƖƆǙįΟ 
 
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǭįƝƝŝǙŝǡϐǭŝƴǙƆŎƳǡϐθϐǖǙİŎǭƆŎƳǡϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙŝŎƆŞƨϐƨįŎƆŕƳϐȔϐƝįϐȍįƝƳǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐ
ŕŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƨƆƲįǡϐȔϐƨƆƲƳǡϐŝƨϐǖǙƆƦŝǙįϐƆƨŷįƨŎƆįϐŝƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐ
=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐ§įϐfǵįƖƆǙįϐȔϐŝƝϐŕƆǡǭǙƆǭƳϐŕŝϐ;ƳŸƳǭİΟ 
 
ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐŕŝϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐŕŝϐƨƆƲƳǡϐȔϐƨƆƲįǡϐŝƨϐ

ǖǙƆƦŝǙįϐƆƨŷįƨŎƆįϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΟ 
 

DŝǡįǙǙƳƝƝƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡ 
ƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐƨŝƳƨįǭįƝϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐɊƨįƨŎƆŝǙįΡϐìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙƳƨϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐ

ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖįǭƳƝƳŸƈįǡϐŕŝƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐƨŝƳƨįǭįƝϐŌİǡƆŎƳϐΰŷŝƨƆƝŎŝǭƳƨǵǙƆįΠϐ
ŸįƝįŎǭƳǡŝƦƆįΠϐƀƆǖŝǙǖƝįǡƆįϐǡǵǖǙįǙǙŝƨįƝϐŎƳƨŸŞƨƆǭįΠϐŕŞɊŎƆǭϐŕŝϐŌƆƳǭƆƨƆŕįǡįΠϐɊŌǙƳǡƆǡϐǘǵƈǡǭƆŎįϐȔϐŕŝŷŝŎǭƳǡϐ
ŕŝϐƝįϐƀŝƦƳŸƝƳŌƆƨįαΟϐìŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŝǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐƆƦǖįŎǭƳϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐƆƨŎƝǵƆǙϐƝįǡϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐ
įǡƳŎƆįŕįǡϐįƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͐͏͕ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐΰŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐĀá=αΟϐDŝϐŝǡǭįϐƦįƨŝǙįΠϐŝƝϐ
ǖįƈǡϐįǡŝŸǵǙįϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐȔϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐŕŝƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐ
ǙŝŎƆŞƨϐƨįŎƆŕƳǡΟ 



 

 

 

мнн 

 
ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ mŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐ =ƝƈƨƆŎįϐ ŕŝϐ áǙƆƦŝǙįϐ rƨŷįƨŎƆįΠϐ Ɲįϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ ǖƳǡƆŎƆƳƨƴϐ ŎƳƦƳϐ ǵƨϐ

ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐŝƝϐįŌƳǙŕįƖŝϐƆƨƆŎƆįƝϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǖǙŝȍįƝŝƨǭŝǡϐǘǵŝϐŸŝƨŝǙįƨϐƦįȔƳǙϐ
ƦƳǙŌƆƦƳǙǭįƝƆŕįŕΟϐDŝǡŕŝϐǡǵϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįΠϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐƀįϐǙŝŸƆǡǭǙįŕƳϐƦİǡϐŕŝϐ͔͕͎Ο͎͎͎ϐ
ŎƳƨǡǵƝǭįǡϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐŎƳƨȍƆǙǭƆŞƨŕƳǡŝϐŝƨϐǵƨϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝϐŕŝϐŎǵįƝƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐ
ǡįƝǵŕΟϐ 

MƨǭǙŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐƀįϐǙŝŸƆǡǭǙįŕƳϐƦİǡϐŕŝϐ͏͔͎Ο͎͎͎ϐǵǡǵįǙƆƳǡϐȔϐ
͔͕͎Ο͎͎͎ϐŎƳƨǡǵƝǭįǡΠϐŎƳƨϐǵǡƳϐŕƳŎǵƦŝƨǭįŕƳϐŝƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐȔϐ͏͏͗ϐǖįƈǡŝǡϐ
įŕƆŎƆƳƨįƝŝǡΠϐŕŝƦƳǡǭǙįƨŕƳϐǡǵϐįƝŎįƨŎŝϐǙŝŸƆƳƨįƝϐȔϐŸƝƳŌįƝΟ 

fŝǡǭƆƴƨϐȔϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƳǭǙįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐƝƳŸǙƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭį 
MƨϐįƝƆįƨȟįϐŎƳƨϐĀ³r=MeΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐŎǙƆǭŝǙƆƳϐŕŝϐƝįϐMǡŎįƝįϐ ŌǙŝȍƆįŕįϐŕŝƝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ
ΰM Dζ͑ αΠϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįϐ ǖƳǙϐ Ɲįϐ ĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐ ³įŎƆƳƨįƝΠϐ Ȕϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐ ŕŝϐ
¾ǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐùŞŎƨƆŎįǡϐǖįǙįϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ³ƆƲįǡϐȔϐ³ƆƲƳǡϐŎƳƨϐäƆŝǡŸƳǡϐƳϐDƆɊŎǵƝǭįŕŝǡϐ
ŝƨϐŝƝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳΟϐ ŕŝƦİǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐįǖƳȔƳϐŕŝϐƝįϐ¾áìΠϐǡŝϐŕŝɊƨƆƴϐǵƨϐŝǡǘǵŝƦįϐŕŝϐȍįǙƆįŌƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƨƆƲįǡϐȔϐƨƆƲƳǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐƨįŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
¶ ³ƆƲįǡϐȔϐƨƆƲƳǡϐŝƨϐǖǙƆƦŝǙįϐƆƨŷįƨŎƆįϐƀįƨϐǡƆŕƳϐįǭŝƨŕƆŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐǶƝǭƆƦƳϐįƲƳϐǖƳǙϐǵƨϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕϐǖįǙįϐŝȍįƝǵįǙϐǡǵϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐǡǵϐŝǡǭįŕƳϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐáǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐȔϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐŕŝϐ͑͗ϐDùìϐ
ȔϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐŎįǖįŎƆǭįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐƦįƨŝƖƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǖǙŝȍįƝŝƨǭŝǡϐ
ŕŝϐƝįϐƆƨŷįƨŎƆįΟ 

¶ rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐƝįǡϐ͑͗ϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŎƳƨϐǖǙƆƳǙƆŕįŕϐŝϐ
ƆƨǭŝƨǡƆɊŎįŎƆƴƨϐŝƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐŎįǡƳǡΡϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ§įϐ
fǵįƖƆǙįΠϐ=ƀƳŎƴΠϐ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐ;ƳƝƈȍįǙΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΠϐ;ƳŸƳǭİΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐ
ėƆŎƀįŕįΠϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐ=ŝǡįǙΠϐ=ƴǙŕƳŌįϐȔϐ±įŸŕįƝŝƨįΟ 
 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐŌƆŝƨŝǡǭįǙ 
¾Dìϐ͑Ο͐ΡϐäŝŕǵŎƆǙϐƝįϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐƨŝƳƨįǭįƝϐįϐ͔ϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡϐȔϐƝįϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐ
ŝƨϐƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ͓ϐįƲƳǡϐįϐ͏͓ϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡϐįƝϐ͎͎͐͑Ο 
 

 
§ƳŸǙƳϐ͑ ΟϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͎͑͐ϐŕŝϐ͎͐͏͖ϐ
ȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐǙǵǭįǡϐƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐΰäá±ìϐĞϐ
är ±áα 
 



 

 

 

мно 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐįȍįƨȟƴϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįϐŝƨϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͎͑͐ϐŕŝϐ͎͐͏͖ΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįǡϐäǵǭįǡϐrƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐ
ìįƝǵŕϐΰär ìαΠϐǘǵŝϐǡŝϐŕŝɊƨŝϐŎƳƦƳϐǵƨįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐǘǵŝϐŕŝɊƨŝϐƝįǡϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕŝϐ
ǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐ
ǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍƳϐŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐƝįǡϐŷįƦƆƝƆįǡϐȔϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡΟ 
 
MƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐįǵƦŝƨǭƴϐŝƨϐ͑͑Π͓ϐЊϐŝƝϐǡǵŌƈƨŕƆŎŝϐŕŝϐƝįϐäǵǭįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐ
ǖįǙįϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͔͐Π͎͑ϐЊϐįϐ͓͑Π͏͏ЊΟϐ 
 
͏͏Ο͖͔͒ϐƦƆŸǙįƨǭŝǡϐƆǙǙŝŸǵƝįǙŝǡϐǘǵŝϐƀįƨϐǙŝŎƆŌƆŕƳϐ͕͑Ο͎͔͒ϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐƆƨŕƆȍƆŕǵįƝŝǡϐŕŝϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ǡįƝǵŕΠϐŕŝϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐŝƝϐ͖͏ЊϐǡƳƨϐƦǵƖŝǙŝǡΠϐŎƳƨϐǖǙŝŕƳƦƆƨƆƳϐŕŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐäǵǭįϐ±įǭŝǙƨƳθ
áŝǙƆƨįǭįƝϐΰ͕͏Π͒ЊαϐȔϐìįƝǵŕϐìŝȓǵįƝϐȔϐäŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐΰ͏͎Π͒ЊαΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝ 
ìŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŝƨϐƝƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŕŝϐįŕįǖǭįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐȔϐǙŝŕŝǡϐ
ŕŝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįϐ§ƈƨŝįϐ͐ϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐ±įǭŝǙƨįΠϐǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ
ŎƳƨϐįƝǭįϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕΠϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐŕŝϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƆƨŕƈŸŝƨįϐȔϐƦįȔƳǙŝǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐ
ƦįǭŝǙƨįϐŝϐƆƨŷįƨǭƆƝΡϐ=ƀƳŎƴΠϐ§įϐfǵįƖƆǙįΠϐ=ŝǡįǙΠϐ=ƴǙŕƳŌįΠϐfǵįȍƆįǙŝΠϐėįǵǖŞǡΠϐ ƦįȟƳƨįǡΠϐáǵǭǵƦįȔƳΠϐ
fǵįƆƨƈįΠϐėƆŎƀįŕįϐȔϐ±įŸŕįƝŝƨįΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐƝƝŝȍįǙƳƨϐįϐŎįŌƳϐ͏͒ϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŝƨϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŎƳƦƳϐ
;ƳŸƳǭİΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐ=ƀƳŎƴΠϐ=ƴǙŕƳŌįΠϐ=ŝǡįǙΠϐ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐmǵƆƝįΠϐ
=įǵŎįΠϐ³įǙƆƲƳΠϐ±įŸŕįƝŝƨįϐȔϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐȔϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡϐŝƨϐƦǶƝǭƆǖƝŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐ
įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨǭƆƨǵƳϐȔϐǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƝƳŎįƝŝǡΟ 
 
MƨϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐǵƨϐŎƆŎƝƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐƝįǡϐ
är ìΠϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔƴΡ 
¶ ͓ϐ ǡŝǡƆƳƨŝǡϐ ȍƆǙǭǵįƝŝǡϐ ǡƳŌǙŝϐäá±ìϐ Ȕϐär ±áϐ ΰŝƨŷƳǘǵŝϐŎǵǙǡƳϐ ŕŝϐ ȍƆŕįΠϐǡįƝǵŕϐ ŷįƦƆƝƆįǙϐ Ȕϐ
ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΠϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳαΟ 

¶ ͓ϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐŝƨϐáǙƆƦŝǙįϐrƨŷįƨŎƆįϐΰǖƳƝƈǭƆŎįϐ
ǖǶŌƝƆŎįΠϐįŕįǖǭįŌƆƝƆŕįŕϐŝϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝƆŕįŕαΟ 

¶ ͏ϐǙŝǵƨƆƴƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝϐŎƳƨϐDùìϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭįƝŝǡΟ 
¶ ͏ϐǭįƝƝŝǙϐƨįŎƆƳƨįƝϐǡƳŌǙŝϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐƦįǭŝǙƨįϐŝϐƆƨŷįƨǭƆƝΟ 
¶ ͏ϐƖƳǙƨįŕįϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨϐMáìΠϐǘǵŝϐǙŝǵƨƆƴϐįϐǖǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡΠϐŸŝǙŝƨǭŝǡϐȔϐƝƈŕŝǙŝǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐŕŝϐ
͕͐ϐMáìΠϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝǡϐŕŝϐ =M±rϐȔϐŕŝϐƝįϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕΟ 
 

 



 

 

 

мнп 

DŝǡįǙǙƳƝƝƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡ 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƳǖŝǙįǭƆȍƳϐȔϐįƨįƝƈǭƆŎƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ=ǵƆŕįŕƳϐáǙƆƦįǙƆƳϐΰá=áαΡϐMƝϐá=áϐǡŝϐŎƳƨǡǭǙǵȔƴϐŕŝϐ
ŷƳǙƦįϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍįϐŎƳƨϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȔϐƝƳǡϐM;ìϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǡŝƆǡϐ
ŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐǙŝįƝƆȟįŕƳǡϐŝƨϐrǖƆįƝŝǡΠϐėƆƝƝįϐŕŝƝϐäƳǡįǙƆƳΠϐùǵƨƖįΠϐáǵŝǙǭƳϐ=įǙǙŝƲƳΠϐìįƨϐ£ǵįƨϐŕŝƝϐ
=ŝǡįǙϐȔϐìƳįŎƀįΠϐŎƳƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐŝȓǖŝǙǭƳǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΟ 

 
eƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ¾ǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ=ǵƆŕįŕƳϐáǙƆƦįǙƆƳϐΰá=áαΠϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐįϐƝƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐ
;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰM;ìαϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡΠϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐǖǙƆƳǙƆŕįŕŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐƝįǡϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡΠϐ įǙǭƆŎǵƝįƨŕƳϐ ƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐ ŎƳƝŝŎǭƆȍįǡΠϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝŝǡϐ Ȕϐ įǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐ
ƆƨŕƆȍƆŕǵįƝŝǡΟ 

 
=ƳƨϐįǖƳȔƳϐŕŝϐƝįϐ¾áìΠϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐǵƨϐȍƆǡƳǙϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐ
äá±ìϐȔϐär ±áΠϐȔϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙƳƨϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŝȓǭǙįŎŎƆƴƨϐŕŝϐȍįǙƆįŌƝŝǡϐŕŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐ
ŕŝǡŕŝϐƝįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐäráìϐȔϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͐͐ϐŕŝϐ͎͐͐͏ΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐ
įǵǭƳƦįǭƆȟįŕƳǡϐȔϐǭįŌƝŝǙƳǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŌįǡįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐΰ±ƳƨƆǭƳǙϐär ìαΟ 
 
fŝǡǭƆƴƨϐȔϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐ
ȔϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳ 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǖįǙǭƆŎƆǖįϐįŎǭƆȍįƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝįϐäŝŕϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨįϐŕŝϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐ=įƦǖƳϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕΠϐ
ƝƆŕŝǙįŕįϐǖƳǙϐǵƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐȔϐǖǙƆȍįŕįǡΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐƝįϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳΟϐìŝϐįȍįƨȟįϐŝƨϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐrrϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐπMŕǵŎįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐ=įƦǖƳϐ
ŕŝϐƝįϐìįƝǵŕΡϐìįƝǵŕΠϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐŝϐrƨƨƳȍįŎƆƴƨϐθϐ=ƳƨǡǭǙǵȔŝƨŕƳϐǵƨϐeǵǭǵǙƳϐrƨŎƝǵǡƆȍƳϐȔϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝρΠϐǘǵŝϐ
ǡŝϐŎŝƝŝŌǙįǙİϐŝƨϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝƨϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝƝϐ;ƳǡǘǵŝΠϐ;ƳŸƳǭİΟ 
 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáǙƳȔŝŎǭƳϐπeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐȔϐįŎŎŝǡƳϐŕŝϐƦƆŸǙįƨǭŝǡϐ
įϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕρϐΰá rììαΠϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐǡŝƆǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǭǙŝǡϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΡϐ§įϐ
fǵįƖƆǙįΠϐ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐ;ƳƝƈȍįǙΠϐ ǙįǵŎįΠϐ;ƳŸƳǭİΠϐ=įǙǭįŸŝƨįϐȔϐ
;įǙǙįƨǘǵƆƝƝįΟϐMƨǭǙŝϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐƦİǡϐǙŝƝŝȍįƨǭŝǡϐΰŎƳǙǭŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐƦįȔƳϐ͎͓͐͐αϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨΡϐ
Ɔαϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐįϐDùìϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐŕŝϐ ŎŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰá ìαϐ
͎͓͐͐ϐȔϐƆƆαϐ͐͏ϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŎƳƨϐ͔͏͖ϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡΠϐŎŝƨǭǙįŕįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ǖǶŌƝƆŎįΠϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐŎƳƝŝŎǭƆȍįΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
¶ ͏͕͗ϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŎįǖįŎƆǭįŕƳǡϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͎͑͐ϐŕŝϐ͎͐͏͖Ο 

¶ ͎͎͒ϐ ǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐ ŝƨϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡϐ ȍƆǙǭǵįƝŝǡϐ Ȕϐ ͏͏͑ϐ ŝƨϐ ǙŝǵƨƆƳƨŝǡϐ ƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ
ǖǙŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳΠϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐȔϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΟ 

¶ =ƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǖŝǙǡįǡϐŌŝƨŝɊŎƆįŕįǡϐŎƳƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ=ǵƆŕįŕƳϐ
áǙƆƦįǙƆƳϐȔϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐŝȓǭǙįƦǵǙįƝŝǡΟ 



 

 

 

мнр 

¶ áƳŌƝįŎƆƴƨϐƦƆŸǙįƨǭŝϐȔϐŕŝϐįŎƳŸƆŕįϐŕŝϐ͏͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΠϐįǭŝƨŕƆŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįǡϐ
įŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐáǙƳȔŝŎǭƳϐá rììΟ 
 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
MƝϐ ŎƳƨƖǵƨǭƳϐ ŕŝϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐ ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐ ŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐ įƝϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ¾Dìϐ ͑ϐ
ΰπfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡραϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝƳǡϐ
ǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐ ŕŝϐ ŝǘǵƆŕįŕΠϐ įŎŎŝǡƆŌƆƝƆŕįŕϐ Ȕϐ ǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐ ŕŝƝϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕϐ ŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΠϐ ŝƨϐ
ŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐŎƳƨϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐Ο 
 

͑Ο͔ϐėƆŸƆƝįƨŎƆįϐ MǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐ Ȕϐ ƨİƝƆǡƆǡϐ
DŝƦƳŸǙİɊŎƳ 
 
MƝϐáƝįƨϐDŝŎŝƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐΰáDìáαϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͑͏ϐŝǡϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐǘǵŝϐŕŝɊƨŝϐƝįϐƀƳƖįϐŕŝϐ
ǙǵǭįϐǖįǙįϐŝƨŷǙŝƨǭįǙϐƝƳǡϐǙŝǭƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐ
ŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐȍƆŕįΟ 
 
DŝǡŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐMǖƆŕŝƦƆƳƝƳŸƈįϐȔϐDŝƦƳŸǙįŷƈįΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐ
áǶŌƝƆŎįΠϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐƨƳǙƦįǭƆȍįǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐáDìáΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐ
ŎƳƦƳϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰáùìαϐȔϐŝƝϐ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐìƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰ ìrìαΟ 
 
ŕŝƦİǡΠϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͖͒͑ϐŕŝϐ͎͐͏͏ΠϐŝƨϐǡǵϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͕ΠϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐ

ŸŝǡǭƆƳƨįǙϐƝƳǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáDìáΠϐŝƨϐŝǡŝϐǡŝƨǭƆŕƳϐǡŝϐŝƖŝǙŎŝϐƝįϐ
ǡŝŎǙŝǭįǙƈįϐǭŞŎƨƆŎįϐŕŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįΟ 

 
§ƳŸǙƳϐ͏ ΟϐPlan Decenal de Salud Pública 2022 θ 2031  
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐįŕŝƝįƨǭįǙƳƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐįƖǵǡǭįǙϐȔϐǡƳŎƆįƝƆȟįǙϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐƳǖŝǙįǭƆȍƆȟįǙϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáDìáϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŕƆǡŝƲįǙƳƨϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐ
ŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐáDìáϐȔϐǡŝϐŝƝįŌƳǙįǙƳƨϐƝƳǡϐƆƨŷƳǙƦŝǡϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ ŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐǡǵϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐįϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŕŝƝϐáDìáϐŎƳƦƳϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐŎįŕįϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝƝϐ͎͐͐͒ϐȔϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐȔϐ
ǡŝŸǵƨŕƳϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Οϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝƝϐǭįŌƝŝǙƳϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŎƳƨϐŝƝϐ
įǖƳȔƳϐŕŝϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįΠϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐΰ¾ùr=αϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟ 

 



 

 

 

мнс 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
±ŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎįƦŝƨǭŝΠϐ ǡŝϐ ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįǙƳƨϐ ƝƳǡϐ ƆƨǡǵƦƳǡϐ ƨŝŎŝǡįǙƆƳǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ įŎƳǖƝŝΠϐ ǭǙįƨǡƆŎƆƴƨΠϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįΟϐìŝϐǡƳŎƆįƝƆȟƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͕͐͑ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐ
ǵƨįϐ ƖƳǙƨįŕįϐ ȍƆǙǭǵįƝϐ ǘǵŝϐ ŎƳƨǭƴϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ʀİǡϐ ŕŝϐ ͕͎͎ϐ įǡƆǡǭŝƨǭŝǡΠϐ ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ
ǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝǡϐŕŝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐȔϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐƝįϐƖƳǙƨįŕįϐ
ǖǙŝǡŝƨŎƆįƝΡϐπMƝŝƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐǖįǙįϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŝƨϐ
ƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡρΠϐǙŝįƝƆȟįŕįϐŝƨϐ;ƳŸƳǭİΠϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐ͖͎͎ϐįǡƆǡǭŝƨǭŝǡΟ 

 
ìŝϐŕŝǡǖƝŝŸįǙƳƨϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐǖįǙįϐŝƝϐ ìrìϐȔϐƝƳǡϐáùìΠϐŎƳƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝƝϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝϐƝįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐƳǙŕŝƨϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭįƝΟϐrŸǵįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐȔϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝƝϐáDìáϐŝƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ
ŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟ 

 
Dŝϐ ƦįƨŝǙįϐ ŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįΠϐ ǡŝϐ ŎƳƳǙŕƆƨƴϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐ ŕŝϐ áƝįƨŝįŎƆƴƨϐ Ȕϐ MǡǭǵŕƆƳǡϐ
ìŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐΰ¾ áMìαϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáDìáΠϐȔϐǡŝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐ Ʀŝǡįǡϐ ŕŝϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ įǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ ǭŞŎƨƆŎįϐ ǵƨƆɊŎįŕįΠϐ ŝƨϐ
ŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŎƳƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍƳϐȔϐƝįǡϐŕŝƦİǡϐ
ƨƳǙƦįǡϐŕŝϐǙŝŎƆŝƨǭŝϐŝƦƆǡƆƴƨΟ 

 
§ƳŸǙƳϐ͐ ΟϐComisión Intersectorial de Salud Pública  
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐǙŝįŎǭƆȍƴϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐΰ=rìáαΠϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐǡǵϐìŝŎǙŝǭįǙƈįϐùŞŎƨƆŎįϐȔϐŝƝϐ
=ƳƦƆǭŞϐùŞŎƨƆŎƳΟϐDŝǡŕŝϐ͎͐͐͑ϐǡŝϐƀįƨϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐ͒ϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐȔϐ͔ϐŕŝƝϐ=ƳƦƆǭŞϐùŞŎƨƆŎƳΠϐ
ŝƨϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐįǖǙƳŌįǙƳƨϐŝƝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭƳϐƆƨǭŝǙƨƳϐΰ͎͐͐͒αΠϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ ŎŎƆƴƨϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐι
įǖǙƳŌįŕƳϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐȔϐįƖǵǡǭįŕƳϐŝƨϐ͎͓͐͐ιϐįƝƆƨŝįŕƳϐįƝϐáDìáϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͑͏ΠϐȔϐǡǵϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ ƦƳƨƆǭƳǙŝƳΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐ ǡŝϐ ŎƳƳǙŕƆƨƴϐ Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ͏͖ϐ ƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳǡϐ Ȕϐ ͑ϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐȔϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝƳǡϐ
ŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΟ 

 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƨϐŝƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐƳǖŝǙįǭƆȍƳΠϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐΰ=rìáαϐƀįϐŷǵƨŎƆƳƨįŕƳϐŎƳƨϐ
ƝįϐŕŝǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŷƳǙƦįƝϐŕŝϐŕŝƝŝŸįŕƳǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįƨΠϐƝįϐƆƨǡǭįƝįŎƆƴƨϐŕŝϐ
Ʀŝǡįǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ įŌƳǙŕįƖŝϐ ŕŝϐ ǭŝƦįǡϐ ŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐ Ȕϐ ŝƝϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ ǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐ įϐ ƝƳǡϐ
ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐįŕǘǵƆǙƆŕƳǡΟϐ MǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐ ǡŝϐ ƀįƨϐ ŎƳƳǙŕƆƨįŕƳϐ ŕŝǡŕŝϐ Ɲįϐ ìŝŎǙŝǭįǙƈįϐ ùŞŎƨƆŎįΠϐ ŝƨϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͎͓ϐŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐƝƳϐǘǵŝϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐƦįƨǭŝƨŝǙϐƝįϐ
įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐƝįϐƳǖŝǙįǭƆȍƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǵŝǙŕƳǡϐįƝŎįƨȟįŕƳǡΟ 

 



 

 

 

мнт 

§ƳŸǙƳϐ͑ ΟϐPlaneación integral de la salud con enfoque territorial  
 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙƳƨϐƝƳǡϐįŎǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡΠϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡΠϐƦįǭǙƆŎŝǡϐȔϐįƨŝȓƳǡϐǖįǙįϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐ
ŝƨϐŝƝϐİƦŌƆǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŝƨϐįǙƦƳƨƈįϐŎƳƨϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͎ϐŕŝϐ͎͐͐͒Οϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐ
ŌǙƆƨŕƴϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐιǖǙŝǡŝƨŎƆįƝϐȔϐȍƆǙǭǵįƝιϐįƝϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐǘǵŝϐƝƳϐ
ǙŝǘǵƆǙƆŝǙƳƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐįƝƆƨŝįǙϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰáùìαϐȔϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐŕŝϐ ŎŎƆƴƨϐŝƨϐ
ìįƝǵŕϐΰá ìαϐŎƳƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝƝϐáDìáϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͑͏ΟϐDŝϐƆŸǵįƝϐƦįƨŝǙįΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƝϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕΠϐŎƳƦǖƝŝǭƆǭǵŕϐȔϐ
ŎƳƀŝǙŝƨŎƆįΠϐ ŸŝƨŝǙįƨŕƳϐ ƆƨǡǵƦƳǡϐ ǘǵŝϐ ŷǵŝǙƳƨϐ ǙŝǭǙƳįƝƆƦŝƨǭįŕƳǡϐ įƝϐ ͏͎͎ϐ Њϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟ 

 
ìŝϐ ƝƳŸǙƴϐ Ɲįϐ ŕƆȍǵƝŸįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ͔͗ϐ Њϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ƨİƝƆǡƆǡϐ ŕŝϐ ìƆǭǵįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ΰ ìrìαϐ ŕŝϐ ƳǙŕŝƨϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭįƝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͐Πϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͐͐͒ΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐ
ǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 

 
ìŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐŎǵįƝƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎƳƦǖǙŝƨǡƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǡįƝǵŕθŝƨŷŝǙƦŝŕįŕθŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįΠϐŎƳƨϐŕŝǡįŸǙŝŸįŎƆƴƨϐƦǵƨƆŎƆǖįƝΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐȔϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǭǙŝǡϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ ìrìϐ³įŎƆƳƨįƝϐΰ͎͐͐͐Πϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͐͐͒αΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐǡŝƆǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐįϐ
ǖǙƳŷǵƨŕƆŕįŕΡϐƆαϐėƆŕįϐŎįƦǖŝǡƆƨįϐȔϐǡįƝǵŕΡϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐ͎͐͐͒ΠϐƆƆαϐrƨƖǵǡǭƆŎƆįǡϐǡƳŎƆƳįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡϐȔϐǡįƝǵŕΡϐ
=ƳƝƳƦŌƆįϐ͎͐͏θ͎͐ ͎͐͐ΠϐƆƆƆαϐ ǖǙƳȓƆƦįŎƆƴƨϐįϐƝƳǡϐŎƳƨǭŝȓǭƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳϐƆƨǭŝǙƨƳϐȔϐ
ǡįƝǵŕΡϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐ͎͎͓͐ϐȔϐ͎͐͐͐ΠϐƆȍαϐ±ƳŕƳϐŕŝϐȍƆŕįϐŝϐƆƨŝǘǵƆŕįŕŝǡϐŝƨϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖŝǙŎƆŌƆŕįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐ
ȍαϐ =ƝǶǡǭŝǙŝǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ Ȕϐ MƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ =ǙƴƨƆŎįǡϐ ³Ƴϐ ùǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐθ³Ƴϐ =įƨŎŝǙƈŸŝƨįǡθϐŝƨϐ
=ƳƝƳƦŌƆįϐ͎͐͐͑ϐȔϐȍƆαϐėǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖįǙįϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐįǙŌƳȍƆǙƳǡƆǡΟ 

 
eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐŝƝϐáǙƆƦŝǙϐMƨŎǵŝƨǭǙƳϐŕŝϐMȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐMȓƆǭƳǡįǡϐŝƨϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝϐ
ǖįǙįϐƝįϐìįƝǵŕϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐπėƳŎŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡρΠϐŎƳƦƳϐŝǡǖįŎƆƳϐŕŝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐȔϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐ
rƨǭŝŸǙįƝϐǖįǙįϐƝįϐìįƝǵŕϐŎƳƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͕͐ЊϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭįƝŝǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ùǙįǡϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐäŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐ͔͕͐͑ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͏͎͎ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǘǵŝϐŕŝɊƨŝƨϐƝƳǡϐŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐȔϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐȔϐŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐȔϐ
ǙŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐ ìrìϐȔϐƝƳǡϐáùìΠϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭƴϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵǡϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐMƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐŝƝϐŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐπ£ǵƨǭƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳρϐΰD³áθ±ƆƨǡįƝǵŕαϐȔϐƝįϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐùŞŎƨƆŎįϐ
rƨǭŝŸǙįƝϐĀƨƆɊŎįŕįϐ ŝƨϐįǡǖŝŎǭƳǡϐŕŝϐ =Ārá¾Πϐ ƀƳƦƳƝƳŸįŎƆƴƨΠϐ ŕŝǭįƝƝŝϐ ǡŝŎǭƳǙƆįƝϐ Ȕϐ ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΟ 

 



 

 

 

мну 

áƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐŌǙƆƨŕƴϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝϐȔϐȍƆǙǭǵįƝϐįϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΠϐŎƳƨϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáùìϐŝƨϐǭƳŕƳǡϐǡǵǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΟϐeƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƝϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐȔϐŕŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝɊƨƆŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐáùìΠϐƝƳϐǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭƆƴϐƳǙƆŝƨǭįǙϐȔϐǙŝǭǙƳįƝƆƦŝƨǭįǙϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 

 
ìŝϐǙƳŌǵǡǭŝŎƆŝǙƳƨϐƝįǡϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐìƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰ ìrìαϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŸǵƈįϐŎƳƨŎŝǖǭǵįƝϐȔϐƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎįϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍįϐ
ŕŝƝϐ ìrìϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŕŝϐƝįǡϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ
ŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐįɊƝƆįŕįϐįϐƝįǡϐM á;ΟϐìŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝϐƝƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐ
ŕŝϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝŸįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐM á;ΠϐŎƳƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝǡįŸǙŝŸįŕįϐ
ǖƳǙϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐȔϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐƝƳǡϐįƲƳǡϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͐͐͒Ο 

 
DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ
ǖįǙįϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐ ìrìΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐǵƨįϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐŎįŕįϐŕƳǡϐ
ŕƈįǡϐȔϐįǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐ͏͖͎ϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐįƨǵįƝŝǡΠϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐŝƨϐƦƳŕįƝƆŕįŕϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝϐ
Ȕϐ ȍƆǙǭǵįƝΟϐ Mǡǭįǡϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ŝȍƆŕŝƨŎƆįƨϐ Ɲįϐ ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕΠϐ ŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ Ȕϐ įƝŎįƨŎŝϐ ŕŝƝϐ
įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳΠϐŎƳƨϐǵƨįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐ
ŕƆǡǭǙƆǭįƝŝǡϐŎįŕįϐįƲƳΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
§ƳǡϐŎǵįǭǙƳϐƝƳŸǙƳǡϐŌŝƨŝɊŎƆįƨϐįƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįΠϐŝƨϐǭįƨǭƳϐǘǵŝϐƝįϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐ
rƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐȔϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰáùìαϐǡƳƨϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭŝƨϐ ƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐ ǖǙƳŌƝŝƦİǭƆŎįǡϐ ŝƨϐ ǡįƝǵŕϐ Ȕϐ ŕŝɊƨƆǙϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįǡϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡΠϐ ƳǖŝǙįǭƆȍįǡϐ Ȕϐ
ɊƨįƨŎƆŝǙįǡϐŝƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐDŝŎŝƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐΰáDìáαϐ͎͐͐͐θ
͎͐͑͏Ο 

 
DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐŝƝϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐǙŝŎƆŌƆƴϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐǖįǙįϐƝįϐ
ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐáùìϐȔϐŕŝƝϐ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐìƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰ ìrìαΠϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŌǙƆƨŕƴϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐįƝϐ͏͎͎ϐ
ЊϐŕŝϐƝįǡϐM á;ϐŝƨϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐǡǵϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐįɊƝƆįŕįΟ 

 
MǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐǖǙƳƦǵŝȍŝƨϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐ
ƦŝƖƳǙįƨϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖįǙįϐƆƨǭŝǙȍŝƨƆǙϐƝƳǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐƝƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐŝƨϐ
ǡįƝǵŕΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįǡƈϐįƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐȔϐŝǘǵƆŕįŕϐŕŝϐǭƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
MƨϐƝƳǡϐƝƳŸǙƳǡϐ͏Π͐Π͑ϐȔϐ͒ϐǡŝϐįǖƳǙǭƴϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐįƝϐ¾Dìϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐǙŝŷƳǙȟįǙϐ
ƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǖįƈǡŝǡΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐǖįǙįϐƝįϐįƝŝǙǭįϐǭŝƦǖǙįƨįΠϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐȔϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐƦǵƨŕƆįƝΟ 

 



 

 

 

мнф 

MƨϐŝǡǭŝϐƦįǙŎƳΠϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǡŝϐŎƳƨŎƆŌŝϐŎƳƦƳϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐȔϐƳǖŝǙįǭƆȍƳϐ
ǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆȟįϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐŝǡǭŝϐŝƨŷƳǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐįϐƝįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝɊƨƆǙΠϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐȔϐŝȍįƝǵįǙϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐ
ǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡϐŕŝϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐǘǵŝϐǙŝǡǖƳƨŕįƨϐįϐƝįǡϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐǙŝįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MǡǭįϐŸŝǡǭƆƴƨΠϐǙŝɋŝƖįŕįϐŝƨϐƝƳǡϐŎǵįǭǙƳϐƝƳŸǙƳǡϐįƝŎįƨȟįŕƳǡΠϐǡŝϐŝƨƦįǙŎįϐŝƨϐƝįϐùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ìŝŸǵǙƆŕįŕϐmǵƦįƨįϐȔϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐìƳŎƆįƝΠϐƝįϐŎǵįƝϐǖǙƳƦǵŝȍŝϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐįϐǖįǙǭƆǙϐ
ŕŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΟϐMǡǭƳǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝƨϐŝƝϐ
ŷƳŎƳϐŕŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐįŎǭƳǙŝǡϐȔϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐǘǵŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡΠϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐȔϐƦŝǭįǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐDŝŎŝƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐΰáDìáαϐ
͎͐͐θ͐͐ ͎͑͏ΠϐǘǵŝϐǡŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįƨϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰáùìαϐŝƨϐƝƳǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 
 
§ƳŸǙƳϐ͒ ΟϐGestión del Conoci miento y Fuentes de Información  
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
ìŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐŕŝƝϐǖįƈǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįǡϐ
ŝƨŎǵŝǡǭįǡϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŝǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐ͑ϐŷįǡŝǡϐŕŝϐƝįϐ
MƨŎǵŝǡǭįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝƦƳŸǙįŷƈįϐȔϐìįƝǵŕϐΰM³DìαΠϐƝįϐŎǵįƝϐŷǵŝϐŕƆŷǵƨŕƆŕįϐŝƨϐ ŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǭįƦŌƆŞƨϐ
ǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐŝƝϐDƆǡŝƲƳϐŕŝϐƝįϐMƨŎǵŝǡǭįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìƆǭǵįŎƆƴƨϐ³ǵǭǙƆŎƆƳƨįƝϐΰM³ìr³αϐŝƨϐǡǵϐŎǵįǙǭįϐ
ȍŝǙǡƆƴƨΠϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭƴϐƝįϐeįǡŝϐ͏ϐŕŝϐƝįϐMƨŎǵŝǡǭįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐȔϐ
įŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐŝǡǭİƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨŕƳϐƝįǡϐeįǡŝǡϐ͐ϐȔϐ͑ΠϐŝƨŎƳƨǭǙİƨŕƳǡŝϐŝƨϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐįȍįƨȟįŕƳϐŕŝϐ
ǙŝŎƳƝŝŎŎƆƴƨΟϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐȍƆǭįƝŝǡϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐ
ƦŝƖƳǙįǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįǡϐŝƨϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐįŎǭǵįƝƆȟƴϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐ
ǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐƝįϐǭǙįƨǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐΰ=rMζ͏ ͎αϐįϐƝįϐƨǵŝȍįϐ
=ƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐΰ=rMζ͏ ͏αΟϐ 
 
§įϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįǭƳϐįƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMǡǭįŕƈǡǭƆŎįϐΰD ³MαϐǖįǙįϐŝƝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐM³DìΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭİϐŝƖŝŎǵǭįƨŕƳϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝΟ 
 
ìŝϐǡƳŎƆįƝƆȟƴϐŝƝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝƝϐŝǡǭǵŕƆƳϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎƳϐƦƆȓǭƳϐŎǵįƝƆǭįǭƆȍƳϐȔϐŎǵįƨǭƆǭįǭƆȍƳϐǡƳŌǙŝϐƝįǡϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐȔϐŝŷŝŎǭƳǡϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡΠϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐȍŝǙǭƆƦƆŝƨǭƳǡϐŎƳƨǭįƦƆƨįƨǭŝǡϐŕŝϐƝįϐƦƆƨŝǙƈįϐ
ƆƝŝŸįƝΠϐŝƨϐƝįϐ=ƳƦǵƨƆŕįŕϐ³ŝŸǙįϐáƈƝįƦƳϐMƝϐáįƝŝƨǘǵŝϐΰǡŝƨǭŝƨŎƆįϐù͎͓͑ϐŕŝϐ͎͐͐͐αΟϐϐ ǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ǖįǙįϐŝƝϐMǡǭǵŕƆƳϐMǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎƳϐǡƳŌǙŝϐƝƳǡϐŝŷŝŎǭƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐȍŝǙǭƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐŷŝǙǭƆƝƆȟįƨǭŝǡϐŕŝϐƝįϐƆƨŕǵǡǭǙƆįϐ
ŕŝϐǖįƝƦįΠϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŕŝƝϐŎƳƨǡŝƖƳϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳϐ=ƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ³ŝŸǙįǡϐäƆƨŎƴƨϐfǵįǖƳϐ§ƳȍŝǙįƨΠϐŕŝƝϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐŕŝϐáǵŝŌƝƳϐėƆŝƖƳζ±įŸŕįƝŝƨįϐΰ ǵǭƳϐ͕͒ζ͎ ͎ζ͏͑ ζ͏͐ ζ͏͎ ͎ζ͏ϐ͐ ͎͐ζ͎͑ ͎͎͑͗ζ͎ ͎αΟ 
 



 

 

 

мол 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŝƨϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐįǖƝƆŎįǙƳƨϐƝƳǡϐ

ŝǡǭǵŕƆƳǡϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐƳǙŕŝƨįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐǡŝƨǭŝƨŎƆįǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡΠϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįǡϐǭǙŝǡϐŷįǡŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐŕŝϐŝǡǭŝϐǭƆǖƳϐŕŝϐ
ŝǡǭǵŕƆƳǡΟϐ 
 
äŝǡǖŝŎǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŝƨŎǵŝǡǭįǡϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐŞǡǭįǡϐŷǵŝǙƳƨϐƆƨŎƝǵƆŕįǡϐŝƨϐƝįϐįŸŝƨŕįϐǖǙƳŸǙįƦİǭƆŎįϐǖįǙįϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐƨŝŎŝǡįǙƆƳǡϐǖįǙįϐǡǵϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΟϐ§ƳǡϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐƳǖŝǙįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŎįŕįϐ
ŝƨŎǵŝǡǭįϐǡǵǙǭƆŝǙƳƨϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐǘǵŝϐǙƆŸŝϐƝįϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐǖįǙįϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŎƳƦƆǭŞǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǡǵǖŝǙȍƆǡƆƴƨΟϐ
ǡƈϐŎƳƦƳϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐŎįƦǖƳϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǙŝŎƳƝŝŎŎƆƴƨϐȔϐįŎƳǖƆƳϐŕŝϐƝįϐ

ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟ 
 
äŝǡǖŝŎǭƳϐŕŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝϐƝįǡϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐȍƆǭįƝŝǡϐȔϐƝįϐǭǙįƨǡƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
=rMζ͏ ͎ϐįƝϐ=rMζ͏ ͏ϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐMǖƆŕŝƦƆƳƝƳŸƈįϐȔϐDŝƦƳŸǙįŷƈįϐįŎǭǵįƝƆȟƴϐƝƳǡϐįŎǭƳǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐ ǖįǙįϐ ŷįŎƆƝƆǭįǙϐ Ɲįϐ ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ŝƨϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ ŝƨϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ƆƨȍƳƝǵŎǙįŕįǡϐŝƨϐŝǡǭƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡΟϐ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧϐ 
ùƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįϐǡŝϐȍŝϐŌŝƨŝɊŎƆįŕįϐŎƳƨϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
MǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐėƆǭįƝŝǡΠϐȔįϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐŕƆǡǖƳƨŝǙϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǡƳŌǙŝϐƨįŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐ
ŕŝŷǵƨŎƆƳƨŝǡΟϐMǡǭįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝǡϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐǖįǙįϐǵƨįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐƆƨŷƳǙƦįŕįΠϐǭįƨǭƳϐįϐƨƆȍŝƝϐ
ƝƳŎįƝϐŎƳƦƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 
MƨϐƝįϐƦƆǡƦįϐƝƈƨŝįΠϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐ
ŝƨŎǵŝǡǭįǡϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐǡŝƨǭŝƨŎƆįǡΠϐǖǙƳǖƳǙŎƆƳƨįϐ
ŕįǭƳǡϐįŎǭǵįƝƆȟįŕƳǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐƦįƨǭŝƨŝǙϐƝįϐŎƳƦǖįǙįŌƆƝƆŕįŕϐŎƳƨϐƦŝŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐįƲƳǡϐįƨǭŝǙƆƳǙŝǡϐȔϐ
ŎƳƨϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΟϐMǡǭƳϐǙŝǡǵƝǭįϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐįŌƳǙŕįǙϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐįŕŝŎǵįŕįϐŕƆȍŝǙǡįǡϐ
ǭŝƦİǭƆŎįǡΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐƨǵŝȍƳǡϐŕŝǡįŷƈƳǡϐŎƳƦƳϐŝƝϐŷŝƨƴƦŝƨƳϐƦƆŸǙįǭƳǙƆƳϐįŎǭǵįƝϐȔϐƝƳǡϐŎƳƨǭŝȓǭƳǡϐ
ŕŝƦƳŸǙİɊŎƳǡϐįŷŝŎǭįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐƆƨǭŝǙƨƳΟ 
 
ùƳŕƳϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįΠϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐȔϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐ
MǡǭįŕƳΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐǡǵǖŝǙįǙϐƝįǡϐŌǙŝŎƀįǡϐŝȓƆǡǭŝƨǭŝǡϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐŝƝϐƆƦǖįŎǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŌƝŝƦįǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐ
ǘǵŝϐŝƨŷǙŝƨǭįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟ 
 
æ ϐΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐ 
MƝϐπìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐįϐƆƨŝǘǵƆŕįŕŝǡϐƦǵƨƆŎƆǖįƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐ
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐΰ¾DìαϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ϐζìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙρΟ 
 
MƝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ Ȕϐ áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ ìƳŎƆįƝϐ ŕŝŌŝϐ ŸŝƨŝǙįǙϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐ Ȕϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐįŕǘǵƆǙƆŕƳǡϐǖƳǙϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐ



 

 

 

мом 

ŕŝǙŝŎƀƳǡϐŎƳƦƳϐǡƳƨϐƝƳǡϐŕŝǡŎǙƆǭƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝΠϐƝįǡϐŝƨŎǵŝǡǭįǡϐǡŝϐ
ŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝƨϐŎƳƦƳϐŷǵŝƨǭŝϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐǵƨƆȍŝǙǡįƝϐįϐƝįϐ
ǡįƝǵŕΟϐ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧϐ 

§įϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐǘǵŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐ϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐ
áƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΠϐŕƆǡǖƳƨŝϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐŌįƖƳϐ
ƝƆŕŝǙįȟŸƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŎƳƨϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝΠϐƆƨǭŝǙǡŝŎŎƆƳƨįƝϐȔϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨΠϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐǡƳŎƆįƝΟϐ
áįǙįϐŝƝƝƳΠϐǡŝϐǙŝǘǵƆŝǙŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŕįΠϐƳŌǭŝƨƆŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐMƨŎǵŝǡǭįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝΟϐDŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐǡŝϐŕŝƦįƨŕįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐƝįϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐƨǵǭǙƆŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐǖįƈǡϐǖįǙįϐ
ŷƳǙƦǵƝįǙϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐŝƨϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐįƝƆƦŝƨǭįǙƆįΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐƀǵƦįƨƳϐįϐƝįϐ
įƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨΟϐMƨϐŝǡǭŝϐƦįǙŎƳΠϐƝįϐMƨŎǵŝǡǭįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝƦƳŸǙįŷƈįϐȔϐìįƝǵŕϐΰM³DìαΠϐƝƆŕŝǙįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐ
D ³MΠϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐǵƨįϐŷǵŝƨǭŝϐŝǡŝƨŎƆįƝϐǖįǙįϐįƨįƝƆȟįǙϐƝįϐǡįƝǵŕϐǡŝȓǵįƝΠϐǙŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐȔϐƦįǭŝǙƨƳζƆƨŷįƨǭƆƝΟϐ
ǡƆƦƆǡƦƳΠϐƝƳǡϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐŎǵƦǖƝƆǙϐŎƳƨϐƝƳǡϐƦįƨŕįǭƳǡϐŕŝƝϐá³DϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐ

įƦŌƆŝƨǭŝϐȔϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳΠϐįǖƳǙǭįƨŕƳϐƆƨǡǵƦƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐƝƆŎŝƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳǡϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆŎŝƨϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡΟ 
 
§ƳŸǙƳϐ͓ ΟϐFortalecimiento de las capacidades bási cas nacionales en salud 
pública  
MƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐǵƨϐǖƆƝįǙϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐǖįǙįϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŝŷŝŎǭƆȍįΠϐƳǖƳǙǭǵƨįϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝƳǡϐŕŝǡįŷƈƳǡϐǡįƨƆǭįǙƆƳǡϐǘǵŝϐ
ŝƨŷǙŝƨǭįϐŝƝϐ ǖįƈǡΟϐMǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐ ƆƦǖƝƆŎįϐ ŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ŕŝϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡΠϐ ƳǖŝǙįǭƆȍįǡϐȔϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŝƨϐƝƳǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝϐȔϐƝƳŎįƝΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǡƆǡǭŝƦįǡϐ
ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐ ȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐ ŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐ Ȕϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝΟϐ ŕŝƦİǡΠϐ ǖǙƳƦǵŝȍŝϐ Ɲįϐ
ŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐǘǵŝϐƦŝƖƳǙįƨϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐ
ŌįǡįŕįϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįΟϐìǵϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐǙįŕƆŎįϐŝƨϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐįƨǭƆŎƆǖįǙΠϐŕŝǭŝŎǭįǙϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝįǙϐŝȍŝƨǭƳǡϐ
ŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐǖǙƳǭŝŸŝǙϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΠϐǙŝŕǵŎƆǙϐƆƨŝǘǵƆŕįŕŝǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐ
ǡįƨƆǭįǙƆįΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįǡƈϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŝϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŌİǡƆŎįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŝƝϐǖįƈǡϐƀįϐƝƳŸǙįŕƳϐ
įȍįƨŎŝǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐŝƨϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįϐŕŝϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐƝƳϐǘǵŝϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐ
ŌǙƆƨŕįǙϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐƦİǡϐǙİǖƆŕįǡϐȔϐŝɊŎįŎŝǡϐįƨǭŝϐŌǙƳǭŝǡϐȔϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐǡįƨƆǭįǙƆįǡΟϐ ȍįƨȟįƨŕƳϐŝƨϐǵƨϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆȟįϐƝįϐǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐȔϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐ
įŎŎƆƳƨŝǡϐŝŷŝŎǭƆȍįǡϐŷǙŝƨǭŝϐįϐǡƆǭǵįŎƆƳƨŝǡϐƆƨǵǡǵįƝŝǡΟϐMƨϐƝƳǡϐǖǵƨǭƳǡϐŕŝϐŝƨǭǙįŕįΠϐǡŝϐƀįƨϐƦįƨǭŝƨƆŕƳϐ
įŎǭǵįƝƆȟįŕįǡϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįΠϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐȔϐǙŝǡǖǵŝǡǭįΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐ
ŎƳƨǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝΟϐ 



 

 

 

мон 

 
DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐǡŝϐƀįϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐǵƨϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŎƳƨǡǭįƨǭŝϐȔϐǵƨįϐƨƳǭƆɊŎįŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐįϐƝįϐ
¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐǵƨįϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝϐȔϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐǖįǙįϐƝįϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐ ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ įϐ ƨƆȍŝƝϐ ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΟϐ §įϐ įǵǭƳŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŌİǡƆŎįǡϐŕŝƝϐäŝŸƝįƦŝƨǭƳϐìįƨƆǭįǙƆƳϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐΰäìrαϐ͎͎͓͐ϐǡŝϐƀįϐƦįƨǭŝƨƆŕƳϐȍƆŸŝƨǭŝϐȔϐ
įŎǭǵįƝƆȟįŕįΠϐǙŝɋŝƖįƨŕƳϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝƝϐǖįƈǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΟϐ 
 
eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐƀįϐƝƳŸǙįŕƳϐǵƨįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐƦİǡϐŝŷŝŎǭƆȍįΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ
įŎǭƆȍƳϐŕŝϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŎƳƦƳϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƝįϐäŝŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐȔϐŝƝϐ=ƳƦƆǭŞϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƨƆŕįŕϐáƳǙǭǵįǙƆįΠϐƝƳϐǘǵŝϐƀįϐŷįŎƆƝƆǭįŕƳϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐƨƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΠϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐįŎǭƳǙŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŌİǡƆŎįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐƀįϐįȍįƨȟįŕƳϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐŎƳƳǙŕƆƨįŕįϐǘǵŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐįϐįŎǭƳǙŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŝϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ
ŎƳƦƳϐr³e¾ì ³Πϐá m¾fŝƨΠϐ¾áìέ¾±ìϐȔϐƝįǡϐǙŝŕŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐMǡǭįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƀįϐ
ƆƦǖǵƝǡįŕƳϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡƆƦǵƝįŎƆƴƨΠϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐŎįǡƳǡϐȔϐǵǡƳϐŕŝϐƆƨǭŝƝƆŸŝƨŎƆįϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐǖįǙįϐ
įƨǭƆŎƆǖįǙϐǙƆŝǡŸƳǡΠϐŎŝǙǙįǙϐŌǙŝŎƀįǡϐȔϐǭƳƦįǙϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįΟϐ§įϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ͏͓ϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŌİǡƆŎįǡϐŕŝƝϐäŝŸƝįƦŝƨǭƳϐìįƨƆǭįǙƆƳϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐΰäìrαϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐŷƳǙƦǵƝįǙϐȔϐŝƖŝŎǵǭįǙϐ
ǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐƀįƨϐǙŝŷƳǙȟįŕƳϐƝįǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐ
ǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨΠϐƨƳǭƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐǙŝǡǖǵŝǡǭįΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐŝǡǖįŎƆƳǡϐ
ŸƝƳŌįƝŝǡϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐäìrϐȔϐŝƝϐįŎǵŝǙŕƳϐįƨǭƆǖįƨŕŝƦƆįǡΠϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐƝįϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐįϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡΠϐƀįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƦİǡϐįǙǭƆŎǵƝįŕįΠϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐȔϐ
įƝƆƨŝįŕįϐŎƳƨϐƝƳǡϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
¶ áƳŌƝįŎƆƴƨϐŸŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
¶ áǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝƝϐ
ƳǙŕŝƨϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝΟ 

¶ áǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐįŕǡŎǙƆǭįǡϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟ 
¶ DƆŷŝǙŝƨǭŝϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƳǭǙƳǡϐǡŝŎǭƳǙŝǡΟ 
¶ §Ƴǡϐ͑͐ϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐŕŝƝϐDƆǡǭǙƆǭƳϐ=įǖƆǭįƝΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 



 

 

 

моо 

±ŝǭįϐ͑ΟŕΟϐäŝŷƳǙȟįǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǖįƈǡŝǡΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝƳǡϐǖįƈǡŝǡϐŝƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐ
ŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐįƝŝǙǭįϐǭŝƦǖǙįƨįΠϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐǖįǙįϐƝįϐǡįƝǵŕϐ
ƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐƦǵƨŕƆįƝΟ 
rƨŕƆŎįŕƳǙϐ͑ΟŕΟ͏Οϐ=įǖįŎƆŕįŕϐŕŝƝϐäŝŸƝįƦŝƨǭƳϐìįƨƆǭįǙƆƳϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐΰäìrαϐȔϐǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐǖįǙįϐ
ŝƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐǡįƨƆǭįǙƆįǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

Eje de Transformación 
Derecho humano a la alimentación, (d) Fortalecimiento de las capacidades de los equipos 
territoriales y laboratorios de salud pública para la recolección, transporte y análisis de las muestras 
de alimentos y agua potable que permitan la iden tificación de los agentes patógenos. 
 
 

͑Ο͕ϐŎŎŝǡƳϐįϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐ
ìįƝǵŕ 
 

§ƳŸǙƳϐ͏ ΟϐƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐrƦǖįŎǭƳϐ³ƳǙƦįǭƆȍƳϐŕŝϐäŝŸƝįƦŝƨǭƳǡϐùŞŎƨƆŎƳǡϐŝƨϐ
±įǭŝǙƆįϐeįǙƦįŎŞǵǭƆŎį 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ ȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐrƦǖįŎǭƳϐ³ƳǙƦįǭƆȍƳϐŕŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎįΡ 

¶ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐrƦǖįŎǭƳϐ³ƳǙƦįǭƆȍƳϐMȓϐ ƨǭŝϐŎƳƦǖƝŝǭƳϐŕŝϐ;ǵŝƨįǡϐáǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐ±įƨǵŷįŎǭǵǙįϐ
ΰ;á±αϐǖįǙįϐǙįŕƆƳŷİǙƦįŎƳǡϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐƆƨŕǵǡǭǙƆįƝΟϐ 

¶ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐrƦǖįŎǭƳϐ³ƳǙƦįǭƆȍƳϐMȓϐ ƨǭŝϐŎƳƦǖƝŝǭƳϐŕŝϐ;ǵŝƨįǡϐáǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐ±įƨǵŷįŎǭǵǙįϐ
ΰ;á±αϐǖįǙįϐƦįǭŝǙƆįϐǖǙƆƦįϐǖįǙįϐƝįϐŷįŌǙƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐɊǭƳǭŝǙįǖŞǵǭƆŎƳǡΟ 

¶ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐrƦǖįŎǭƳϐ³ƳǙƦįǭƆȍƳϐMȓϐ ƨǭŝϐŎƳƦǖƝŝǭƳϐŕŝϐ;ǵŝƨįǡϐáǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐ±įƨǵŷįŎǭǵǙįϐ
ΰ;á±αϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐɊǭƳǭŝǙįǖŞǵǭƆŎƳǡΟ 

¶ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐrƦǖįŎǭƳϐ³ƳǙƦįǭƆȍƳϐMȓϐáƳǡǭϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͑͏͗ϐŕŝϐ͎͐͏͑ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐ
ŝȓǖƆŕŝϐŝƝϐ±įƨǵįƝϐŕŝϐ;ǵŝƨįǡϐáǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐŕŝϐáǙƳŕǵŎǭƳǡϐ
eįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡΠϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįϐfǵƈįϐŕŝϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΟ 

¶ ϐƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐrƦǖįŎǭƳϐ³ƳǙƦįǭƆȍƳϐMȓϐáƳǡǭϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͒͒͏͎ϐŕŝϐ͎͎͐͗ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐ
ŝȓǖƆŕŝϐŝƝϐäŝŸƝįƦŝƨǭƳϐùŞŎƨƆŎƳϐǘǵŝϐŎƳƨǭƆŝƨŝϐŝƝϐ±įƨǵįƝϐŕŝϐ;ǵŝƨįǡϐáǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐ±įƨǵŷįŎǭǵǙįϐ
ŕŝϐƝƳǡϐfįǡŝǡϐ±ŝŕƆŎƆƨįƝŝǡρΟϐ 
 



 

 

 

моп 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ŕŝƝįƨǭįƨŕƳϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǙŝǘǵŝǙƆŕįǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐƝįǡϐ;ǵŝƨįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ

ǭŞŎƨƆŎįΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͕͒ϐŕŝϐ͎͐͏͓Οϐ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįϐǭƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 
MƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐŝƨϐįǙįǡϐŕŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐ
ǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

ìŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐá³DϐŝƨŎįƦƆƨįŕįϐįƝϐįŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐƳǭǙįǡϐ
ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐȔϐǵǡƳϐǡŝŸǵǙƳϐȔϐ
įŕŝŎǵįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ 

 
§ƳŸǙƳϐ͐Οϐ;ǵŝƨįǡϐ áǙİŎǭƆŎįǡϐ ŕŝϐ ±įƨǵŷįŎǭǵǙįϐ ǖįǙįϐ ƝƳǡϐ áǙƳŕǵŎǭƳǡϐ
eƆǭƳǭŝǙįǖŞǵǭƆŎƳǡ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§ƳŸǙįƦƳǡϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ;ǵŝƨįǡϐáǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐ±įƨǵŷįŎǭǵǙįϐǖįǙįϐ
ƝƳǡϐáǙƳŕǵŎǭƳǡϐeƆǭƳǭŝǙįǖŞǵǭƆŎƳǡΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ùƳƦįƨŕƳϐŎƳƦƳϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝϐŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐǡƳŌǙŝϐ;ǵŝƨįǡϐ
áǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐ±įƨǵŷįŎǭǵǙįϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐƀŝǙŌįƝŝǡΠϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐƝįϐįƝǭŝǙƨįǭƆȍįϐǡŝƝŝŎŎƆƳƨįŕįϐ
ŝƨϐŝƝϐ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐrƦǖįŎǭƳϐ³ƳǙƦįǭƆȍƳϐζ r³ϐįǖǙƳŌįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐ
ζD³áϐȔϐǖǵŌƝƆŎįŕƳϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŕŝϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟϐ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįϐǭƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ 

 



 

 

 

мор 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 
MƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐŝƨϐįǙįǡϐŕŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐ
ǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

ìŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐá³DϐŝƨŎįƦƆƨįŕįϐįƝϐįŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐƳǭǙįǡϐ
ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐȔϐǵǡƳϐǡŝŸǵǙƳϐȔϐ
įŕŝŎǵįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ 
 

§ƳŸǙƳϐ͑ ΟϐMǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐŝǡǭįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐŸįǡŝǡϐƦŝŕƆŎƆƨįƝŝǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§ƳŸǙįƦƳǡϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŝǡǖŝŎƈɊŎįϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŝǡǭįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐŸįǡŝǡϐ
ƦŝŕƆŎƆƨįƝŝǡΠϐƝįϐŎǵįƝϐǖŝǙƦƆǭŝϐǡƆƦǖƝƆɊŎįǙϐƝƳǡϐǭǙİƦƆǭŝǡϐŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐǡįƨƆǭįǙƆƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŝƨϐ
ƝįϐƦŝŕƆŕįϐǘǵŝϐƀįŎŝϐƦİǡϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳϐŕŝϐŝǡǭįŌƆƝƆŕįŕΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͕͒͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐǡƆŸǵƆŝƨŕƳϐƝįǡϐŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐŕŝϐǭŞŎƨƆŎįϐ

ƨƳǙƦįǭƆȍįΟϐ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįϐǭƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 
MƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐŝƨϐįǙįǡϐŕŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐ
ǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 
 

 



 

 

 

мос 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

ìŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝƳϐǖƝįƨǭŝįŕƳϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ϐθϐ͐ ͎͔͐ϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ
±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΠϐǘǵŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨƴϐŝƨϐǡǵϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͏ϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐįŕƳǖǭįǙϐƝįǡϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐ
ƨŝŎŝǡįǙƆįǡϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭįǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐŷįŌǙƆŎįŎƆƴƨΠϐǡŝƦƆζŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨΠϐȍŝƨǭįΠϐ
ƆƦǖƳǙǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 
ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐá³DϐŝƨŎįƦƆƨįŕįϐįƝϐįŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ

ƳǭǙįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐȔϐǵǡƳϐǡŝŸǵǙƳϐ
ȔϐįŕŝŎǵįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ 
 
§ƳŸǙƳϐ͒ Οϐ;ǵŝƨįǡϐáǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐäįŕƆƳŷİǙƦįŎƳǡζ;áMä 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
El 1 de abril de 2024, se expidió la Resolución 560 de 2024, πáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐƝƳǡϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐ
para obtener la certificación en Buenas Prácticas de Elaboración de Radiofármacos y se adopta el 
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐǖįǙįϐǡǵϐȍŝǙƆŷƆŎįŎƆƴƨρΠ publicada en el Diario Oficial 52.715 del 2 de abril de 2024, la 
cual derogó la Resolución 4245 de 2015, con ŝƝϐɊƨϐŕŝϐŷįŎƆƝƆǭįǙϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐ
ǖįǙįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐ;áMäΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐŝǡǭŝϐǭƆǖƳϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐǖįǙįϐ
ƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǙįŕƆƳŷİǙƦįŎƳǡΟ 

 
DŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐƝįϐ
ǙŝŎƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝƝϐƦįǭŝǙƆįƝϐ
ƨǵŎƝŝįǙϐȔϐǙįŕƆįŎǭƆȍƳϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐfŝƳƝƴŸƆŎƳϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨƳϐζìf=ΣϐŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐƝįϐ
ƳŌǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐ;áMϐŕŝŌŝϐǙŝįƝƆȟįǙǡŝϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͓͑͑ϐ
ŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐŝƨϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐπǖǙƳŎŝǡƳǡρϐǖįǙįϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŝȓǖŝŕƆŕįϐǖƳǙϐŝƝϐr³ėr± ϐȔϐǡŝϐ
ǙŝƳǙŸįƨƆȟįƨϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐƨǵƦŝǙįƝŝǡϐŕŝƝϐįƨŝȓƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐǘǵŝϐƀįŎŝϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨΠϐ
ǡŝŸǶƨϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡϐǙŝįƝƆȟįŕƳǡϐ ŝƨϐ Ɲįǡϐ ǙįŕƆƳŷįǙƦįŎƆįǡΠϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƨŕƳΡϐŸŝƨŝǙįƝƆŕįŕŝǡΠϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐ
ŸŝƨŝǙįƝŝǡϐȔϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŝǡǖŝŎƆįƝŝǡΠϐǖįǙįϐŎįŕįϐǡǵŌǭƈǭǵƝƳϐŕŝƝϐįƨŝȓƳϐǭŞŎƨƆŎƳΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͓͔͎ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐǡƆŸǵƆŝƨŕƳϐƝįǡϐŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐŕŝϐǭŞŎƨƆŎįϐ

ƨƳǙƦįǭƆȍįΟϐ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįϐǭƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ



 

 

 

мот 

įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 
MƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐŝƨϐįǙįǡϐŕŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐ
ǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

ìŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝƳϐǖƝįƨǭŝįŕƳϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ϐθϐ͐ ͎͔͐ϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ
±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΠϐǘǵŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨƴϐŝƨϐǡǵϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͏ϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐįŕƳǖǭįǙϐƝįǡϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐ
ƨŝŎŝǡįǙƆįǡϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭįǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐŷįŌǙƆŎįŎƆƴƨΠϐǡŝƦƆζŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨΠϐȍŝƨǭįΠϐ
ƆƦǖƳǙǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 
ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐá³DϐŝƨŎįƦƆƨįŕįϐįƝϐįŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ

ƳǭǙįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐȔϐǵǡƳϐǡŝŸǵǙƳϐ
ȔϐįŕŝŎǵįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ 

 
§ƳŸǙƳϐ͓ΟϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐäŝƨƳȍįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐäŝŸƆǡǭǙƳϐìįƨƆǭįǙƆƳ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƝϐ͖ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͕͒͒ϐπáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįƨϐƝƳǡϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐϐ͓
ŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͎͖͔͐ϐŕŝϐ͎͐͏͎ΠϐƨǵƦŝǙįƝŝǡϐΟ͖Π͏ϐ͖Ο͐Ο͐ΠϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐϐ͖ȔϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏ϐ͖ŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͑͑͒ϐŕŝϐ
͎͐͐͐ΠϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįϐįŸǙǵǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǘǵŝϐǭǙįǭįƨϐƝƳǡϐƨǵƦŝǙįƝŝǡϐ͖Ο͐Ο͑ϐȔϐ͖Ο͐Ο͒ϐŕŝƝϐ
įǙǭƈŎǵƝƳϐ͖ϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͑͑͒ϐŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐįϐƝįǡϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŌǙŝϐįǡǖŝŎǭƳǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳζ
ƝŝŸįƝŝǡΠϐįǡǖŝŎǭƳǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐŎįƦŌƆƳǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐƦŝƨƳǙΠϐƦƳŕŝǙįŕƳϐȔϐƦįȔƳǙΠϐȔϐ
ƦŝŕƆŕįǡϐǖįǙįϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐȔϐƦƆǭƆŸįǙϐŝƝϐŕŝǡįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΟρΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǭƆŝƨŝϐŎƳƦƳϐ
ǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝƨƳȍįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐǡįƨƆǭįǙƆƳϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐ
ŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐͏ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐįƨǭƆζǭǙİƦƆǭŝǡΟϐ=ƳƨϐǡǵϐŝƨǭǙįŕįϐŝƨϐȍƆŸŝƨŎƆįϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐ͎͖ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐ
ŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐǡŝϐŝƝƆƦƆƨįǙƳƨϐ͐Ο͖͓͐ϐǭǙİƦƆǭŝǡϐŕŝϐǙŝƨƳȍįŎƆƴƨϐǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡϐŝƨϐrƨȍƆƦįΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐǖįǙįϐƝƳǡϐ
ǭǙİƦƆǭŝǡϐǙŝǡǭįƨǭŝǡϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŝǙƳƨϐƝƳǡϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐǡŝŸǶƨϐŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐƝįϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƴƨΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͕͒͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐǡƆŸǵƆŝƨŕƳϐƝįǡϐŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐŕŝϐǭŞŎƨƆŎįϐ

ƨƳǙƦįǭƆȍįΟϐ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįϐǭƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=39841#5
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=219130#8.1
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=219130#8.2.2
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=219130#8
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=219130#18
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=219130#8.2.3
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=219130#8.2.4


 

 

 

моу 

įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 
MƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐŝƨϐįǙįǡϐŕŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐ
ǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

ìŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝƳϐǖƝįƨǭŝįŕƳϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ϐθϐ͐ ͎͔͐ϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ
±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΠϐǘǵŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨƴϐŝƨϐǡǵϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͏ϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐįŕƳǖǭįǙϐƝįǡϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐ
ƨŝŎŝǡįǙƆįǡϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭįǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐŷįŌǙƆŎįŎƆƴƨΠϐǡŝƦƆζŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨΠϐȍŝƨǭįΠϐ
ƆƦǖƳǙǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 
ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐá³DϐŝƨŎįƦƆƨįŕįϐįƝϐįŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ

ƳǭǙįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐȔϐǵǡƳϐǡŝŸǵǙƳϐ
ȔϐįŕŝŎǵįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ 
 

§ƳŸǙƳϐ͔ΟϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ƨƳϐ ǖǵŌƝƆŎƆǭįǙƆįΠϐ ǖǙƳƦƳŎƆƴƨΠϐ ǖǵŌƝƆŎƆŕįŕϐ Ȕϐ
ŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐɊǭƳǭŝǙįǖŞǵǭƆŎƳǡ 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƝϐ͐͑ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͔͗ΠϐψáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝŸǵƝįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ƨƳϐ ǖǵŌƝƆŎƆǭįǙƆįΠϐ ǖǙƳƦƳŎƆƴƨΠϐ ǖǵŌƝƆŎƆŕįŕϐ Ȕϐ ŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ Ȕϐ ǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐ
ɊǭƳǭŝǙįǖŞǵǭƆŎƳǡΠϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐƦŝŕƆŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǭǙİƦƆǭŝǡϐŎƳƨϐƝįϐɊƨįƝƆŕįŕϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐ
ȔϐƦƆǭƆŸįǙϐŝƝϐŕŝǡįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡψΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ
ǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐƦŝŕƆŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǭǙİƦƆǭŝǡΟϐMǡǭįϐƨƳǙƦįϐŝƨǭǙƴϐŝƨϐȍƆŸŝƨŎƆįϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐ͐͑ϐ
ŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŝƝƆƦƆƨįƨŕƳϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͒Ο͔͒͐ϐǭǙİƦƆǭŝǡϐŕŝϐǖǵŌƝƆŎƆŕįŕϐǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡϐŝƨϐrƨȍƆƦįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͔͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐǡƆŸǵƆŝƨŕƳϐƝįǡϐŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐŕŝϐǭŞŎƨƆŎįϐ

ƨƳǙƦįǭƆȍįΟϐ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįϐǭƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 



 

 

 

моф 

MƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐŝƨϐįǙįǡϐŕŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐ
ǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

ìŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝƳϐǖƝįƨǭŝįŕƳϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ϐθϐ͐ ͎͔͐ϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ
±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΠϐǘǵŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨƴϐŝƨϐǡǵϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͏ϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐįŕƳǖǭįǙϐƝįǡϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐ
ƨŝŎŝǡįǙƆįǡϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭįǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐŷįŌǙƆŎįŎƆƴƨΠϐǡŝƦƆζŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨΠϐȍŝƨǭįΠϐ
ƆƦǖƳǙǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 
ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐá³DϐŝƨŎįƦƆƨįŕįϐįƝϐįŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ

ƳǭǙįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐȔϐǵǡƳϐǡŝŸǵǙƳϐ
ȔϐįŕŝŎǵįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ 
 
§ƳŸǙƳϐ͕Οϐfǵƈįϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ Ȕϐ ǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŝǡǭǵŕƆƳǡϐ ŕŝϐ
ŝǡǭįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐǡƈƨǭŝǡƆǡϐǘǵƈƦƆŎį 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
=ƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐƨǵŝȍįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŝǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐŝǡǭįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐǡƈƨǭŝǡƆǡϐǘǵƈƦƆŎįϐȔϐįǡƈϐƳǖǭƆƦƆȟįǙϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐ
ǙŝǡǖŝŎǭƳϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐŝǡǭǵŕƆƳǡΟ  
§ƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐƦįƨǭŝƨŝǙϐŝƝϐįŕŝŎǵįŕƳϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƦŝǙŎįŕƳϐȔϐŝȍƆǭįǙϐįŷŝŎǭįŎƆƳƨŝǡϐįϐ
ƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐƦįƨǵŷįŎǭǵǙįϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐ
ŷįŌǙƆŎįƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐŎǵįƨŕƳϐŝǡǭƳǡϐǙŝǘǵƆŝǙįƨϐƀįŎŝǙϐŎįƦŌƆƳϐŕŝϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐȔέƳϐŕƳƦƆŎƆƝƆƳϐ
ŕŝϐǵƨįϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨΠϐƦįƨǭŝƨƆŝƨŕƳϐƝƳǡϐƦƆǡƦƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐȔϐŝǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐƦįƨǵŷįŎǭǵǙįΟ 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝǡǭįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕįϐƝįϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐįƝϐrƨȍƆƦįϐǖįǙįϐįŕŝƝįƨǭįǙϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐƝįϐ

įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭįϐŸǵƈįϐǖǙŝȍƆƳϐȍƆǡǭƳϐŌǵŝƨƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐįŸƆƝƆȟįƨŕƳϐ
įǡƈϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐǡǵǙƖįƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŕǵǡǭǙƆįϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎįϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐǭŝƦįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͓͓͐ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐȔϐǡƆŸǵƆŝƨŕƳϐƝįǡϐŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐŕŝϐǭŞŎƨƆŎįϐ

ƨƳǙƦįǭƆȍįΟϐ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįϐǭƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ



 

 

 

мпл 

įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 
MƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐŝƨϐįǙįǡϐŕŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐ
ǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

ìŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝƳϐǖƝįƨǭŝįŕƳϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ϐθϐ͐ ͎͔͐ϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ
±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΠϐǘǵŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨƴϐŝƨϐǡǵϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͏ϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐįŕƳǖǭįǙϐƝįǡϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐ
ƨŝŎŝǡįǙƆįǡϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭįǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐŷįŌǙƆŎįŎƆƴƨΠϐǡŝƦƆζŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨΠϐȍŝƨǭįΠϐ
ƆƦǖƳǙǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 
ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐá³DϐŝƨŎįƦƆƨįŕįϐįƝϐįŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ

ƳǭǙįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐȔϐǵǡƳϐǡŝŸǵǙƳϐ
ȔϐįŕŝŎǵįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ 
 

§ƳŸǙƳϐ͖ΟϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎƳƦǖǙįϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡ 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐįƦǖƝƆƴϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐŎƳƦǖǙįϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐ͎͗͑ϐŕŝϐ͎͐͏͎ϐŝƨǭǙŝϐƝįϐ
¾áìέ¾±ìϐȔϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟϐ 

MƨϐŝǡǭŝϐǖŝǙƆƳŕƳΠϐƝįϐŎƳƦǖǙįϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƀŝǖįǭƆǭƆǡϐ=ϐǡŝϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭƴϐŝƨϐƦİǡϐŕŝƝϐ͎͎͐ЊΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͏Ο͕͑͒ϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͒Ο͎͎͐ϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐ
͎͓͐͐ΠϐƝƳϐǘǵŝϐƀįϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŷǙŝƨǭŝϐįϐŝǡǭįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕΟ 

ǡƆƦƆǡƦƳΠϐ ŝƨϐ ͎͐͐͒ϐ ǡŝϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįǙƳƨϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ėƆǙǵǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
rƨƦǵƨƳŕŝɊŎƆŝƨŎƆįϐƀǵƦįƨįϐΰėrmαΠϐŸǙįŎƆįǡϐįϐƝįϐƝƆŎŝƨŎƆįϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆįϐǖƳǙϐǙįȟƳƨŝǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐǖǶŌƝƆŎƳϐ
ǡƳŌǙŝϐŝƝϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳϐįŎǭƆȍƳϐŕƳƝǵǭŝŸǙįȍƆǙΠϐƳǭƳǙŸįŕįϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕΟϐ 

eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ ŝƨϐ ͎͓͐͐ϐ ǡŝϐ ŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐ ŝƝϐ ƦįǙŎƳϐ ƨƳǙƦįǭƆȍƳϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ŎƳƦǖǙįϐ ŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐ ŕŝϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡϐƨƳϐɊƨįƨŎƆįŕįǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐΰĀá=αΠϐįƦǖƝƆįƨŕƳϐįǡƈϐŝƝϐįƝŎįƨŎŝϐȔϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐŕŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳΟ 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ =ƳƦǖǙįϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐƀŝǖįǭƆǭƆǡϐ=ϐŎǙƴƨƆŎįΡϐìŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭįǙƳƨϐƝƳǡϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįϐƝįϐŎƳƦǖǙįϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐ
ƀŝǖįǭƆǭƆǡϐ=ϐŎǙƴƨƆŎįϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͔͗͐ϐŕŝϐ͎͐͏͕Ο 

¶ =ƳƦǖǙįϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐėrmΡϐìŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͔͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒Πϐ
ǘǵŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǖįǙįϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨΠϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐȔϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ
įƨǭƆǙǙŝǭǙƳȍƆǙįƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐėrmΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕǘǵƆǙƆƴϐŝƝϐŝǡǘǵŝƦįϐ



 

 

 

мпм 

ǭŝǙįǖŞǵǭƆŎƳϐŕŝϐǖǙƆƦŝǙįϐƝƈƨŝįϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐ¾±ìΠϐŎƳƦǖǵŝǡǭƳϐǖƳǙϐŕƳƝǵǭŝŸǙįȍƆǙϐϱϐ
ƝįƦƆȍǵŕƆƨįϐϱϐǭŝƨƳŷƳȍƆǙϐŕƆǡƳǖǙƳȓƆƝϐŷǵƦįǙįǭƳϐΰD§ùαΟ 

¶ =ƳƦǖǙįϐ ŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐ ŕŝϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ ǖįǙįϐ ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ ƀǵŞǙŷįƨįǡΡϐ ìŝϐ ŝȓǖƆŕƆƴϐ Ɲįϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͓͒͐ϐŕŝƝϐ͑͏ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǘǵŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǖįǙįϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨΠϐ
ŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ Ȕϐ ǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐ ŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕƳϐ ŕŝϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡϐƨƳϐɊƨįƨŎƆįŕįǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀá=ΟϐMǡǭįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐ
ǵƨϐƀƆǭƳϐŝƨϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐǖįǭƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐŌįƖįϐ
ǖǙŝȍįƝŝƨŎƆįΟϐ ŎǭǵįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭįƨϐƝįǡϐŸŝǡǭƆƳƨŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįǡϐƨŝŎŝǡįǙƆįǡϐ
įƨǭŝϐŝƝϐeƳƨŕƳϐäƳǭįǭƳǙƆƳϐäŝŸƆƳƨįƝϐŕŝϐƝįϐ¾áìϐǖįǙįϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡΟ 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
¶ áŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŕŝϐƀŝǖįǭƆǭƆǡϐ=ϐŎǙƴƨƆŎįϐǘǵŝϐƀįƨϐǖƳŕƆŕƳϐįŎŎŝŕŝǙϐįϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐ
ŎǵǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ įƝǭįϐ ŝɊŎįŎƆįΠϐ ŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕƳǡϐ įϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ Máìϐ ŝƨϐ ǭƳŕƳϐ ŝƝϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ
ƨįŎƆƳƨįƝáŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐȍƆȍŝƨϐŎƳƨϐėrmϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐǖŝǙƳϐǘǵŝϐƀįŎŝƨϐǖįǙǭŝϐŕŝϐ
Ɲįǡϐ ǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ ǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡΡϐ ƦƆŸǙįƨǭŝǡϐ ȍŝƨŝȟƳƝįƨƳǡϐ ǙŝŸǵƝįǙŝǡΣϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ ǙŝŎƆŞƨϐ
ŕƆįŸƨƳǡǭƆŎįŕįǡΠϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐȍƆȍŝƨϐŎƳƨϐŷįƝƝįϐȍƆǙƳƝƴŸƆŎįΠϐȔϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐǙŝǘǵƆŝǙŝƨϐǖǙƳɊƝįȓƆǡϐ
ǖƳǡǭϐŝȓǖƳǡƆŎƆƴƨΟ 

¶ MƨϐŝƝϐŎįǡƳϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡΠϐƝįϐƦŝŕƆŕįϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐŌŝƨŝɊŎƆįǙϐįϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐŎƳƨϐ
ǖįǭƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐŌįƖįϐǖǙŝȍįƝŝƨŎƆįϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǖįƈǡΟ 
 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ Ο͑Ρϐ=ƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎƳϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ǖǶŌƝƆŎįΠϐŎƳƦƳϐŝƝϐėrmϐȔϐƝįϐƀŝǖįǭƆǭƆǡϐ=ΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳǡϐ
ŝŷŝŎǭƆȍƳǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ Ο͒Ρϐ ǖƳǙǭįϐįϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƨƳϐǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐįƝϐŷįŎƆƝƆǭįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐ
įϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐȍƆŕįϐȔϐŝȍƆǭįƨŕƳϐƝįϐǖǙƳŸǙŝǡƆƴƨϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ Ο͖Ρϐ ȍįƨȟįϐŝƨϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝϐįƝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐ
įŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΠϐƳǖǭƆƦƆȟįƨŕƳϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐȔϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͎Ο͐ΡϐäŝŕǵŎŝϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐįƝǭƳϐŎƳǡǭƳϐįƝϐǖǙƆƳǙƆȟįǙϐ
ǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐ ȍǵƝƨŝǙįŌƝŝǡϐ Ȕϐ įǡŝŸǵǙįǙϐ ǵƨįϐ ŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ ŝǘǵƆǭįǭƆȍįΠϐ ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐįǖįǙǭįŕƳǡϐȔϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƦƆŸǙįƨǭŝΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐįϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ͐ΡϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝΠϐŝƨϐŝƝϐ
ƦįǙŎƳϐ ŕŝƝϐ ƳŌƖŝǭƆȍƳϐ ŕŝϐ ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐ ŝƝϐ įŎŎŝǡƳϐ ŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐ įϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ Ȕϐ ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐ ŝƨϐ ǡįƝǵŕΠϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐŎƳƦǖǙįϐȔϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐǖįǙįϐƳǖǭƆƦƆȟįǙϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐ
ƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐȔϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳǡϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆƳǡϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǖįƈǡΟ 



 

 

 

мпн 

 
§ƳŸǙƳϐ͗Οϐ§ƆŎŝƨŎƆįϐ¾ŌƝƆŸįǭƳǙƆįϐŕŝƝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳϐ ƨǭƆǙǙŝǭǙƳȍƆǙįƝϐDƳƝǵǭŝŸǙįȍƆǙϐ
ΰDùfαϐĞϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐįƨǭƆǙǙŝǭǙƳȍƆǙįƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝƝϐėrmϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐƦƆϐǖǙŝǡŎǙƆǖŎƆƴƨζ±ƆǖǙŝǡ 

 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ ŕŝϐìįƝǵŕϐ Ȕϐ áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝŎƝįǙƴϐ ŝƝϐ įŎŎŝǡƳϐįƝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳϐ įƨǭƆǙǙŝǭǙƳȍƆǙįƝϐ
ŕƳƝǵǭŝŸǙįȍƆǙϐΰDùfαϐŎƳƦƳϐǵƨϐįǡǵƨǭƳϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐǖǶŌƝƆŎƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͓͕͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŝƨϐŝƝϐ
ƦįǙŎƳϐŕŝϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐƝįϐDŝŎƆǡƆƴƨϐ͖͔͒ϐŕŝϐ͎͎͎͐Οϐ=ƳƦƳϐŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįϐŕŝϐŕƆŎƀįϐŕŝŎƝįǙįǭƳǙƆįΠϐŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǡƳƝƆŎƆǭƴϐįƨǭŝϐƝįϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐrƨŕǵǡǭǙƆįϐȔϐ=ƳƦŝǙŎƆƳϐƝįϐŎƳƨŎŝǡƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐƝƆŎŝƨŎƆįϐ
ƳŌƝƆŸįǭƳǙƆįϐǡƳŌǙŝϐƝįϐǖįǭŝƨǭŝϐŕŝƝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳΠϐƝįϐŎǵįƝϐŷǵŝϐƳǭƳǙŸįŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͎͐͒͗ϐ
ŕŝϐ͎͐͐͒ΟϐMǡǭįϐƦŝŕƆŕįϐǖŝǙƦƆǭŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǡǵϐįŎŎŝǡƳϐƳǖƳǙǭǵƨƳϐȔϐįǡŝǘǵƆŌƝŝϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟ 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐįƨǭƆǙǙŝǭǙƳȍƆǙįƝŝǡϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐ

ǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐΰĀá=αΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆƳϐŝƨϐƝįϐ
ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐ±ƆϐáǙŝǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐΰ±ƆáäMìαΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
¶ MƨϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=įǖƈǭǵƝƳϐ͐͒ϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͕͒ϐŕŝϐ͎͐͏͓ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝϐŝȓǖƆŕƆƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͖͏ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐǘǵŝϐŕƆƳϐƆƨƆŎƆƳϐįƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŕŝŎƝįǙįǭƳǙƆįϐŕŝϐ
ƆƨǭŝǙŞǡϐǖǶŌƝƆŎƳϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳϐįŎǭƆȍƳϐDƳƝǵǭŝŸǙįȍƆǙΟ 

¶ ìŝϐŎƳƨŷƳǙƦƴϐŝƝϐ=ƳƦƆǭŞϐùŞŎƨƆŎƳϐrƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŝƦƆǭƆƴϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƴƨϐŷįȍƳǙįŌƝŝϐįϐ
ƝįϐŕŝŎƝįǙįǭƳǙƆįϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐǖǶŌƝƆŎƳΟϐ 

¶ ±ŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͓͕͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝŎƝįǙƴϐƝįϐŝȓƆǡǭŝƨŎƆįϐŕŝϐǙįȟƳƨŝǡϐŕŝϐ
ƆƨǭŝǙŞǡϐǖǶŌƝƆŎƳϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝįϐǖįǭŝƨǭŝϐ͏͖͖͕ΠϐŎǵȔƳϐǭƆǭǵƝįǙϐŝǡϐìƀƆƳƨƳŸƆϐЏϐ=ƳΟΠϐ§ǭŕΟϐȔϐėƆƆėϐ
mŝįƝǭƀŎįǙŝϐ=ƳƦǖįƨȔΟ 

¶ §įϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐrƨŕǵǡǭǙƆįϐȔϐ=ƳƦŝǙŎƆƳϐΰìr=αϐƳǭƳǙŸƴϐƝįϐ§ƆŎŝƨŎƆįϐ¾ŌƝƆŸįǭƳǙƆįϐǖƳǙϐǙįȟƳƨŝǡϐ
ŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐǖǶŌƝƆŎƳϐǖįǙįϐǵǡƳϐŝȓŎƝǵǡƆȍįƦŝƨǭŝϐŸǵŌŝǙƨįƦŝƨǭįƝϐįϐŷįȍƳǙϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐ
ŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͎͐͒͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐŎƳƨɊǙƦįŕįϐǖƳǙϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͑͒͏͔ϐŕŝϐ͎͐͐͒Ο 

¶ ìŝϐɊǙƦƴϐįŎǵŝǙŕƳϐǭǙƆǖįǙǭƆǭƳϐŝƨǭǙŝϐM³ùŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐáįƨįƦŝǙƆŎįƨįϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐȔϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐǖįǙįϐȍƆįŌƆƝƆȟįǙϐƝįϐŎƳƦǖǙįϐŕŝƝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳϐD§ùϐ
ΰDƳƝǵǭŝŸǙįȍƆǙϐ͓͎ϐƦŸϐϱϐ§įƦƆȍǵŕƆƨįϐ͎͎͑ϐƦŸϐϱϐùŝƨƳŷƳȍƆǙϐŕƆǡƳǖǙƳȓƆƝϐŷǵƦįǙįǭƳϐ͎͎͑ϐƦŸαϐįϐƝƳǡϐ
ƦƆŸǙįƨǭŝǡϐƆǙǙŝŸǵƝįǙŝǡΟ 

¶ =Ƴƨϐ Ōįǡŝϐ ŝƨϐŝƝƝƳΠϐ ǡŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐ Ɲįϐ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͔͒ϐ ŕŝϐ ͎͐͐͒Πϐ ǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐ ƝįϐŎƳƦǖǙįϐ
ŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐŕŝƝϐŝǡǘǵŝƦįϐŎƳƦŌƆƨįŕƳϐD§ùϐΰDƳƝǵǭŝŸǙįȍƆǙϐ͓͎ϐƦŸϐϱϐ§įƦƆȍǵŕƆƨįϐ͎͎͑ϐƦŸϐϱϐ
ùŝƨƳŷƳȍƆǙϐŕƆǡƳǖǙƳȓƆƝϐŷǵƦįǙįǭƳϐ͎͎͑ϐƦŸαΠϐįƝϐŷƳƨŕƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝϐƝįϐ¾áìΟϐ 

¶ áįǙįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΠϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐMȓǭŝǙƨįϐ͎͎͔ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐƳǙŕŝƨƴϐŝƝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆƳϐŝƨϐ
±ráäMìϐŕŝϐįƨǭƆǙǙŝǭǙƳȍƆǙįƝŝǡΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐD§ùΟ 



 

 

 

мпо 

¶ ìŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐMȓǭŝǙƨįϐ͎͏͕ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐƝįϐŎǵįƝϐŕŝɊƨƆƴϐƝįϐǙǵǭįϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐ
įǡƆŸƨįƨŕƳϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐįϐMáìΠϐráìϐȔϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŝƨϐŎǵįƨǭƳϐƝįϐ
ƝƳŸƈǡǭƆŎįΠϐįƝƦįŎŝƨįƦƆŝƨǭƳϐȔϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳΟ 

¶ ìŝϐŝƝįŌƳǙƴϐŝƝϐ ;=ϐǡƳŌǙŝϐƝįϐǖǙŝǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐȔϐŕƆǡǖŝƨǡįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐįƨǭƆǙǙŝǭǙƳȍƆǙįƝŝǡϐ
ΰ äėαϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ėrmϐ įϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝϐ ±ráäMìΠϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ ŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐ
ǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐȍƆȍŝƨϐŎƳƨϐėrmϐǖįǙįϐǙŝŎƆŌƆǙϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐ äėϐ
įϐǭƆŝƦǖƳϐȔϐǡƆƨϐǖǙƳŌƝŝƦįǡΟ 
ϐ 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
§įǡϐƦŝŕƆŕįǡϐŸįǙįƨǭƆȟįǙƳƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐėrmϐŝƨϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐ
ŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΡ 
¶ áŝǙǡƳƨįǡϐƦƆŸǙįƨǭŝǡϐȍŝƨŝȟƳƝįƨįǡϐǙŝŸǵƝįǙŝǡϐŝϐƆǙǙŝŸǵƝįǙŝǡϐǘǵŝϐȍƆȍŝƨϐŎƳƨϐėrmΟ 
¶ áŝǙǡƳƨįǡϐǙŝŎƆŞƨϐŕƆįŸƨƳǡǭƆŎįŕįǡϐŎƳƨϐėrmΟ 
¶ áįŎƆŝƨǭŝǡϐŎƳƨϐŷįƝƝįϐȍƆǙƳƝƴŸƆŎįΟ 
¶ áŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐǙŝǘǵƆŝǙŝƨϐǖǙƳɊƝįȓƆǡϐǖƳǡǭϐŝȓǖƳǡƆŎƆƴƨΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ Ο͑Ρϐ=ƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎƳϐŕŝƝϐėrmΠϐǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐŎįǙŸįϐȍƆǙįƝΠϐǖǙƳŸǙŝǡƆƴƨϐ
ŎƝƈƨƆŎįϐȔϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦįȔƳǙϐǙƆŝǡŸƳΟ 
¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ Ο͖Ρϐ eƳǙǭįƝŝŎŝϐ ƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝϐ ŝƨϐ ǡįƝǵŕΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ ǡŝŸǵǙƳǡΠϐ
ŝɊŎįŎŝǡϐȔϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐǵǡƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝϐƝįϐƝƆŎŝƨŎƆįϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆįϐŎƳƦƳϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐ
ǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐɋŝȓƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖǙƳǖƆŝŕįŕϐƆƨǭŝƝŝŎǭǵįƝΟ 
¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͎Ο͐ΡϐáǙƳƦƳȍŝǙϐƝįϐrƨŎƝǵǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐMŎƳƨƴƦƆŎįϐȔϐáƳƝƈǭƆŎįϐĀƨƆȍŝǙǡįƝŝǡΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

Este logro se articula con las bases del PND (Ley 2294 de 2023) de la siguiente manera:  

§ƳŸǙƳϐ͏͎ΟϐPacto por la salud y la vida  

Este logro se enmarca en el Pacto por la salud y la vida, el cual busca fortalecer el acceso universal 
y equitativo a medicamentos estratégicos, garantizando el inicio oportuno y la continuidad de 
tratamientos para personas con VIH en todo el territorio nacional.  

Mediante la declaratoria de interés público del medicamento Dolutegravir (DTG) (Resolución 1579 
de 2023) y la posterior con cesión de una Licencia Obligatoria por razones de interés público 
(Resolución 20049 de 2024), el Ministerio de Salud y Protección Social impulsó el acceso efectivo 
a este antirretroviral, eliminando barreras asociadas al régimen de exclusividad y permitien do su 
uso en favor de las poblaciones que más lo necesitan. 



 

 

 

мпп 

Esta medida favorece directamente a las poblaciones beneficiarias para el tratamiento del VIH, 
entre ellas: 
¶ Personas que viven con VIH migrantes venezolanos regulares e irregulares; 
¶ Personas que viven con VIH recién diagnosticadas,  
¶ Personas que viven con VIH con falla virológica, 
¶ Personas que requieren profilaxis post exposición . 

Adicionalmente, el registro obligatorio de antirretrovirales en la plataforma MIPRES permite 
mejorar la trazabilidad del tratamiento, facilitar el monitoreo de prescripción y reforzar la 
continuidad terapéutica en estas poblaciones, en línea con los objetivos del Plan Nacional de 
Desarrollo. 

§ƳŸǙƳϐ͏͏ΟϐSoberanía sanitaria y farmacéutica  

Este logro también se įǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐƝƈƨŝįϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐπìƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐȔϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎįρΠϐįƝϐ
fortalecer la capacidad del Estado colombiano para garantizar el acceso autónomo, oportuno y 
equitativo a medicamentos esenciales, sin depender exclusivamente de condiciones impuestas por 
el mercado. 

La declaratoria de interés público del medicamento Dolutegravir (DTG) (Resolución 1579 de 2023) 
y la posterior concesión de la Licencia Obligatoria por razones de interés público (Resolución 20049 
de 2024) constituyen el ejercicio legítimo  de una herramienta jurídica orientada a proteger el 
derecho fundamental a la salud y a asegurar el abastecimiento de medicamentos estratégicos para 
el tratamiento del VIH, incluso en contextos de exclusividad de patente.  

Al permitir el ingreso de versione s genéricas de este medicamento, se amplían las alternativas de 
aprovisionamiento disponibles para el país, lo cual fortalece la autonomía sanitaria y consolida el 
rol del Estado como garante del acceso efectivo a tecnologías en salud para las poblaciones 
beneficiadas. 

Este avance, complementado con el monitoreo obligatorio de antirretrovirales para VIH en MIPRES, 
refuerza la capacidad institucional del sistema de salud para responder a las necesidades 
terapéuticas de la población. 

§ƳŸǙƳϐ͏͐ΟϐReglamentación de la compra centralizada de medicamentos 
para enfermedades huérfanas no cubiertos por la UPC 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
=ƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͓͒͐ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐǵƨϐŝǡǘǵŝƦįϐŕŝϐŎƳƦǖǙįϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐ
ŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡΠϐŕŝɊƨƆŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟϐMǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝϐƀįŎƆįϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐ



 

 

 

мпр 

ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐŌįǙǙŝǙįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐȔϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝƨϐŝƝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐįƝǭƳϐŎƳǡǭƳϐȔϐŌįƖįϐ
ŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΟϐ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
=ƳƨϐŷǵƨŕįƦŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐMƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐmǵŞǙŷįƨįǡέäįǙįǡΠϐǘǵŝϐƳǙƆŝƨǭįϐƝįϐ
įŎŎƆƴƨϐŝǡǭįǭįƝϐƀįŎƆįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐȍƆŕįϐŕŝϐ
ǖįŎƆŝƨǭŝǡΠϐŷįƦƆƝƆįǡϐȔϐŎǵƆŕįŕƳǙŝǡΟ 
ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįϐįŎǵƦǵƝįŕįϐŝƨϐ±ráäMìΠϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȍƆǭįƝŝǡϐƨƳϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐ

Ȕϐ ŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐ ŕŝϐ ŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ Ȕϐ DƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ ±ŞŕƆŎƳǡΠϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳϐŕŝǡŕŝϐ͎͐͐͐Ο 
±ŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐƦǵƝǭƆƝįǭŝǙįƝŝǡϐŎƳƦƳϐŝƝϐeƳƨŕƳϐäƳǭįǭƳǙƆƳϐäŝŸƆƳƨįƝϐŕŝϐƝįϐ¾áìέ¾±ìΠϐ
ǘǵŝϐ ǖŝǙƦƆǭŝϐ ŎƳƦǖǙįǡϐ ŎƳƨƖǵƨǭįǡΠϐ ŸŝƨŝǙįƨŕƳϐ ƦŝƖƳǙŝǡϐ ǖǙŝŎƆƳǡϐ Ȕϐ ƦįȔƳǙϐ ŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐ ŕŝϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ùƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕƆįŸƨƳǡǭƆŎįŕįϐŎƳƨϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡϐƳϐǙįǙįǡϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐŎƳƨϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐƝƳǡϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐǘǵŝϐǙŝǘǵƆŝǙŝƨϐǭŝǙįǖƆįǡϐŝƨȟƆƦİǭƆŎįǡϐǡǵǡǭƆǭǵǭƆȍįǡΟ 

§įǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐMáìϐŝϐráìΠϐįƝϐŎƳƨǭįǙϐŎƳƨϐǵƨϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕƳϐǘǵŝϐǙŝŕǵŎŝϐŎįǙŸįǡϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįǡΠϐįǡŝŸǵǙįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐŝȍƆǭįϐƆƨŝǘǵƆŕįŕŝǡϐŝƨǭǙŝϐǙŝŸƆƳƨŝǡΟ 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ ΟΟ͖ϐ=ƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΟϐ§įϐŎƳƦǖǙįϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐŸįǙįƨǭƆȟįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ
ƀǵŞǙŷįƨįǡΠϐŝƨϐƝƈƨŝįϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳϐŕŝϐŝǘǵƆŕįŕϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ ΟΟ͒ϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ ƨƳϐ ǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡΟϐ Ɲϐ ƦŝƖƳǙįǙϐ ŝƝϐ įŎŎŝǡƳϐ įϐ
ǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳǡϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳǡΠϐǡŝϐŷįȍƳǙŝŎŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐȍƆŕįΠϐǡŝϐŕƆǡƦƆƨǵȔŝƨϐŎƳƦǖƝƆŎįŎƆƳƨŝǡϐ
ȔϐǡŝϐǖǙŝȍƆŝƨŝϐƝįϐǖǙƳŸǙŝǡƆƴƨϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǙįǙįǡΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͎Ο͐ΟϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡΟϐMǡǭįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŎƳǙǙƆŸŝϐƆƨŝǘǵƆŕįŕŝǡϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐįƝǭƳϐŎƳǡǭƳΠϐǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐįϐǵƨįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐįƝǭįƦŝƨǭŝϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐ
ǖįƈǡΟ 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MƝϐƝƳŸǙƳϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͓͒͐ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐŝƝϐá³Dϐΰ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑αΠϐŝƨϐ
ƝįϐƦŝŕƆŕįϐŝƨϐǘǵŝΡ 
¶ =ƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįƝϐáįŎǭƳϐǖƳǙϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐƝįϐȍƆŕįΠϐįƝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐįŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐȔϐƳǖƳǙǭǵƨƳϐįϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐįƝǭƳϐŎƳǡǭƳϐȔϐŌįƖįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΟ 



 

 

 

мпс 

¶ ȍįƨȟįϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐŝƝϐǖįŎƆŝƨǭŝΠϐ
ŎƳƀŝǙŝƨǭŝϐŎƳƨϐƝįϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝϐǡǵǖŝǙįǙϐƆƨŝǘǵƆŕįŕŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐŕŝϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐ
ǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŝǡǖŝŎƆįƝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨΠϐŎƳƦƳϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ
ƀǵŞǙŷįƨįǡέǙįǙįǡΟ 

¶ ìŝϐŎƳƨŝŎǭįϐŎƳƨϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŕŝƝϐ¾Dìϐ͑ϐθϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙΠϐǘǵŝϐŝƝϐá³DϐƆƨŎƳǙǖƳǙįϐŝƨϐ
ǡǵϐŝƖŝϐŕŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐǵƨƆȍŝǙǡįƝϐįϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǡŝŸǵǙįǡϐȔϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡΟ 

§ƳŸǙƳϐ͏͑ΟϐResolución 224 de  2024  

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͐͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǖƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͖͗ϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ
͕͐͐ϐŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐįƦǖƝƆįƨŕƳϐŝƝϐǭŞǙƦƆƨƳϐŕŝϐ͐͒ϐįϐ͖͒ϐƦŝǡŝǡϐǖįǙįϐƝƝŝȍįǙϐįϐŕŝǡǭƆƨƳϐɊƨįƝϐŕŝƝϐŎįƨƨįŌƆǡϐȔįϐ
ǡŝįϐǖįǙįϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΠϐŝȓǖƳǙǭįŎƆƴƨϐƳϐŝƨǭǙŝŸįϐįϐǵƨϐǭŝǙŎŝǙƳϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
±ŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŎƳƨϐƝƳǡϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐȔϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐȔϐŕŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐ
ƨįŎƆƳƨįƝΠϐǡŝϐƝƆŕŝǙƴϐŝƝϐǭǙİƦƆǭŝϐŕŝϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƦŝƨŎƆƳƨįŕįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨρΠϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐǖŝǙƆƴŕƆŎįǡϐǖįǙįϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǵƨǭƳǡϐįϐŎƳƨǡƆŕŝǙįǙϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįϐƦƆǡƦįΟϐϐ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
=ƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐƦƳŕƆɊŎįǭƳǙƆįϐǡŝϐŝǡǖŝǙįϐǭŝƨŝǙϐǵƨϐƆƦǖįŎǭƳϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐ
ǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐįϐƝƳǡϐƝƆŎŝƨŎƆįǭįǙƆƳǡϐŕŝϐŎǵƝǭƆȍƳϐȔϐŕŝϐŷįŌǙƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐŎįƨƨįŌƆǡϐǘǵŝϐƀįƨϐ
ƆƨƆŎƆįŕƳϐǡǵǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǡƆŝƦŌǙįϐȔϐŎƳǡŝŎƀįϐƳŌǭŝƨƆŝƨŕƳϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝǡϐŎįƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŎįƨƨįŌƆǡϐǖŝǙƳϐ
ǘǵŝϐƨƳϐƀįƨϐǖƳŕƆŕƳϐǡŝǙϐƝƝŝȍįŕįǡϐįϐŕŝǡǭƆƨƳϐɊƨįƝϐΰȔįϐǡŝįϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΠϐŝȓǖƳǙǭįŎƆƴƨϐƳϐǵǡƳϐƨįŎƆƳƨįƝαϐ
ǖƳǙϐƝįǡϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐƦŝǙŎįŕƳϐŕŝϐŎįƨƨįŌƆǡϐŎƳƨϐɊƨŝǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐ 
¾ŌƖŝǭƆȍƳΟϐ͑Ο͓ϐeƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŌǵǡƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐįŕƆŎǭƆȍįǡΠϐƆƨŎƝǵƆŕƳϐ
ŝƝϐǵǡƳϐƆƨŕŝŌƆŕƳΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

DŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ Ōįǡŝǡϐ ŕŝƝϐ áƝįƨϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ǡŝϐ ŎƳƨǭŝƦǖƝįϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǖįǙįϐƝįϐäŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŕǙƳŸįǡϐŎƳƨϐǵƨįϐȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝįǙŸƳϐǖƝįȟƳΠϐŌįǡįŕįϐŝƨϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐ
ŕŝϐƝįϐȍƆŕįϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐȔϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΟϐ 
 
 
 



 

 

 

мпт 

§ƳŸǙƳϐ͏͒ΟϐMȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡ 
 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƨǵŝȍįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐΰ͎͐͐͑ζ͐ ͎͑͑αϐθϐ

πìM±;ä ³D¾ϐėrD ΠϐDMìùMää ±¾ìϐM§ϐ³ ä=¾ùä er=¾ρ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
±ŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŎƳƨϐƝƳǡϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐȔϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐȔϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐ
ŕŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐǡŝϐįǖƳȔƴϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐȔϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƨǵŝȍįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
DǙƳŸįǡΠϐǖǵƨǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐπMƖŝϐŕŝϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨΠϐƖǵǡǭįϐȔϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝρΠϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƦŝǡįǡϐ
ŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐǖŝǙƆƴŕƆŎįǡϐǖįǙįϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǵƨǭƳǡϐįϐŎƳƨǡƆŕŝǙįǙϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįϐƦƆǡƦįΟϐϐ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
=ƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭįϐƨǵŝȍįϐáƳƝƈǭƆŎįϐǡŝϐŝǡǖŝǙįϐǭŝƨŝǙϐǵƨϐƆƦǖįŎǭƳϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŎƳƦƳϐ
ǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐȔϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙŝǡϐǘǵŝϐ
ǙŝǡǖƳƨŕįƨϐįϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐǖǙƳǖƆįǡϐŕŝϐŎįŕįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐƝƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐƀįƨϐȍƆǡǭƳϐƦİǡϐ
įŷŝŎǭįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐįǡƳŎƆįŕįϐįϐƝƳǡϐŎǵƝǭƆȍƳǡϐƆƝƈŎƆǭƳǡϐŕŝϐƝįǡϐǖƝįƨǭįǡϐŎƳƨϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΣϐ
įǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡϐȔϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐƝƳǡϐŎƳƨǡǵƦƆŕƳǙŝǡϐȔϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ŝƨϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕΠϐǖǙƳǖŝƨŕƆŝƨŕƳϐǖƳǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐŕƆŸƨįϐȔϐŝƨϐƆŸǵįƝŕįŕΟϐ 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¾ŌƖŝǭƆȍƳΟϐ͑ΟΟ͓ϐeƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŌǵǡƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐįŕƆŎǭƆȍįǡΠϐƆƨŎƝǵƆŕƳϐ
ŝƝϐǵǡƳϐƆƨŕŝŌƆŕƳΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

DŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǡŝϐŎƳƨǭŝƦǖƝįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǖįǙįϐƝįϐäŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŕǙƳŸįǡϐŎƳƨϐǵƨįϐȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝįǙŸƳϐǖƝįȟƳΠϐŌįǡįŕįϐŝƨϐŝƝϐ
ŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐȔϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΟ 
 
§ƳŸǙƳϐ͏͓ΟϐäŝǡǵƦŝƨϐŕŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐǖƝįƨǭįǡϐȔϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐŎƳƨϐ
ǖǙƳǖƆŝŕįŕŝǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŝƨϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐǡįƝǵŕ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙŝǡǵƦŝƨϐŕŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐǖƝįƨǭįǡϐȔϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐŎƳƨϐ
ǖǙƳǖƆŝŕįŕŝǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŝƨϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŝƝįŌƳǙįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝϐ ƨǭƆƳǘǵƆįϐŎƳƨϐŝƝϐ
įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ŝǡǭŝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐ ŝƨŷƳŎįŕƳϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ŝȍƆŕŝƨŎƆįϐ ŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝϐ ǡƳŌǙŝϐ ƝƳǡϐ ǵǡƳǡϐ



 

 

 

мпу 

ǭŝǙįǖŞǵǭƆŎƳǡϐȔϐŝƝϐƆƦǖįŎǭƳϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŕŝϐƀƳƖįϐŕŝϐ
ŎƳŎįΠϐįƦįǖƳƝįΠϐƀƳƨŸƳǡϐǖǡƆƝƳŎƆŌƆƳǡΠϐƦŝǡŎįƝƆƨįΠϐƆŌƳŸįƈƨįΠϐįȔįƀǵįǡŎįϐȔϐŎįƨƨįŌƆǡΟϐ 

 
ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐŝǡǭįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŕŝϐƝįǡϐǙŝȍƆǡƆƳƨŝǡϐƆƨǭŝǙƨįǡϐįŕŝƝįƨǭįŕįǡϐǖƳǙϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȔϐ

ƝįǡϐŝȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƀƳƖįϐŕŝϐŎƳŎįϐȔϐŝƝϐ=;DϐŝƨϐįƝƆƦŝƨǭƳǡΠϐǡŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔƴϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐǵƨϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐäŝƝįŎƆƳƨŝǡϐMȓǭŝǙƆƳǙŝǡΠϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
DƳǡǡƆŝǙϐǖįǙįϐǘǵŝϐƝįϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕϐŕŝϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐįŎǭǵįƝϐŎƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƀƳƖįϐŕŝϐŎƳŎįϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ƝƆǡǭįŕƳǡϐŕŝϐƝįǡϐ=ƳƨȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐMǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡΟϐDŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐƝƳǡϐƆƨǡǵƦƳǡϐƀįƨϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐ
įȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐDŝŎǙŝǭƳϐǖįǙįϐǖŝǙƦƆǭƆǙϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐŎįƨƨįŌƆǡϐ
ΰɋƳǙαϐŎƳƦƳϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐǭŝǙƦƆƨįŕƳΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
±ŝŕƆįƨǭŝϐǵƨϐǭǙįŌįƖƳϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳϐŎƳƨϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝϐ ƨǭƆƳǘǵƆįϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙŝǡǵƦŝƨϐ
ŕŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŎƳƦƳϐǵƨϐƆƨǡǵƦƳϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐƝįϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐǡƳǖƳǙǭŝϐŝƨϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐ
ŕŝϐƝįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǵǡƳǡϐǭŝǙįǖŞǵǭƆŎƳǡϐȔϐƳǭǙƳǡϐǖƳǡƆŌƝŝǡϐǵǡƳǡϐŕŝϐƝįǡϐǖƝįƨǭįǡϐŎƳƨϐǖǙƳǖƆŝŕįŕŝǡϐ
ǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΟ 

 
DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐƝƳǡϐǡŝŎǭƳǙŝǡϐȔϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐȔϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐŕŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐǡŝϐįǖƳȔƴϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐȔϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐDƳǡǡƆŝǙϐǖįǙįϐ
ǘǵŝϐƝįϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕϐŕŝϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐįŎǭǵįƝϐŎƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƀƳƖįϐŕŝϐŎƳŎįϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐƝƆǡǭįŕƳǡϐŕŝϐƝįǡϐ
=ƳƨȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ MǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ Ʀŝǡįǡϐ ŕŝϐ ǭǙįŌįƖƳϐ ǖŝǙƆƴŕƆŎįǡϐ Ȕϐ ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐ
ǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐƆƨǡǵƦƳΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐ ŝǡǖŝǙįϐ ǭŝƨŝǙϐ ǵƨϐ ƆƦǖįŎǭƳϐ įϐ ƨƆȍŝƝϐ ƨįŎƆƳƨįƝΠϐ ǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐ ŝƨϐ ŷįŎƆƝƆǭįǙϐ Ȕϐ ȍƆįŌƆƝƆȟįǙϐ Ɲįϐ
ǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįϐŎƳƨϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐŎįƨƨįŌƆǡϐΰɋƳǙαϐŎƳƦƳϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐǭŝǙƦƆƨįŕƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŕŝƝϐ
ǵǡƳϐŕŝϐƝįϐƀƳƖįϐŕŝϐŎƳŎįϐǖįǙįϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐǭŝǙƦƆƨįŕƳǡϐŎƳƨϐɊƨŝǡϐƦŞŕƆŎƳǡΠϐŎƆŝƨǭƈɊŎƳǡϐŝϐ
ƆƨŕǵǡǭǙƆįƝŝǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐƝįϐȍƆįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǖƳǭŝƨŎƆįƝŝǡϐǵǡƳǡϐŕŝϐƝįǡϐŕŝƦİǡϐǖƝįƨǭįǡϐŎƳƨϐǖǙƳǖƆŝŕįŕŝǡϐ
ǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳΟϐ͑ΟΟ͓ϐeƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŌǵǡƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐįŕƆŎǭƆȍįǡΠϐ
ƆƨŎƝǵƆŕƳϐŝƝϐǵǡƳϐƆƨŕŝŌƆŕƳϐŕŝϐŝǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡϐȔϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐƨƳŎƆȍƳϐŕŝϐįƝŎƳƀƳƝ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟΟ͖ϐ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 



 

 

 

мпф 

DŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ Ōįǡŝǡϐ ŕŝƝϐ áƝįƨϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ǡŝϐ ŎƳƨǭŝƦǖƝįϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǖįǙįϐƝįϐäŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŕǙƳŸįǡϐŎƳƨϐǵƨįϐȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝįǙŸƳϐǖƝįȟƳΠϐŌįǡįŕįϐŝƨϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐ
ŕŝϐƝįϐȍƆŕįϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐȔϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΟ 

 §ƳŸǙƳϐ͏͔ΟϐResolución 1676 de 2023  

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
±ƳŕƆɊŎįǙϐƝƳǡϐƨǵƦŝǙįƝŝǡϐ͑Ο͐Ο͐Πϐ͑Ο͓ϐȔϐ͗Ο͏Ο͖ϐŕŝƝϐ±įƨǵįƝϐŕŝϐ³ƳǙƦįǡϐùŞŎƨƆŎįǡΠϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįǡϐȔϐŕŝϐ
áǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐ;įƨŎƳǡϐŕŝϐìįƨŸǙŝϐįŕƳǖǭįŕƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͗͏ϐŕŝϐ͏͔͗͗ΠϐŝƝƆƦƆƨįƨŕƳϐ
ŎƳƨϐŝƝƝƳϐƝįǡϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįǡϐŕŝϐŕƆŷŝǙƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳƦƳϐŕƳƨįƨǭŝǡϐŕŝϐǡįƨŸǙŝϐįϐƝįǡϐŎįǭŝŸƳǙƈįǡϐŕŝϐƀƳƦŌǙŝǡϐǘǵŝϐ
ǭƆŝƨŝƨϐǡŝȓƳϐŎƳƨϐƀƳƦŌǙŝǡϐΰmìmαϐȔϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǭǙįƨǡϐŎƳƦƳϐŷįŎǭƳǙŝǡΠϐŸǙǵǖƳǡΠϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐƳϐŎƳƨŕǵŎǭįǡϐ
ŕŝϐǙƆŝǡŸƳΠϐŕįƨŕƳϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐƝįϐìŝƨǭŝƨŎƆįϐ͏͕͏ϐŕŝϐ͎͐͐͐Ο 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
±ŝŕƆįƨǭŝϐǵƨϐǭǙįŌįƖƳϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͔͕͔ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŝƨϐƝįϐǘǵŝϐǡŝϐŎƳƨǡƆŕŝǙƴϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐǭŝƨŝǙϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐŝƝϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝϐįǵǭƳǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐŎƳƦƳϐŎƳƨŕǵŎǭįϐǡƳƝƆŕįǙƆįΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐǘǵŝϐǡŝįƨϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ƝǵŝŸƳϐŕŝϐǙŝŎƆŌƆǙϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐƝįǡϐǘǵŝϐŝȍįƝǶįƨϐǡǵǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐƀİŌƆǭƳǡϐȔϐŝȓƆǡǭŝƨŎƆįϐŕŝϐ
ŎƳƨŕǵŎǭįǡϐǘǵŝϐǖǵŝŕįƨϐŎƳƨǡƆŕŝǙįǙǡŝϐŎƳƦƳϐŷįŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐȔϐŕŝϐŝǡǭįϐƦįƨŝǙįΠϐǭƳƦŝƨϐƝįϐŕŝŎƆǡƆƴƨϐ
ȍƳƝǵƨǭįǙƆįΠϐŎƳƨǡŎƆŝƨǭŝϐȔϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝϐŕŝϐŕƳƨįǙϐǡįƨŸǙŝΟ 
 
ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐŝƝįŌƳǙƴϐŝƝϐπrƨǡǭǙǵŎǭƆȍƳϐǖįǙįϐƝįϐįǵǭƳǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐǡƳƝƆŕįǙƆįϐŎƳƦƳϐŕƳƨįƨǭŝϐŕŝϐǡįƨŸǙŝρΠϐǘǵŝϐ

ŎƳƨǭƆŝƨŝϐƝįǡϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐįϐƝįǡϐƆƨǘǵƆŝǭǵŕŝǡϐįǡƳŎƆįŕįǡϐįϐƝįϐŕƳƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƨŸǙŝΠϐƝįǡϐŎƳƨǡƆŕŝǙįŎƆƳƨŝǡϐ
ǖįǙįϐƝįϐįǵǭƳǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐȔϐƝįǡϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐƦİǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝǡϐǖįǙįϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐįϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐǙŝŎƆŌŝƨϐƝįϐǡįƨŸǙŝϐƳϐƀŝƦƳŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŝƨϐǵƨįϐǭǙįƨǡŷǵǡƆƴƨΟϐMǡǭİϐ
ŕƆǙƆŸƆŕƳϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŸŝƨŝǙįƝϐǘǵŝϐŕŝǡŝŝϐǡŝǙϐŕƳƨįƨǭŝϐŕŝϐǡįƨŸǙŝΟ 
 
ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŝƝįŌƳǙƴϐŝƝϐπ ;M=NϐǡƳŌǙŝϐƝįϐŕƳƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƨŸǙŝρϐŝƨϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐƝįǡϐ

ǖǙŝŸǵƨǭįǡϐȔϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐƦİǡϐŷǙŝŎǵŝƨǭŝǡϐǘǵŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǭƆŝƨŝƨϐįŎŝǙŎįϐŕŝϐƝįϐŕƳƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƨŸǙŝΟ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ùƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐȍƆȍŝƨϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳΟ͑Ο͑ϐζϐ§ǵŎƀįϐŎƳƨǭǙįϐƝįǡϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡΡϐŝƨϐǭįƨǭƳϐǘǵŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝįϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƆƨŷŝŎŎƆƳǡįǡϐ
ǖƳǙϐȍƈįϐǭǙįƨǡŷǵǡƆƳƨįƝΠϐŎƳƦƳϐŝƝϐėrmέìrD ΠϐƝįϐƀŝǖįǭƆǭƆǡϐȔϐƳǭǙįǡϐƆƨŷŝŎŎƆƳƨŝǡϐǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐǖƳǙϐ
ǡįƨŸǙŝΟϐ=ƳƨϐŝƝƝƳΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįϐƝįϐƦŝǭįϐŕŝϐǖƳƨŝǙϐɊƨϐįϐƝįǡϐŝǖƆŕŝƦƆįǡϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎįǙŸįϐŕŝϐ



 

 

 

мрл 

ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐƀįŎƆįϐ͎͎͐͑ΠϐįƝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǘǵŝϐƝįϐǡįƨŸǙŝϐǘǵŝϐƆƨŸǙŝǡįϐįϐƝįϐŎįŕŝƨįϐ
ǭǙįƨǡŷǵǡƆƳƨįƝϐǡŝįϐŎįŕįϐȍŝȟϐƦİǡϐǡŝŸǵǙįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝįŕįΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳΟϐ͏͎Ο͑ϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐƆŸǵįƝŕįŕϐŕŝϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡϐȔϐǖƳƨŝǙϐɊƨϐįϐƝįϐŕƆǡŎǙƆƦƆƨįŎƆƴƨΡϐ§įϐ
ŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕƆŷŝǙƆƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐŕƳƨįǙϐǡįƨŸǙŝϐŌįǡįŕƳϐŝƨϐƝįϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐǡŝȓǵįƝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐ
ǵƨϐįȍįƨŎŝϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐŝƨϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐȔϐƝįϐƨƳϐŕƆǡŎǙƆƦƆƨįŎƆƴƨΟϐDŝϐŝǡǭįϐŷƳǙƦįΠϐ
ǡŝϐǙŝŎƳƨƳŎŝϐǘǵŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǭǙįƨǡŷǵǡƆƳƨįƝϐŕŝŌŝϐŌįǡįǙǡŝϐŝƨϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐ
ƆƨŕƆȍƆŕǵįƝΠϐƨƳϐŝƨϐǖǙŝƖǵƆŎƆƳǡϐƨƆϐŝǡǭƆŸƦįǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐǖǙƳƦǵŝȍŝϐǵƨϐ
ƦįǙŎƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐƦİǡϐƆƨŎƝǵǡƆȍƳϐȔϐƖǵǡǭƳΠϐŝƨϐƝƈƨŝįϐŎƳƨϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŕŝϐƝįϐ Ÿŝƨŕįϐ͎͎͐͑Ο 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MƝϐƝƳŸǙƳϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͔͕͔ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐǡŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐŝƝϐá³Dϐΰ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑αΠϐ
ŝƨϐƝįϐƦŝŕƆŕįϐŝƨϐǘǵŝΠϐǡŝϐŎƳƨŝŎǭįϐŎƳƨϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŕŝƝϐ¾Dìϐ͑ϐθϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙΠϐǘǵŝϐŝƝϐá³Dϐ
ƆƨŎƳǙǖƳǙįϐŝƨϐǡǵϐŝƖŝϐŕŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐǵƨƆȍŝǙǡįƝϐįϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǡŝŸǵǙįǡϐȔϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡΟ 

 

§ƳŸǙƳϐ͏Ο͕ϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͓͒ϐDŝϐ͎͐͐͐ϐǡƳŌǙŝϐŝǡǭİƨŕįǙϐ
ǡŝƦİƨǭƆŎƳϐŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡ 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐ ǖƳǙϐ ŎƝįǡŝϐ ŕŝϐ ǙƆŝǡŸƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ D±ϐ Ȕϐ äDrėΠϐ ǖįǙįϐ ŷįŎƆƝƆǭįǙϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǖƳǙϐŷįǡŝǡϐįǡƈΡϐ 
- =ƝįǡŝϐrrrϐΰƦįȔƳǙϐǙƆŝǡŸƳαΡϐǭŝǙƦƆƨįŕįϐŝƝϐ͖ϐŕŝϐŷŝŌǙŝǙƳϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
- =ƝįǡŝϐrrŌΡϐϐǭŝǙƦƆƨįŕįϐŝƝϐ͖ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
- =ƝįǡŝǡϐrϐȔϐrrįΡϐeƆƨįƝƆȟįǙİϐŝƝϐ͖ϐŕŝϐŷŝŌǙŝǙƳϐŕŝϐ͎͔͐͐Οϐ 

¶ ŕƳǖŎƆƴƨϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆįϐŕŝƝϐŎƴŕƆŸƳϐĀDrζDrϐŎƳƦƳϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŕƳǙϐǶƨƆŎƳϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐŷįŌǙƆŎįƨǭŝǡΠϐ
ƆƦǖƳǙǭįŕƳǙŝǡΠϐǭƆǭǵƝįǙŝǡϐŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐǡįƨƆǭįǙƆƳǡϐȔϐŕŝƦİǡϐįŸŝƨǭŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΟϐ 

¶ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ r³ėr± Πϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ȍįƝƆŕįŎƆƴƨΠϐ ƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐ Ȕϐ ŎƳƨǭǙƳƝϐ ŕŝƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐįǭǙƆŌǵǭƳǡϐŕŝƝϐŝǡǭİƨŕįǙϐǡŝƦİƨǭƆŎƳϐŝƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐȔϐ
äDrėϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟϐ 

¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐìrìáä¾ΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŌįǡŝǡϐŕŝϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįϐȔϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐŝǡǭİƨŕįǙϐǡŝƦİƨǭƆŎƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȎŝŌΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§įϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͓͒ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐŷǵŝϐǖƳǡƆŌƝŝϐǙŝįƝƆȟįƨŕƳϐįϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŝǡŎįƝƳƨįŕƳΠϐ
ƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįΟϐ MǡǭƳϐ ǖŝǙƦƆǭƆƴϐ ƦŝƖƳǙįǙϐ Ɲįϐ ǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ ƦŞŕƆŎƳǡΠϐ ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ Ɲįϐ
ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝƝϐǖįŎƆŝƨǭŝϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐƝįϐǙŝŎǭƳǙƈįϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐǡįƨƆǭįǙƆįΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 



 

 

 

мрм 

§įϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͓͒ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐŸŝƨŝǙįϐǵƨϐŌŝƨŝɊŎƆƳϐƆƨǭŝŸǙįƝΡϐƝƳǡϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐǙŝŎƆŌŝƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƦİǡϐ
ǡŝŸǵǙįΠϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕƳǙŝǡϐƳǖŝǙįƨϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐŝɊŎƆŝƨŎƆįΠϐƝƳǡϐŷįŌǙƆŎįƨǭŝǡϐŝϐƆƦǖƳǙǭįŕƳǙŝǡϐ
ǡŝϐįƝƆƨŝįƨϐŎƳƨϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐȔϐƝįǡϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐǡįƨƆǭįǙƆįǡϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐƝįϐ
ǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΟϐMƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳΠϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƦİǡϐŎƳƨɊįŌƝŝΠϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐȔϐŎŝƨǭǙįŕƳϐ
ŝƨϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
§įϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͓͒ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐƨƳϐǡƳƝƳϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝƝϐǖįŎƆŝƨǭŝϐȔϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕϐΰ¾Dìϐ͑αΠϐǡƆƨƳϐǘǵŝϐǭįƦŌƆŞƨϐƆƦǖǵƝǡįϐƝįϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐΰ¾Dìϐ͗αϐȔϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐ
ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐΰ¾Dìϐ͏͐αΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͏ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐΰá³DαϐƳǙŕŝƨįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐ
ŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐįŎŎŝǡƳΠϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕΠϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐǵǡƳϐǡŝŸǵǙƳϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ§įϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ
͏͎͓͒ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐŝǡǭŝϐƦįƨŕįǭƳΠϐǖǵŝǡϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŝƝϐŝǡǭİƨŕįǙϐǡŝƦİƨǭƆŎƳϐȔϐ
Ɲįϐ ŎƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐǶƨƆŎįϐ ΰĀDrζDrαϐǖįǙįϐ ŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ ƦŞŕƆŎƳǡϐ Ȕϐ ǙŝįŎǭƆȍƳǡϐ ŕŝϐ ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐ Ɔƨϐ ȍƆǭǙƳΠϐ
įǡŝŸǵǙįƨŕƳϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕΠϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐǡǵϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ͏͖ΟϐMȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǡƳŌǙŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐ
DƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡ 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
áǵŌƝƆŎįǙϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǘǵŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ±ŞŕƆŎƳǡϐ
ŎƳƦƳϐǵƨϐŝƝŝƦŝƨǭƳϐŝǡŝƨŎƆįƝϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐ
įŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŞƨŕƳǡŝϐŝƨϐƝįϐƝƈƨŝįϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐ
ŝǡǭįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǙŝŎƳƨƳŎƆŝƨŕƳϐǘǵŝϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐŝǡǭƳǡϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐŝǡϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐǖįǙįϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟ 

¶ MƝϐMǡǭįŕƳϐįǡǵƦŝϐǡǵϐǙŝŎǭƳǙƈįΡϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƦƳǡϐƝįϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐȔϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐ
ŎƳƨϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΟ 

¶ áįŎƆŝƨǭŝǡϐƦİǡϐǡŝŸǵǙƳǡΡϐŸįǙįƨǭƆȟįƦƳǡϐŎįƝƆŕįŕΠϐŝɊŎįŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐŝƨϐŎįŕįϐ
ŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳϐǵǭƆƝƆȟįŕƳΟ 

¶ MǘǵƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳΡϐŎŝǙǙįƦƳǡϐŌǙŝŎƀįǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙįϐǘǵŝϐƝįϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕϐƝƝŝŸǵŝϐįϐǭƳŕƳǡΟ 

¶ rƨƨƳȍįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƦǖŝǭƆǭƆȍƆŕįŕΡϐƆƦǖǵƝǡįƦƳǡϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐ
ǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 

¶ ùǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐŎƳƨɊįƨȟįΡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐƦİǡϐǡƴƝƆŕƳǡϐǖįǙįϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐ
ŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįΟ 



 

 

 

мрн 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§įϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐǡŝϐŎƳƨǡǭǙǵȔƴϐŎƳƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΟϐùƆŝƨŝϐǵƨįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐǭǙŝǡϐįƲƳǡϐ
ΰƀįǡǭįϐ͎͔͐͐αΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǡŝϐŝȓǖƆŕŝϐŝƝϐ=¾³áMìϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐeįǙƦįŎŞǵǭƆŎįϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵƆǙİϐįϐƝƳǡϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ
ƦŞŕƆŎƳǡΠϐǖƳǙϐƝƳϐǘǵŝϐǡŝϐŎƳƨɊŸǵǙįϐŎƳƦƳϐǵƨįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝϐŎƳǙǭƳϐǖƝįȟƳΟϐìǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ƳǙƆŝƨǭįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐŝǡǭįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŎƳƦƳϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ
ŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΟϐ 

§įϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐDƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ±ŞŕƆŎƳǡϐŕŝɊƨŝϐǡŝƆǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǖǙƴȓƆƦƳϐǭǙƆŝƨƆƳΠϐ
ŎŝƨǭǙįŕƳǡϐ ŝƨϐ ŸƳŌŝǙƨįƨȟįΠϐ įŎŎŝǡƳϐ ŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐȔϐ ǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝΠϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ǡƆǡǭŝƦįǡϐ ŕŝϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΠϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝϐƆƦǖǵƝǡƳϐįϐƝįϐƆƨŕǵǡǭǙƆįϐƝƳŎįƝΠϐŌįƖƳϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΠϐ
ŝɊŎƆŝƨŎƆįϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΟϐ=ƳƦƳϐǖįǙǭŝϐŕŝϐǡǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŕƳǡϐƀƆǭƳǡϐŎƝįȍŝΡϐ
ŝƝϐeƳǙƳϐŕŝϐrϱDϱƆϐŝƨϐDƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ±ŞŕƆŎƳǡϐΰ͏͐ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝαΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐƝįϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐȔϐƝįϐ
ǙŝƆƨŕǵǡǭǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨΠϐȔϐŝƝϐŝȍŝƨǭƳϐŕŝϐŕƆȍǵƝŸįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝƖƳǙŝǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįǡϐŝƨϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ
ŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐŌƆƳƦŞŕƆŎƳǡϐΰ͏͗ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝαΟ 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
§įϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐįǖƝƆŎįϐįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐƝįϐŎįŕŝƨįΠϐƆƨŎƝǵƆŕƳǡϐŷįŌǙƆŎįƨǭŝǡΠϐƆƦǖƳǙǭįŕƳǙŝǡΠϐǭƆǭǵƝįǙŝǡϐ
ŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡΠϐŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕƳǙŝǡΠϐǙŝŸƈƦŝƨŝǡϐŝǡǖŝŎƆįƝŝǡϐȔϐŕŝϐŝȓŎŝǖŎƆƴƨΠϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝϐrϱDϱƆϐȔϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐ
ŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐŝƨϐƝƳǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟϐ 

¶ áƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįϐǘǵŝϐǵǡįϐƳϐǙŝǘǵƆŝǙŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŎƳƨϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐ 
¶ ͏Ο͔͐͑ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐįǡƆǡǭŝƨǭŝǡϐįϐƝįǡϐŕƆȍǵƝŸįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͒ϐŕŝϐ͎͐͐Οϐ 
¶ ͓͑͑ϐŎǵŝǡǭƆƳƨįǙƆƳǡϐŕŝϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐǙŝǡǵŝƝǭƳǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒Οϐ 
¶ ͏͓͎ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐįǡƆǡǭŝƨǭŝǡϐįϐƝƳǡϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐrϱDϱƆϐŎƳƦƳϐŝƝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐD±Ο 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 

¶ §įϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐƆƦǖįŎǭįϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐŝƝϐ¾Dìϐ͑ϐΰìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙαϐįƝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐ
ǡŝŸǵǙƳϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐįϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡΠϐǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐǙƆŝǡŸƳǡϐǡįƨƆǭįǙƆƳǡϐȔϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐ
ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ 

¶ =ƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįƝϐ¾Dìϐ͗ϐΰrƨŕǵǡǭǙƆįΠϐrƨƨƳȍįŎƆƴƨϐŝϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįαϐįƝϐƆƦǖǵƝǡįǙϐƝįϐrϱDϱƆϐŝƨϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐ 
¶ =ƳƨϐŝƝϐ¾Dìϐ͏͐ϐΰáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐȔϐ=ƳƨǡǵƦƳϐäŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡαϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐȔϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŕŝƝϐŎƆŎƝƳϐŕŝϐȍƆŕįϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡ 

¶ =ƳƨϐŝƝϐ¾Dìϐ͏͔ϐΰrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐìƴƝƆŕįǡαϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǙŝŎǭƳǙƈįϐŝǡǭįǭįƝΠϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐƝįϐ
ŎįƝƆŕįŕϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŝƨϐƝįϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐǡįƨƆǭįǙƆįΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐ
ŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΧ 
§įϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔįϐǘǵŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįϐǡǵϐƦįƨŕįǭƳϐŕŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǘǵŝϐįǡŝŸǵǙŝƨϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐ



 

 

 

мро 

įŎŎŝǡƳΠϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕΠϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐǵǡƳϐǡŝŸǵǙƳϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǙŝŎǭƳǙƈįϐŕŝƝϐ
MǡǭįŕƳΠϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐȔϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ ͏͗ΟϐMȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ͏͖͏͏ϐ ŕŝϐ ͎͓͐͐ϐ ǡƳŌǙŝϐ ŝǘǵƆǖƳǡϐ
ŸŝƨŝǙįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǙįŕƆįŎƆƳƨŝǡϐƆƳƨƆȟįƨǭŝǡ 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§įϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͏͏ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐǵƨįϐƨƳǙƦįϐǭŞŎƨƆŎįϐįŎǭǵįƝƆȟįŕįϐǖįǙįϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐ
ŸŝƨŝǙįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǙįŕƆįŎƆƴƨϐƆƳƨƆȟįƨǭŝϐŝƨϐİƦŌƆǭƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡΠϐƆƨŕǵǡǭǙƆįƝŝǡϐȔϐŕŝϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΠϐįƝƆƨŝįŕįϐ
ŎƳƨϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΟϐäŝŸǵƝįϐǭįƦŌƆŞƨϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǙįŕƆƳƝƴŸƆŎįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐ
ŎįƝƆŕįŕΠϐŎƳƨϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŎƝįǙƳǡϐȔϐįǖƝƆŎįŌƝŝǡΟϐrƨǭǙƳŕǵŎŝϐǵƨįϐŎįǭŝŸƳǙƆȟįŎƆƴƨϐǖƳǙϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕΠϐ
ŕŝɊƨŝϐƝƳǡϐǖŝǙɊƝŝǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐŕŝϐMáäϐȔϐ¾áäϐŎƳƨϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐŷƳǙƦįǭƆȍƳǡϐŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŕƳǡΠϐȔϐŝȓƆŸŝϐ
ŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕįϐǖįǙįϐȍŝǙƆɊŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐƝƆŎŝƨŎƆįǡΟϐ ŕŝƦİǡΠϐƆƨŎƳǙǖƳǙįϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐƝįϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐƦŝǭǙƳƝƴŸƆŎįϐŎƳƦƳϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆƳǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ǙįŕƆƳƝƴŸƆŎįϐȔϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐǭŞŎƨƆŎįϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǖįƈǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ rƨƆŎƆįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐǵƨįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͒͐ϐŕŝϐ͎͐͏͖ΠϐƆŕŝƨǭƆɊŎįƨŕƳϐ
ȍįŎƈƳǡΠϐ ŷįƝŝƨŎƆįǡϐ Ȕϐ ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŷǙŝƨǭŝϐ įϐ ƝƳǡϐ ŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐ ƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŝϐ
ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ ƝƳϐ ǘǵŝϐ ǖŝǙƦƆǭƆƴϐ ƆƨƆŎƆįǙϐ Ɲįϐ ŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǵƨįϐ ƨƳǙƦįϐ Ʀİǡϐ ǙƳŌǵǡǭįϐ Ȕϐ
ǖŝǙǭƆƨŝƨǭŝϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 

¶ §įϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƨƳǙƦįϐǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐŎƳƨϐŝƝϐǙŝǡǖįƝŕƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐìįƝǵŕϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐDƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ±ŞŕƆŎƳǡϐȔϐ
äįŕƆįŎƆƳƨŝǡϐrƳƨƆȟįƨǭŝǡΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳϐŕŝϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŎƳƨϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳǡϐŝƨϐǙįŕƆįŎƆƴƨϐƆƳƨƆȟįƨǭŝΠϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǙįŕƆƳƝƴŸƆŎįΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍį 

¶ MƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŷǵŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳΠϐƆƨȍƳƝǵŎǙįƨŕƳϐįŎǭƳǙŝǡϐŎƝįȍŝϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐŎƳƦƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ
ǖǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡΠϐMùìΠϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐƆƨŕǵǡǭǙƆįƝŝǡΠϐȍŝǭŝǙƆƨįǙƆįǡϐȔϐ
ŕŝϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΠϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŝŕǵŎįǭƆȍįǡΠϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǙįŕƆƳƝƴŸƆŎįϐ
ȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƳǙŸįƨƆǡƦƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΟ 

¶ MǡǭįϐƨƳǙƦįϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐǭǵȍƳϐǵƨϐŝǡǖįŎƆƳϐŕŝϐǡƆƦǵƝįŎƆƴƨϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆįΠϐŕƳƨŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŎƝįȍŝǡϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐǖįǙįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐƝįϐƦŝƖƳǙϐƦįƨŝǙįϐŕŝϐƝƝŝȍįǙϐįϐŎįŌƳϐŝƝϐƝƆŎŝƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐ
ŸŝƨŝǙįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǙįŕƆįŎƆƴƨϐƆƳƨƆȟįƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΠϐǘǵŝϐǙŝǡǖƳƨŕįϐįϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐǙŝįƝŝǡϐŕŝƝϐ
ǡŝŎǭƳǙΟ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
¶ áǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǖįƈǡΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŎƳƨϐįƝǭįϐ
ŕŝƦįƨŕįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǙįŕƆƳƝƴŸƆŎƳǡΟ 

¶ MƨǭƆŕįŕŝǡϐ ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ΰMùìαΠϐ įƝϐ ŎƳƨǭįǙϐ ŎƳƨϐ ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐ ŎƝįǙįǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ
ƝƆŎŝƨŎƆįƦƆŝƨǭƳΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝΟ 



 

 

 

мрп 

¶ áǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐįƝϐŕƆǡǖƳƨŝǙϐŕŝϐǙǵǭįǡϐŷƳǙƦįǭƆȍįǡϐƀƳƦƳƝƳŸįŌƝŝǡϐȔϐǖŝǙɊƝŝǡϐŕŝɊƨƆŕƳǡΟ 
¶ =ƆǵŕįŕįƨƳǡϐǘǵŝϐǙŝǘǵƆŝǙŝƨϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐįƝϐŎƳƨǭįǙϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǙįŕƆƳƝƴŸƆŎįϐȔϐ
ŎįƝƆŕįŕϐǭŞŎƨƆŎįΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐθϐfįǙįƨǭƈįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐǡŝŸǵǙƳǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΟ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͒ΟϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐθϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐŝƨϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ǙįŕƆƳƝƴŸƆŎįΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͗ΟϐrƨŕǵǡǭǙƆįΠϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐθϐ±ƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐȔϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏Ο͐ϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǡǵƦƳϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐθϐfŝǡǭƆƴƨϐǡŝŸǵǙįϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŎƳƨϐ
ǙƆŝǡŸƳϐǙįŕƆƳƝƴŸƆŎƳΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
¶ =ƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįƝϐŝƖŝϐŕŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǡįƝǵŕįŌƝŝǡΠϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐǭŞŎƨƆŎįϐŕŝϐƝįǡϐMùìΟ 
¶ ǖƳǙǭįϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐȔϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝΟ 

¶ áǙƳƦǵŝȍŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡįƨƆǭįǙƆįΠϐįƝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐŎƝįǙƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐ
ŸŝƨŝǙįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǙįŕƆįŎƆƴƨϐƆƳƨƆȟįƨǭŝϐŎƳƦƳϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŎƳƨϐǙƆŝǡŸƳΟ 

¶ rƦǖǵƝǡįϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕįΠϐįƝƆƨŝįŕįϐŎƳƨϐƝįϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐȔϐŎƆŝƨǭƈɊŎįΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ͎͐Οϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ MȓǭŝǙƨįϐ ͎͎͖ϐ ŕŝϐ ͎͓͐͐ϐ πrƨǡǭǙǵŎŎƆƳƨŝǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͒ϐŕŝϐ͎͐͐͐ρ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
=ƳƨϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐMȓǭŝǙƨįϐ͎͎͖ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐƝƳŸǙįƦƳǡϐƳǖŝǙįǭƆȍƆȟįǙϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͒ϐŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐɊƖįƨŕƳϐ
ƆƨǡǭǙǵŎŎƆƳƨŝǡϐŎƝįǙįǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝǡŎǙƆǖŎƆƴƨΠϐŷįŌǙƆŎįŎƆƴƨΠϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨΠϐǖǵŌƝƆŎƆŕįŕϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐ
ƝƳǡϐDƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ±ŞŕƆŎƳǡϐìƳŌǙŝϐ±ŝŕƆŕįϐ;ǵŎįƝϐΰD±ì±;αΟϐĀƨϐƝƳŸǙƳϐŎƝįȍŝϐŷǵŝϐƆƨŎƝǵƆǙϐįϐƝƳǡϐǖŝǘǵŝƲƳǡϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐƦŝŎİƨƆŎįϐŕŝƨǭįƝΠϐǖŝǙƦƆǭƆŞƨŕƳƝŝǡϐŎǵƦǖƝƆǙϐƝįϐƨƳǙƦįϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǖǙƳǖƳǙŎƆƳƨįƝϐįϐ
ǡǵϐŎįǖįŎƆŕįŕΠϐǡƆƨϐǡįŎǙƆɊŎįǙϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝƝϐǖįŎƆŝƨǭŝΠϐǭįƦŌƆŞƨϐƝƳŸǙįƦƳǡϐƳǙƆŝƨǭįǙϐįϐƝƳǡϐŝƨǭŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐįϐƝƳǡϐMǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐŷįŌǙƆŎįƨǭŝǡϐŕŝϐDƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐǡƳŌǙŝϐ±ŝŕƆŕįϐ;ǵŎįƝϐ
ΰD±ì±;αϐŝƨϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐǖǙİŎǭƆŎįϐŕŝϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͒ϐŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǵƨϐƦįǙŎƳϐǵƨƆŷƳǙƦŝϐ
ǖįǙįϐƝįϐŷįŌǙƆŎįŎƆƴƨΠϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΠϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕϐǭŞŎƨƆŎįϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡΟϐ
MǡǭƳϐǖŝǙƦƆǭŝϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝƝϐǖįŎƆŝƨǭŝϐȔϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
DŝǡǖǵŞǡϐŕŝϐǵƨϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƳǙŕƆƨįŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐȔϐǙŝŸǵƝįŕƳǡϐǖįǙįϐŕįǙϐŎƝįǙƆŕįŕϐȔϐįǖƝƆŎįŌƆƝƆŕįŕϐįϐ
ƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͒ϐŕŝϐ͎͐͐͐Ο 



 

 

 

мрр 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
§įϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐǡƳŌǙŝϐƦŝŕƆŕįϐŌǵŎįƝϐΰD±ì±;αϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐ
ǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳǡΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐŎįƝƆŕįŕΠϐįϐƳŕƳƨǭƴƝƳŸƳǡϐŎƳƨϐ
ŎƝįǙƆŕįŕϐŝƨϐǡǵϐǙƳƝϐȔϐǙŝǡǖįƝŕƳϐƖǵǙƈŕƆŎƳΠϐȔϐįϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐŝƨϐƦŝŎİƨƆŎįϐŕŝƨǭįƝϐŎƳƨϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐ
ŷƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐƝįŌƳǙįƝΟϐ§ƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐǖǵŝŕŝƨϐŎǵƦǖƝƆǙϐƝįϐƨƳǙƦįϐǡƆƨϐŌįǙǙŝǙįǡϐŝŎƳƨƴƦƆŎįǡΠϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐƝįǡϐǡŝŎǙŝǭįǙƈįǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǙŝŎƆŌŝƨϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ
ŎƝįǙƳǡϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨϐȔϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįΟϐ§įϐƦŝŕƆŕįϐǭƆŝƨŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐŎƳƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐ
ƆƦǖįŎǭƳϐ ŝƨϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ ŕƳƨŕŝϐ ǖǙŝŕƳƦƆƨįƨϐ ǖŝǘǵŝƲƳǡϐ ƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐ ŕŝϐ ƦŝŎİƨƆŎįϐ ŕŝƨǭįƝϐ ŌįƖƳϐ
ǡǵǖŝǙȍƆǡƆƴƨϐƝƳŎįƝϐȔϐŕŝƝϐr³ėr± Ο 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
§įϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͒ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐƨƳϐǡƳƝƳϐįǡŝŸǵǙįϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐ
ǡƳŌǙŝϐƦŝŕƆŕįϐŌǵŎįƝϐΰ¾Dìϐ͑αΠϐǡƆƨƳϐǘǵŝϐǭįƦŌƆŞƨϐŷƳƦŝƨǭįϐƝįϐŷƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐƝįŌƳǙįƝϐΰ¾Dìϐ͖αΠϐƝįϐ
ƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐΰ¾Dìϐ͗αΠϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐǡįƨƆǭįǙƆįǡϐΰ¾Dìϐ͏͎αϐȔϐŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐΰ¾Dìϐ͏͔αΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
§įϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͖ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝǡϐǵƨϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐǘǵŝϐįǭŝǙǙƆȟįϐŝƨϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐƳŕƳƨǭƳƝƴŸƆŎƳϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐ
á³Dϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΠϐįƝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǘǵŝϐƝƳǡϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐǡƳŌǙŝϐ
ƦŝŕƆŕįϐŌǵŎįƝϐǡŝϐǖǙƳŕǵȟŎįƨϐȔϐǵǭƆƝƆŎŝƨϐŎƳƨϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐŝǘǵƆŕįŕΠϐŎįƝƆŕįŕΠϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐǭįƨǭƳϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƦƳϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆįϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳΟ 

 
§ƳŸǙƳϐ͐͏ΟϐMȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͗͏͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡƳŌǙŝϐǙŝǖǙƳŎŝǡįƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
áǵŌƝƆŎįǙϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͗͏͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐŎǵįƝϐįŕƳǖǭįϐŝƝϐ±įƨǵįƝϐŕŝϐäŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįǡϐ;ǵŝƨįǡϐáǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐäŝǖǙƳŎŝǡįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐDƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ±ŞŕƆŎƳǡϐȔϐMƝŝƦŝƨǭƳǡϐäŝǵǭƆƝƆȟįŌƝŝǡϐ
ΰD±MäαϐŝƝϐŎǵįƝϐǭįƦŌƆŞƨϐŷǵŝϐǖǵŌƝƆŎįŕƳϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌΟϐMǡǭįϐŷǵŝϐɊǙƦįŕįϐŝƝϐ͏͓ϐŕŝϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐȔϐ
ǖǵŌƝƆŎįŕįϐŝƝϐ͑ϐŕŝϐ£ǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƦƳϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐǖįǙįϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷŝŎŎƆƳƨŝǡϐ
įǡƳŎƆįŕįǡϐįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐΰr ìαϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝƝϐǖįŎƆŝƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ =ŝƝŝŌǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐįŎǭƳǙŝǡϐǘǵŝϐƆƨǭŝǙȍƆŝƨŝƨϐŝƨϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐ
ŕŝϐǙŝǖǙƳŎŝǡįƦƆŝƨǭƳϐΰǙŝŸǵƝįŕƳǡϐȔϐŝȓŎŝǖǭǵįŕƳǡΠϐŷįŌǙƆŎįƨǭŝǡΠϐƆƦǖƳǙǭįŕƳǙŝǡΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡαΟ 

¶ ìƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƨƳǙƦįϐŎƳƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐƆƨǭŝǙȍƆƨƆŝƨǭŝǡΠϐǖįǙįϐįƖǵǡǭŝϐŕŝϐŝǡǭįΟ 



 

 

 

мрс 

¶ =ƳƨǡǵƝǭįϐǖǶŌƝƆŎįϐǖįǙįϐǙŝŎƆŌƆǙϐƳŌǡŝǙȍįŎƆƳƨŝǡϐȔϐǡǵŸŝǙŝƨŎƆįǡϐŕŝϐǘǵƆŝƨŝǡϐƨƳϐǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐŝƨϐƝįǡϐ
ƦŝǡįǡΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
±ŝƖƳǙįϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐįƝϐǙŝŕǵŎƆǙϐŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐƆƨŷŝŎŎƆƳƨŝǡϐ
ƨƳǡƳŎƳƦƆįƝŝǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŷǵƨŎƆƳƨįƝƆŕįŕϐȔϐŝǡǭŝǙƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐǙŝǵǭƆƝƆȟįŌƝŝǡΠϐȔϐ
ǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƨǭƳǙƨƳǡϐƦİǡϐǡŝŸǵǙƳǡϐǭįƨǭƳϐǖįǙįϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐŎƳƦƳϐǖįǙįϐǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΟϐMǡǭƳϐǡŝϐ
ǭǙįŕǵŎŝϐŝƨϐƦŝƖƳǙŝǡϐŕŝǡŝƨƝįŎŝǡϐŎƝƈƨƆŎƳǡΠϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭįƨŎƆįϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįϐȔϐƦŝƨƳǙϐǵǡƳϐŕŝϐ
įƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨƳǡΟ 
 
³ǶƦŝǙƳϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐƆƨǭŝǙȍŝƨƆŕįǡΡϐϐ 
¶ áƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįϐǘǵŝϐǵǡįϐƳϐǙŝǘǵƆŝǙŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŎƳƨϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐȔϐ
ŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐǙŝǵǭƆƝƆȟįŌƝŝǡΟϐ 

¶ §įϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƦįƨǵįƝϐǡŝϐǖǙƳȔŝŎǭįϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐƝįǡϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐáǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐ
ŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰráìαϐŕŝϐƦŝŕƆįƨįϐȔϐįƝǭįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐŎƳƦƳϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŝƝϐ
áƝįƨϐDŝŎŝƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͑͏Οϐ 
 

ǵƨǘǵŝϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŝȓįŎǭƳϐǖǵŝŕŝϐȍįǙƆįǙΠϐǡŝϐŝǡǭƆƦįϐǘǵŝϐƆƦǖįŎǭįϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐįΡϐ 
¶ §ƳǡϐáììϐǘǵŝϐǙŝįƝƆȟįƨϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐǘǵƆǙǶǙŸƆŎƳǡϐƳϐŕŝϐįƝǭįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕΟϐ 
¶ §ƳǡϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐƆƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡΠϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƨϐƳŌƖŝǭƳϐǡƳŎƆįƝϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝϐȔϐŝƝϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝϐŕŝϐǖįŎƆŝƨǭŝǡΠϐǘǵŝϐǵǭƆƝƆȟįƨϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐǙŝǵǭƆƝƆȟįŌƝŝǡϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 
 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐΟ͑ϐΰìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙαϐįƝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐǵƨϐƦįǙŎƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐǖįǙįϐŝƝϐǙŝǖǙƳŎŝǡįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡΠϐǖǙŝȍƆƨƆŝƨŕƳϐƆƨŷŝŎŎƆƳƨŝǡϐįǡƳŎƆįŕįǡϐįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐ
ƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįΟϐ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏Ο͐ϐΰáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐȔϐ=ƳƨǡǵƦƳϐäŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡαϐįƝϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƝįϐǙŝǵǭƆƝƆȟįŎƆƴƨϐǡŝŸǵǙįϐŕŝϐ
ŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡΠϐƳǖǭƆƦƆȟįƨŕƳϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐŝƝϐŕŝǡǖŝǙŕƆŎƆƳϐŝƨϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐ
ŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΧ 
§įϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͗͏͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝǡϐǵƨϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐǘǵŝϐŝƖŝŎǵǭįϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐá³DΠϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͏ΠϐįƝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǘǵŝϐƝįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǡŝϐŸŝǡǭƆƳƨŝƨϐŎƳƨϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐ
ŕŝϐ ŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐ įŎŎŝǡƳΠϐ ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕΠϐŎįƝƆŕįŕΠϐ ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ Ȕϐ ǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΟϐ Dŝϐ ŝǡǭįϐ ƦįƨŝǙįΠϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΠϐƝįϐŎƳƨɊįƨȟįϐŝƨϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ
ǙŝŎǭƳǙƈįϐŝǡǭįǭįƝΟ 

 



 

 

 

мрт 

§ƳŸǙƳϐ͐͐ΟϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ§ŝȔϐ ͐͑͏͔ϐ ŕŝϐ ͎͐͐͑ϐ ǡƳŌǙŝϐ ǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐ
ƦƳŕŝƝįƨǭŝǡϐ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͔ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͑͏͔ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐǡŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭƴϐŝƝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐ
ȍŝƨǭįǡϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐƦƳŕŝƝįƨǭŝǡϐǖŝǙƦƆǭƆŕįǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͓͓͒ϐŕŝƝϐ͐ϐŕŝϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ΟϐMǡǭįϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍįϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįϐƳŌƝƆŸįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙįǙϐǭƳŕįϐǭǙįƨǡįŎŎƆƴƨϐιǖǙƆƦįǙƆįΠϐǡŝŎǵƨŕįǙƆįϐƳϐɊƨįƝιϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįŕįϐŎƳƨϐŕƆŎƀįǡϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡΟ 

ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŕƆƳϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͒ϐŕŝϐƝįϐƦƆǡƦįϐƝŝȔΠϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝϐįƝϐƝƆǡǭįŕƳϐƳɊŎƆįƝϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐ
ƦƳŕŝƝįƨǭŝǡϐǖŝǙƦƆǭƆŕįǡΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŝǡǭİϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝϐŕŝǡŕŝϐŷŝŌǙŝǙƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐŝǡϐįŎǭǵįƝƆȟįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐr³ėr± ϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐǡŝϐįǖǙǵŝŌŝƨϐƳϐŝƝƆƦƆƨŝƨϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐ
ǡįƨƆǭįǙƆƳǡΟ 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ äŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƝŝϐŝƝϐŎǵįƝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐǘǵƆŝƨŝǡϐǡƳƨϐ
ƳŌƖŝǭƳϐŕŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝƝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐȍŝƨǭįǡϐŕŝϐƝįǡϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐƦƳŕŝƝįƨǭŝǡϐǖŝǙƦƆǭƆŕįǡΟϐ 

¶ DƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝƝϐƝƆǡǭįŕƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐƦƳŕŝƝįƨǭŝǡϐǖŝǙƦƆǭƆŕįǡΟϐ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ  
¶ ;ŝƨŝɊŎƆįϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįϐǘǵŝϐǙŝǘǵƆŝǙŝϐǙŝȍƆǡįǙϐŝƝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐ
ȍŝƨǭįǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐįϐŎįŕįϐįŎǭƳǙϐŝƨϐƝįϐŎįŕŝƨįϐŕŝϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨ 

¶ ;ŝƨŝɊŎƆįϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝϐǘǵŝϐǭŝƨŸįϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǙŝȍƆǡįǙϐƝįϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐƦƳŕŝƝįƨǭŝǡϐ
ǘǵŝϐŎǵŝƨǭįƨϐŎƳƨϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐǡįƨƆǭįǙƆƳ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐ   
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏ Ο͐ϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐȔϐ=ƳƨǡǵƦƳϐäŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆį ƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
ìŝϐŎǙŝįϐǵƨϐƦįǙŎƳϐƝŝŸįƝϐȔϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐįƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐȔϐįϐƝįǡϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐ
ǡįƨƆǭįǙƆįǡϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐƦƳŕŝƝįƨǭŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐǵǭƆƝƆȟįƨϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐ
ƝƳϐŎǵįƝϐŕįϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐ
ȔϐƝįǡϐėƈŎǭƆƦįǡΟ ǡƈϐƦƆǡƦƳϐŝƖŝŎǵǭįϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͏ΠϐįƝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǘǵŝϐƝįǡϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐ
ƦƳŕŝƝįƨǭŝǡϐǡŝϐǵǡŝƨϐŌįƖƳϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕΠϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕΠϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐǙŝŎǭƳǙƈįϐŝǡǭįǭįƝΟϐ 

 
§ƳŸǙƳϐ͐͑ΟϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐ
ŝȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐMȓįƨǭŝǡϐȔϐMȓǖƳǡǭ 



 

 

 

мру 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐǙŝįƝƆȟįƨŕƳϐƝƳǡϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƆƦǖįŎǭƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐ
ΰ r³αϐǭįƨǭƳϐMȓįƨǭŝϐŎƳƦƳϐŝȓǖƳǡǭϐǘǵŝϐǡƳƨϐǙŝǘǵŝǙƆŕƳǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐǙŝŸƝįƦŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ
ƦŞŕƆŎƳǡΠϐįƝƆƨŝįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįǡϐŌǵŝƨįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆįǡϐǡŝŸǶƨϐƝƳϐƳǙŕŝƨįŕƳϐǖƳǙϐƝƳǡϐDŝŎǙŝǭƳǡϐ͏͎͕͒ϐ
ŕŝϐ͎͐͏͓Πϐ͏͓͓͗ϐŕŝϐ͎͐͏͓ϐȔϐ͏͔͖͒ϐŕŝϐ͎͎͐͐Οϐ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ áǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ r³ϐMȓǖƳǡǭϐŕŝϐäŞŸƆƦŝƨϐŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐǡįƨƆǭįǙƆƳǡΠϐǖŝǙƦƆǡƳǡϐŕŝϐ
ŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŷǵŝϐŸįƨįŕƳǙϐŕŝƝϐ
ǖǙƆƦŝǙϐƝǵŸįǙϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐŝƨϐǡǵϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐŕŝϐƝįϐ͑ǙįϐŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨŎǵǙǡƳϐŕŝϐŌǵŝƨįǡϐ
ǖǙİŎǭƆŎįǡϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆįǡϐƳǙŸįƨƆȟįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨΟϐ 

¶ áǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ r³ϐMȓįƨǭŝϐŕŝϐ;ǵŝƨįǡϐáǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐ±įƨǵŷįŎǭǵǙįϐΰ;á±αϐŕŝϐ
ŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐΰD±αϐȔϐǙŝįŎǭƆȍƳǡϐŕŝϐDƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐrƨϐėƆǭǙƳϐΰäDrėαΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŷǵŝϐŸįƨįŕƳǙϐŕŝƝϐ
ǖǙƆƦŝǙϐƝǵŸįǙϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐŝƨϐǡǵϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐŕŝϐƝįϐ͒ǭįϐŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨŎǵǙǡƳϐŕŝϐŌǵŝƨįǡϐ
ǖǙİŎǭƆŎįǡϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆįǡϐƳǙŸįƨƆȟįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨΟϐ 

¶ áǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ r³ϐMȓϐ ƨǭŝϐŕŝƝϐäŞŸƆƦŝƨϐŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐǡįƨƆǭįǙƆƳǡΠϐǖŝǙƦƆǡƳǡϐ
ŕŝϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡΠϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐ
ǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐD³áϐǖįǙįϐǡǵϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐɊƨįƝΟ 

¶ ìŝϐƆƨƆŎƆƴϐŎƳƨϐƝįǡϐǖǙƆƦŝǙįǡϐŝǭįǖįǡϐŕŝƝϐ r³ϐŝȓϐǖƳǡǭϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͓͒͗͏ϐŕŝϐ͎͐͏͕ϐǡƳŌǙŝϐ
ŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐǡƳŌǙŝϐƦŝŕƆŕįϐįǵŕƆǭƆȍįϐ 

¶ ìŝϐƆƨƆŎƆƳϐŝƝϐ r³ϐŝȓϐǖƳǡǭϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͖͐͗ϐŕŝϐ͎͐͏͓ϐǡƳŌǙŝϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐǡƳŌǙŝϐ
ƦŝŕƆŕįϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįϐƳǙǭƳǖŞŕƆŎįϐŝȓǭŝǙƨįΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ  
;ŝƨŝɊŎƆįϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįϐǘǵŝϐǵǡįϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐ   
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆį ƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
§Ƴǡϐ r³ϐMȓįƨǭŝϐȔϐMȓǖƳǡǭϐŝƨϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐǡƳƨϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐǘǵŝϐƳǖŝǙįŎƆƳƨįƝƆȟįƨϐŝƝϐá³DΠϐ
įǡŝŸǵǙįƨŕƳϐǘǵŝϐƝƳǡϐǙŝŸƝįƦŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǡŝįƨϐŌįǡįŕƳǡϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįΠϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡΠϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝǡϐȔϐ
ŎŝƨǭǙįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΟϐ ǡƈΠϐƨƳϐǡƳƝƳϐŎǵƦǖƝŝƨϐŝƝϐƦįƨŕįǭƳϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͏ΠϐǡƆƨƳϐǘǵŝϐ
ǭįƦŌƆŞƨϐǙŝŷǵŝǙȟįƨϐƝįϐŎƳƨɊįƨȟįϐŝƨϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆįϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳΟ 
 



 

 

 

мрф 

§ƳŸǙƳϐ͐͒ ΟϐǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ
áǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ áǙƳŕǵŎǭƳǡϐ eįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐ ǘǵŝϐ ŸįǙįƨǭƆŎŝƨϐ Ɲįϐ
ìƳŌŝǙįƨƈįϐìįƨƆǭįǙƆįΠϐ=ƴŕƆŸƳϐ;ár³ϐ͎͓͎͎͎͎͎͎͓͓͖͐͐͐͑ϐȔϐäǵŌǙƳϐ=ζ͏ ͎͗ζ͓
͎͎͑ζ͎͏ ζ͒͐ ͎͎͐͏M͏Ο 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ėƆįŌƆƝƆȟįǙƈįƨϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐƦŝƨŎƆƳƨįŕƳΠϐŎǵȔƳϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐ
ŝǡϐȍƆįŌƆƝƆȟįǙϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐįǵƦŝƨǭįǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭįƝįŕįϐ
ǖįǙįϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΠϐŝƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐƳϐƦƆȓǭįǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ŝƝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐǖǶŌƝƆŎįϐǖįǙįϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡΠϐȔϐŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐȔϐǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįϐȔϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐŝƝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡΟϐáƳǙϐǵƨϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͏Ο͕͕͑Ο͔͖͗Ο͖͖͒Ο͑͐͏ϐ=¾áΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐƦŝƨŎƆƳƨįŕƳΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŷǵŝϐǡƳƦŝǭƆŕƳϐįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐ
ǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐǖįǙįϐǡǵϐȍƆįŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙįΟϐ 
ùŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐǘǵŝϐŝǡϐǵƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖǙƳȔŝŎǭįŕƳϐįϐ͏͎ϐįƲƳǡΠϐǡŝϐǡƳƝƆŎƆǭƴϐŕŝϐƆŸǵįƝϐ
ƦįƨŝǙįϐįƨǭŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐmįŎƆŝƨŕįϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ=ƳƨɊǡϐŕŝƝϐįȍįƝϐɊǡŎįƝϐǖįǙįϐƝįǡϐ
ȍƆŸŝƨŎƆįǡϐŷǵǭǵǙįǡϐŝȓǭǙįƳǙŕƆƨįǙƆįǡΟϐĞϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǖįǙįƝŝƝįϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐǖįǙįϐǡŝǙϐŕŝŎƝįǙįŕƳϐŎƳƦƳϐǵƨϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳϐár³MìΟϐ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
MƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐǭƆŝƨŝϐǵƨįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǖƝįƨǭįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐƳϐƦƆȓǭįǡϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡϐŎƳƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƦƳϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝϐ ƨǭƆƳǘǵƆįϐΰĀŕŝ αΠϐėM=¾§ϐìΟìΠϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐŝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=įƨŎŝǙƳƝƳŸƈįΠϐŎƳƨϐįƝŎįƨŎŝϐȔϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆƳǡϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΟϐĞϐ
ŌŝƨŝɊŎƆįǙİϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐǡŝįƨϐǖǙƳŕǵŎƆŕƳǡϐŝƨϐ
ƝįǡϐǖƝįƨǭįǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎįǡΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
MǡǭŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐįƝƆƨŝįŕƳϐŎƳƨϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐŎƳƦƳΡ 



 

 

 

мсл 

¶ MƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐ΠϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͏ΠϐǘǵŝϐǖǙƆƳǙƆȟįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŎƳƦƳϐŝƖŝϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝΣ 

¶ §įϐ§ŝȔϐŕŝϐ ǵǭƳƨƳƦƈįϐìįƨƆǭįǙƆįϐΰ§ŝȔϐ͖͔͐͑ϐŕŝϐ͎͐͐͒αΠϐǘǵŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŝƝϐƦįƨŕįǭƳϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ
ƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡΣ 

¶ MƝϐ=¾³áMìϐ͒͏͐͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐǘǵŝϐǖƳǡƆŎƆƳƨįϐįƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐŎƳƦƳϐƦƳǭƳǙϐŕŝϐǙŝƆƨŕǵǡǭǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐ
ȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŌįǡįŕƳϐŝƨϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳΟ 

§ƳŸǙƳϐ͓͐ΟϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐ ŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡ 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳΡϐMǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝǡŕŝϐ
͎͐͐͐ϐƆƨƆŎƆƴϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐ ŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐƝƳϐŎǵįƝϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐ
ƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŌƝŝƦįǡϐŕŝϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐŎįŕŝƨįϐŕŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐǵƨįϐƦįȔƳǙϐ
įŸƆƝƆŕįŕϐȔϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐįƝŝǙǭįǡϐŕŝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳΟϐϐMǡǭƳϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐįŕŝƝįƨǭįǙϐ
ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŸŝǡǭƆƳƨŝǡϐȔϐƦŝŕƆŕįǡϐǖįǙįϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐŝƨϐƝįϐƦƆǭƆŸįŎƆƴƨϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƨƳȍŝŕįŕŝǡϐŝƨϐ
ŝƝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐǭįƝŝǡϐŎƳƦƳΡϐ 
 
¶ =ǙŝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭįŌƝŝǙƳϐŕŝϐȍƆǡǵįƝƆȟįŎƆƴƨΡϐMƝϐŎǵįƝϐŝǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕŝϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǡƆǭǵįŎƆƳƨŝǡϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŝƝϐŎǵįƝϐǖǵŝŕŝϐǡŝǙϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŝƨϐŝƝϐƦƆŎǙƳǡƆǭƆƳϐŕŝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳΟ 

¶ ìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐǖŝǙƆƴŕƆŎįϐŕŝƝϐƝƆǡǭįŕƳϐ
ŕŝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳΡϐDŝǡŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐŷƳǙƦįǭƳǡϐŕŝϐǙŝǖƳǙǭŝϐǖįǙįϐŝƝϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝƳǡϐŷƳǙƦįǭƳǡϐǭŝƦǖƳǙįƝŝǡϐƝƳϐŎǵįƝϐ
ƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐȔϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΟϐáǙŝȍƆƳϐįƝϐƦŝǡϐ
ŕŝϐ ƳŎǭǵŌǙŝϐ ŕŝϐ ͎͐͐͐Πϐ ƝƳǡϐ ƝƆǡǭįŕƳǡϐ ŕŝϐ įŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐ ŝǙįƨϐ ǖǵŌƝƆŎįŕƳǡϐ ŕŝϐ ŷƳǙƦįϐ
ŎǵįǭǙƆƦŝǡǭǙįƝΟϐ áƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝϐ ǡŝϐ ƳǖǭƆƦƆȟįǙƳƨϐ ƝƳǡϐ ǭƆŝƦǖƳǡϐ ŕŝϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐ ƝƳŸǙįƨŕƳϐǡǵϐ
ǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐƦŝƨǡǵįƝϐŕŝǡŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑Οϐ 

¶ Dŝϐ ƝƳǡϐ įƨİƝƆǡƆǡϐ įŕŝƝįƨǭįŕƳǡϐ ŝƝϐ ƝƆǡǭįŕƳϐ ŝȍƳƝǵŎƆƳƨƴϐ ǖįǡįƨŕƳϐ ŕŝϐ ͐͒ϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ
ŕŝǡįŌįǡǭŝŎƆŕƳǡϐȔϐ͗ϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐŕŝǡįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐįϐ͏͏ϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝǡįŌįǡǭŝŎƆŕƳǡϐȔϐ͏͑ϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐŕŝǡįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƖǵƝƆƳϐ
ŕŝϐ͎͓͐͐Οϐ 

¶ äŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƨϐįŎǭƳǙŝǡΡϐDŝǡŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐƀįǡǭįϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐ
ŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƀįƨϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͔͐ϐƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƨϐƝįϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐįŎǭƳǙŝǡϐǘǵŝϐƆƨǭŝǙȍƆŝƨŝƨϐŝƨϐƝįϐŎįŕŝƨįϐŕŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳΠϐŎƳƦƳϐ
ǭƆǭǵƝįǙŝǡϐ ŕŝϐ ǙŝŸƆǡǭǙƳϐ ǡįƨƆǭįǙƆƳΠϐ įŸǙŝƦƆįŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ Máìϐ Ȕϐ įƝŸǵƨįǡϐ ŕŝϐ ŝǡǭįǡΠϐ ŸŝǡǭƳǙŝǡϐ
ŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡΠϐįǡƳŎƆįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖįŎƆŝƨǭŝǡΠϐìǵǖŝǙǡįƝǵŕΠϐìr=ΠϐǡƳŎƆŝŕįŕŝǡϐŎƆŝƨǭƈɊŎįǡΠϐŝƨǭǙŝϐ
ƳǭǙƳǡΟϐMǡǭįǡϐƦŝǡįǡϐǭƆŝƨŝƨϐŎƳƦƳϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕįǙϐįϐŎƳƨƳŎŝǙϐįϐŝǡǭƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐ
įƨİƝƆǡƆǡϐǙŝįƝƆȟįŕƳǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐȔϐǙŝŎƆŌƆǙϐǙŝǭǙƳįƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǡƆǭǵįŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐ
ƀįȔįƨϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐƳϐǡŝϐǡƆŸįƨϐǖǙŝǡŝƨǭįƨŕƳϐȔϐǘǵŝϐįŷŝŎǭŝƨϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐŝƨǭǙŝŸįϐ
ƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐįϐƝƳǡϐǖįŎƆŝƨǭŝǡΟϐ§ƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐǭŝǙįǖŞǵǭƆŎƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐƀįƨϐ
įŌƳǙŕįŕƳϐ ŝƨϐ Ɲįǡϐ Ʀŝǡįǡϐ ƆƨŎƝǵȔŝƨΡϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ įƨǭƆǙǙŝǭǙƳȍƆǙįƝŝǡΠϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ ŕŝƝϐ



 

 

 

мсм 

ìƆǡǭŝƦįϐ ³ŝǙȍƆƳǡƳϐ =ŝƨǭǙįƝΠϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ ƳŷǭįƝƦƳƝƴŸƆŎƳǡΠϐ rƨǡǵƝƆƨįǡΠϐ ƨǭƆŌƆƴǭƆŎƳǡΠϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ MǖƆƝŝǖǡƆįΠϐ ƨŝǡǭŞǡƆŎƳǡΠϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ ǖįǙįϐ ǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡΠϐȔϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŝƦǖƝŝįŕƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǙŝǡǖƆǙįǭƳǙƆįΠϐƳƨŎƳƝƴŸƆŎƳǡΠϐ
ƀƆǖƳŸƝƆŎŝƦƆįƨǭŝǡϐȔϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐƦįƨŝƖƳϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆƳΟϐ 

¶ =ƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ǭŞŎƨƆŎįϐ ǙŝƝįŎƆƳƨįŕįϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ įŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳΡϐ Dŝǡŕŝϐ
ǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐƝƳϐŎƳǙǙƆŕƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƀįƨϐǖǵŌƝƆŎįŕƳϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŕŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐΰŝƨǭǙŝϐƆƨŷƳǙƦŝǡϐȔϐŌƳƝŝǭƆƨŝǡϐŕŝϐǖǙŝƨǡįαϐŝƨϐƝƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐŕįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝƝŝȍįƨǭŝϐ
ǡƳŌǙŝϐ ŝƝϐ įŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐ ƝƳǡϐ ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ Ʀŝǡįǡϐ ŕŝϐ ǭǙįŌįƖƳΠϐ ƝƳǡϐ ŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐƦįȔƳǙϐƆƦǖįŎǭƳϐǖƳǙϐƝįǡϐƦǶƝǭƆǖƝŝǡϐįƝŝǙǭįǡϐǙŝŎƆŌƆŕįǡΟϐMǡǭƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐ
ŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐƦƆŎǙƳǡƆǭƆƳΡϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐ ŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐƳϐŝƨϐƝįϐ
ǡŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƨƳǭƆŎƆįǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
eƳǙƦįǭƳϐǭŝƦǖƳǙįƝϐŕŝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐƨƳȍŝŕįŕŝǡΡϐìŝϐƀįϐŎƳƨǭƆƨǵįŕƳϐŎƳƨϐƝįϐǙŝŎŝǖŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐ
ǵƨϐMȓŎŝƝϐΰΟȓƝǡȓαϐǖƳǙϐŎįŕįϐǭƆǖƳϐŕŝϐįŎǭƳǙϐΰMáìΠϐráìΠϐŷįŌǙƆŎįƨǭŝǡϐŝϐƆƦǖƳǙǭįŕƳǙŝǡΠϐŸŝǡǭƳǙŝǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐ
ȔϐŕǙƳŸǵŝǙƈįǡαϐǡƳŌǙŝϐƝįǡϐŕƆɊŎǵƝǭįŕŝǡϐŝƨϐŝƝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŎįǖǭǵǙįǙϐȔϐįƨįƝƆȟįǙϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ŕŝǡŕŝϐŝǡǭįϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐŎįŕŝƨįϐŕŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳΟ  MƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐŷǵŝǙƳƨϐƳɊŎƆįŕƳǡϐ
ƨǵŝȍįƦŝƨǭŝϐMáìϐȔϐŸŝǡǭƳǙŝǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎįǡϐǖįǙįϐŝƝϐŕƆƝƆŸŝƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐȔϐŝƝϐŝƨȍƈƳϐŕŝƝϐŷƳǙƦįǭƳϐǡƳŌǙŝϐǵƨϐ
ŸǙǵǖƳϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŕŝǡŕŝϐ±ƆƨǡįƝǵŕΠϐŕįŕįϐƝįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐ
ǙŝŎƆŌƆŕƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍƴϐŝƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑ΟϐDƆŎƀƳǡϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐǡŝϐǙŝŎƆŌŝƨϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨΠϐ
ǖįǙįϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝϐƀįŎŝǙϐǵƨįϐƝƆƦǖƆŝȟįϐŕŝϐŕįǭƳǡϐǘǵŝϐŷįŎƆƝƆǭŝƨϐǡǵϐǖǙƳŎŝǡįƦƆŝƨǭƳϐȔϐȍƆǡǵįƝƆȟįŎƆƴƨΟ  
 
ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝϐŝƨϐìrì±MDΡϐǘǵŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŝƨϐŝƝϐŎǵįƝϐƝƳǡϐ
įŎǭƳǙŝǡϐƆƨȍƳƝǵŎǙįŕƳǡϐŎįŕŝƨįϐŕŝϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐΰŷįŌǙƆŎįƨǭŝǡΠϐƆƦǖƳǙǭįŕƳǙŝǡΠϐ
ƦįȔƳǙƆǡǭįǡΠϐráìέMáìΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡϐįŎǭƳǙŝǡαϐŕŝŌŝƨϐǙŝǖƳǙǭįǙϐƝƳǡϐǖǙŝŎƆƳǡϐŕŝϐŎƳƦǖǙįΠϐƝƳǡϐǖǙŝŎƆƳǡϐŕŝϐ
ȍŝƨǭįΠϐƝįǡϐȍŝƨǭįǡϐǭƳǭįƝŝǡΠϐƝįǡϐŎƳƦǖǙįǡϐǭƳǭįƝŝǡΠϐƝįǡϐǵƨƆŕįŕŝǡϐȍŝƨŕƆŕįǡΠϐƝįǡϐǵƨƆŕįŕŝǡϐŎƳƦǖǙįŕįǡϐȔϐƝƳǡϐ
ǙŝŎƳŌǙƳǡϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǘǵŝϐŕŝŌŝƨϐŸŝƨŝǙįǙΠϐƦįƨǭŝƨŝǙϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙįƝƦŝƨǭŝΟϐ
MǡǭįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǡǵƝǭįϐǙŝƝŝȍįƨǭŝϐǖįǙįϐŕŝǭŝǙƦƆƨįǙϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐƦŝǙŎįŕƳϐŕŝϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǭƆǭǵƝįǙŝǡϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŕƳǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐƀƆǡǭƴǙƆŎƳϐŕŝϐƝįϐǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐΰáǙƆƨŎƆǖƆƳϐįŎǭƆȍƳϐϱϐŎƳƨŎŝƨǭǙįŎƆƴƨϐϱϐŷƳǙƦįϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎįαΠϐŎƳƨǡƆŕŝǙįƨŕƳϐǘǵŝϐ
įŕŝƦİǡϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙŝŎƆƳǡΠϐŝƨϐŝǡǭŝϐǡƆǡǭŝƦįϐǡŝϐǙŝǖƳǙǭįƨϐƝįǡϐǵƨƆŕįŕŝǡϐȍŝƨŕƆŕįǡΟ 
 
MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͏͕ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐŕŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáǙŝŎƆƳǡϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ
DƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ±ŞŕƆŎƳǡΡϐ=ƳƨϐŝǡǭįϐŎƆǙŎǵƝįǙΠϐǡŝϐįǵƦŝƨǭƴϐƝįϐǖŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐŕŝϐǭǙƆƦŝǡǭǙįƝϐįϐƦŝƨǡǵįƝϐŕŝƝϐ
ǙŝǖƳǙǭŝϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐǭƆǭǵƝįǙŝǡϐŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐǡįƨƆǭįǙƆƳǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝŎƆƳǡϐŕŝϐ
±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ ΰìrì±MDαΟϐ =Ƴƨϐ ŝǡǭįϐ įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨΠϐ ǡŝϐ ƳŌǭƆŝƨŝϐ ŕŝϐ ƦįƨŝǙįϐ Ʀİǡϐ ƳǖƳǙǭǵƨįϐ Ɲįϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐƝįǡϐǵƨƆŕįŕŝǡϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŕįǡϐŕŝϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΟ 
 
MǡǭįƨŕįǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΡϐǡŝϐƀįϐįȍįƨȟįŕƳϐŝƨϐƝįϐŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŌįǡŝǡϐŕŝϐŕįǭƳǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįƨϐƝįϐƆƨǭŝǙįŎŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
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мсн 

ŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐŝǡǭİϐǭǙįŌįƖįƨŕƳϐŝƨϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐƆƨŷƳǙƦİǭƆŎįϐǖįǙįϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐ
ƆƨŎƆŕŝƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΟ 
 
MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͎͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐψáƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįƨϐƝƳǡϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐŕŝϐ
ƳǖŝǙįŎƆƴƨϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐfŝǡǭƳǙŝǡϐeįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐȔϐ¾ǖŝǙįŕƳǙŝǡϐ§ƳŸƈǡǭƆŎƳǡϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐ
ìįƝǵŕΠϐŕŝϐǘǵŝϐǭǙįǭįϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐͒͑ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͓͓͗ϐŕŝϐ͎͐͏͗ρΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŕŝɊƨŝϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ
ƳǖŝǙįǭƆȍįǡϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙįǡϐǘǵŝϐŕŝŌŝƨϐŎǵƦǖƝƆǙϐŝǡǭƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐǖįǙįϐǡǵϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳΠϐȔϐįǡƈϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ
ƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐǡǵϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝΟϐ 

ùǙįŌįƖƳϐŎƳƨϐįŎǭƳǙŝǡϐȔϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΡϐùŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝįǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐǡŝϐƀįϐŸŝǡǭƆƳƨįŕƳϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƨŝŎŝǡįǙƆįϐǖįǙįϐŝƝϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐ
ǖƝįƨǭŝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐǡŝŸǶƨϐŝƝϐƳǙƆŸŝƨϐŕŝƝϐǖǙƳŌƝŝƦįϐŎƳƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŸǵŌŝǙƨįƦŝƨǭįƝŝǡϐ
ǖŝǙǭƆƨŝƨǭŝǡΠϐįǡƈΡ 

¶ rƨȍƆƦįΡϐìŝϐǙŝįƝƆȟįƨϐǙŝǵƨƆƳƨŝǡϐǖŝǙƆƴŕƆŎįǡϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐƨƳǭƆɊŎįǙϐƝƳǡϐŎįǡƳǡϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŕƳǡϐ
ŕŝǡŕŝϐ ±ƆƨǡįƝǵŕϐ ŕŝϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ ŎƳƨϐ ƨƳȍŝŕįŕŝǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐ įƨįƝƆȟįǙϐ
ŎƳƨƖǵƨǭįƦŝƨǭŝϐ ŎįǡƳǡϐ ǖǵƨǭǵįƝŝǡϐ įǖƳȔįƨŕƳϐ Ɲįϐ įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ƦŝƨǡǵįƝϐ ŕŝƝϐ ƝƆǡǭįŕƳϐ ŕŝϐ
įŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŕŝǡįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭįϐŝƨǭƆŕįŕΟϐ 
ìŝϐƀįϐŸŝǡǭƆƳƨįŕƳϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐįƝϐƝƆǡǭįŕƳϐŕŝϐȍƆǭįƝŝǡϐƨƳϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐ
ǖįǙįϐ ŷįŎƆƝƆǭįǙϐ Ɲįϐ ƆƦǖƳǙǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǵƨƆŕįŕŝǡϐ ŎƳƨϐ ŝȓŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǙŝŸƆǡǭǙƳϐ ǡįƨƆǭįǙƆƳΟϐ ŕƆŎƀƳǡϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǡƳƨϐŝǭƳƦƆŕįǭƳϐŝƦǵƝǡƆƴƨϐƆƨȔŝŎǭįŌƝŝΠϐɊŌǙƆƨƴŸŝƨƳϐƀǵƦįƨƳΠϐįŸŝƨǭŝǡϐǖįǙįϐƝįϐ
ƆƨŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ įƨŝǡǭŝǡƆįϐŎƳƦƳϐ ǙƳŎǵǙƳƨƆƳΠϐ ƨƆŷŝŕƆǖƆƨƳΠϐ ƳȓƆǭƳŎƆƨįϐ ǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ƆƨȔŝŎǭįŌƝŝΠϐ
ǖǙƳǭįƦƆƨįϐǡƳƝǵŎƆƴƨϐƆƨȔŝŎǭįŌƝŝΠϐǭƳŌǙįƦƆŎƆƨįϐǡƳƝǵŎƆƴƨϐǖįǙįϐƨŝŌǵƝƆȟįŎƆƴƨΣϐƨŝȍƆǙįǖƆƨįΣϐǖǙƳǖƳŷƳƝϐ
ŝƦǵƝǡƆƴƨϐ ƆƨȔŝŎǭįŌƝŝΣϐ ƦƆŕįȟƳƝįƦϐ ǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ƆƨȔŝŎǭįŌƝŝΣϐ ǙŝƦƆŷŝƨǭįƨƆƝƳΠϐ ŎįǙŌƴƨϐ įŎǭƆȍįŕƳΠϐ
ǡƳƦįǭǙƳǖƆƨįΠϐŎƝƳŌįȟįƦΠϐŷŝƨƆǭƳƈƨįΠϐƆƨǡǵƝƆƨįϐƀǵƦįƨįϐΰƆǡƳŷįƨįαΠϐƀƆŕǙƳȓƆǵǙŝįϐΠϐǘǵŝǭƆįǖƆƨįϐŕŝϐ
ƝƆŌŝǙįŎƆƴƨϐ ƦƳŕƆɊŎįŕįϐ ŝƨϐ ǡǵǡϐ ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ ŎƳƨŎŝƨǭǙįŎƆƳƨŝǡΠϐ ǡǵŝǙƳϐ įƨǭƆƳŷƈŕƆŎƳΠϐ ǡįƝŝǡϐ ŕŝϐ
ǙŝƀƆŕǙįǭįŎƆƴƨϐƳǙįƝΠϐȍįǡƳǖǙŝǡƆƨįϐȔϐáŝƨƆŎƆƝƆƨįΟϐ 

¶ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŎƳƨϐrƨȍƆƦįϐǡŝϐǭǙįŌįƖƴϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐùįŌƝŝǙƳϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝϐ ǭǙİƦƆǭŝǡϐ ŕŝϐ ǙŝŸƆǡǭǙƳϐ ǡįƨƆǭįǙƆƳϐ ŕŝϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐ ŝƝϐ ŎǵįƝΠϐ ǡŝϐ įŎǭǵįƝƆȟįϐ
ǡŝƦįƨįƝƦŝƨǭŝϐȔϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐƝįϐŝȍƳƝǵŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǭǙįƦƆǭŝǡϐǘǵŝϐƝƝŝŸįƨϐįϐƝįϐ
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐáǙƳŕǵŎǭƳǡϐ;ƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐŕŝϐrƨȍƆƦįΠϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƨŕƳϐƝƳǡϐǭǙİƦƆǭŝǡϐ
įƝƝŝŸįŕƳǡϐƀįǡǭįϐŝƝϐ͏ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐƝƳǡϐǘǵŝϐƝƝŝŸįǙƳƨϐŕŝǡǖǵŞǡϐŕŝϐŝǡŝϐŕƈįϐįϐƝįϐŷŝŎƀįΟ 

¶ ìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕΡϐìŝϐ ƀįƨϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳϐ ŝǡǖįŎƆƳǡϐ ǖŝǙƆƴŕƆŎƳǡϐ ŕŝϐ
įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐìǵǖŝǙǡįƝǵŕϐǖįǙįϐŎƳƳǙŕƆƨįǙϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįϐŎįŕŝƨįϐŕŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐǘǵŝƖįǡΠϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƨƳϐŝƨǭǙŝŸįϐȔϐǖǙƳŌƝŝƦįǡϐŕŝϐ
ŎįǙǭŝǙįϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐįƨǭƆŎƳƨȍǵƝǡƆȍįƨǭŝǡϐȔϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡΟϐ
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ ǡŝϐ ƀįƨϐ ƆƨŷƳǙƦįŕƳϐ ǭƳŕƳǡϐ ƝƳǡϐ ŎįǡƳǡϐ ƆŕŝƨǭƆɊŎįŕƳǡϐ ǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐ ŎƳƨϐ ƝƳǡϐ

ǖǙƳŌƝŝƦįǡϐŕŝϐŝƨǭǙŝŸįϐŕŝϐƝƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐįƨįƝƆȟįŕƳǡϐǖįǙįϐǘǵŝϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭŝϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐǡǵǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡΟϐ 

¶ ìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐrƨŕǵǡǭǙƆįϐȔϐ=ƳƦŝǙŎƆƳΡϐìŝϐƀįϐŎƳƨǭįŕƳϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐìr=ϐŝƨϐ
ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐǘǵŝΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐǡǵǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐǡŝϐ



 

 

 

мсо 

ƆŕŝƨǭƆɊŎįǙįƨϐƝįǡϐǡƆǭǵįŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐƦŝǙŎįŕƳϐƳϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐįƝŸǵƨƳǡϐǭƆǭǵƝįǙŝǡϐǘǵŝϐǖǵŝŕįƨϐŝǡǭįǙϐ
ƆƨŷǙƆƨŸƆŝƨŕƳϐįǡǵƨǭƳǡϐŕŝϐƝįϐƝƆŌǙŝϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƆŕƳǙΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ
ǡŝϐƀįƨϐƨƳǭƆɊŎįŕƳϐƝƳǡϐŎįǡƳǡϐŝƨϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐƀįϐįŷŝŎǭįŕƳϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳϐǖƳǙϐ
ŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝƝϐƦŝǙŎįŕƳϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳϐǖįǙįϐǘǵŝϐǡŝįƨϐŝȍįƝǵįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐ
ƦįǙŎƳϐŕŝϐǡǵǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐȔįϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŌįƖƳϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭįϐŝƨǭƆŕįŕΟ 

¶ eƳƨŕƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡΡϐìŝϐƀįϐǭŝƨƆŕƳϐǵƨįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŎƳƨϐŝƝϐeƳƨŕƳϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡϐθϐe³MϐŕŝϐŷƳǙƦįϐǘǵŝϐǡŝϐŎǵŝƨǭŝϐŎƳƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐȔϐ
ǖŝǙƆƴŕƆŎįϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐŝǡǭįŕƳϐŕŝϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐƦƳƨƳǖƳƝƆƳϐŕŝƝϐŝǡǭįŕƳΠϐįǡƈϐ
ŎƳƦƳϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐe³MϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐƝƳǡϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŝǡǖŝŎƆįƝΟϐϐDŝϐŝǡǭįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨΠϐǡŝϐŕƆǡŝƲƴϐǵƨįϐƦįǭǙƆȟϐǖįǙįϐƀįŎŝǙϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐŝȓƆǡǭŝƨŎƆįǡΠϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝϐȔϐŝƝϐŝǡŎŝƨįǙƆƳϐ
ǖǙŝȍƆǡƆŌƝŝϐŝƨϐŎǵįƨǭƳϐįƝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐƦƳƨƳǖƳƝƆƳϐŕŝƝϐŝǡǭįŕƳΟϐ 

¶ DŝŷŝƨǡƳǙƈįϐŕŝƝϐáǵŝŌƝƳΡϐDŝǡŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȍƆŝƨŝϐįŎƳƦǖįƲįƨŕƳϐƝƳǡϐ
ǖǵŝǡǭƳǡϐŕŝϐƦįƨŕƳϐǵƨƆɊŎįŕƳǡϐǘǵŝϐƝƆŕŝǙįϐƝįϐDŝŷŝƨǡƳǙƈįϐŕŝƝϐáǵŝŌƝƳΠϐŎǙŝįŕįǡϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐ
ŕŝϐ ŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ ŕŝϐ ŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ƳǙƆŝƨǭįŕįϐ įϐ ǖǙŝȍŝƨƆǙϐ
įŷŝŎǭįŎƆƳƨŝǡϐįƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐŝƨϐƝįϐǘǵŝϐǭįƦŌƆŞƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐΰfƳŌŝǙƨįŎƆƴƨΠϐ ƝŎįƝŕƈįǡΠϐDƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕαΠϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐŕŝƦİǡϐƴǙŸįƨƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝΠϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐáǶŌƝƆŎƳϐΰDŝŷŝƨǡƳǙƈįϐŕŝƝϐáǵŝŌƝƳΠϐ
áǙƳŎǵǙįŕǵǙƈįΠϐáŝǙǡƳƨŝǙƈįǡαΠϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝǡϐŕŝϐMƦǖǙŝǡįǡϐáǙƳƦƳǭƳǙįǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐ
ΰMáìαΠϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐáǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰráìζMìMζŸŝǡǭƳǙŝǡϐϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡαΠϐȔϐ
¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐȔϐȍŝŝŕǵǙƈįǡϐŎƆǵŕįŕįƨΟ 

 
Estos esfuerzos están orientados a mejorar la gestión y monitoreo del abastecimiento de 
tecnologías en salud y a mantener actualizado el inventario de capacidades locales y cadenas 
de suministro. 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐƀįƨϐŌŝƨŝɊŎƆįŕƳϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįϐǵǡǵįǙƆįϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐįǘǵŝƝƝƳǡϐ
ŝƦǖƝŝįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŝǖƆƝŝǖǡƆįΠϐįƨǭƆǙǙŝǭǙƳȍƆǙįƝŝǡΠϐįƨǭƆŌƆƴǭƆŎƳǡΠϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐ
ǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ ƀǵŞǙŷįƨįǡΠϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ ŝƦǖƝŝįŕƳǡϐ ŝƨϐ ǡįƝǵŕϐ ǙŝǡǖƆǙįǭƳǙƆįΠϐ
ƀƆǖƳŸƝƆŎŝƦƆįƨǭŝǡΠϐ įƨįƝŸŞǡƆŎƳǡΠϐ ƳƨŎƳƝƴŸƆŎƳǡΠϐ įƨŝǡǭŞǡƆŎƳǡΠϐ ƳŷǭİƝƦƆŎƳǡΠϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ ƨŝǙȍƆƳǡƳϐ ŎŝƨǭǙįƝΠϐ
įƨǭƆƀƆǖŝǙǭŝƨǡƆȍƳǡΠϐŝƝŝŎǭǙƳƝƆǭƳǡϐȔϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŝƦǖƝŝįŕƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦįǭŝǙƨįΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͖Οϐ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 
ϐ 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 



 

 

 

мсп 

=Ƴƨϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐ ŕŝϐ įŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐ ǡŝϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎįǭįƝƆȟįŕƳǙϐπ ŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ
ƦŞŕƆŎƳǡϐȔϐƳǭǙįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡρϐŎǵȔįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƆƨŎƝǵȔŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐ
ƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐįŎŎŝǡƳΠϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕΠϐŎįƝƆŕįŕΠϐȔϐǵǡƳϐǡŝŸǵǙƳϐȔϐįŕŝŎǵįŕƳϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐįϐ
ǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡΡϐΰƆαϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǖįǙįϐŝƝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐįŎŎŝǡƳϐȔϐ
ŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐΰΤαϐΰȓαϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŎƳƨǡǵƝǭįϐǖǶŌƝƆŎįϐǘǵŝϐƝŝϐǖŝǙƦƆǭįϐŎƳƨƳŎŝǙϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐįϐŎƳǙǭƳϐȔϐƦŝŕƆįƨƳϐǖƝįȟƳϐŕŝϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐŕŝϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŝϐƆƨǡǵƦƳǡρΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ͔͐ΟϐMȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ =ƆǙŎǵƝįǙϐ ͏͔ϐ ŕŝϐ ͎͐͐͑ϐ ǘǵŝϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįϐ Ɲįϐ
ƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐƝįϐɊƖįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙŝŎƆƳϐŕŝϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐƨǵŝȍƳǡϐ 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§ƳŸǙįƦƳǡϐǖǵŌƝƆŎįǙϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͏͔ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐƝįϐɊƖįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐǖǙŝŎƆƳϐŕŝϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐƨǵŝȍƳǡρΠϐŕįƨŕƳϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͕͐ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͕͓͑ϐŕŝϐ
͎͐͏͓ϐȔϐǡǵǡϐŕŝŎǙŝǭƳǡϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳǡϐ͒͑͑ϐȔϐ͕͏͎ϐŕŝϐ͎͐͏͖Οϐ 
 
=ƳƨϐŝǡǭįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįΠϐŝƝϐǖįƈǡϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙİϐŝƝϐǖǙŝŎƆƳϐƦİȓƆƦƳϐŕŝϐȍŝƨǭįϐŕŝϐǵƨϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳϐƨǵŝȍƳϐ
ǡŝŸǶƨϐƝįϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐŕŝϐȍįƝƳǙϐǭŝǙįǖŞǵǭƆŎƳϐǘǵŝϐŕŝɊƨįϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐŕŝϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐùŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐŝƨϐìįƝǵŕζϐ
rMùìΠϐ ƝƳϐ ǘǵŝϐ ǖŝǙƦƆǭƆǙİϐ įƝϐ fƳŌƆŝǙƨƳϐ ǙŝįƝƆȟįǙϐ ǵƨįϐ įǡƆŸƨįŎƆƴƨϐ Ʀİǡϐ ŝɊŎƆŝƨǭŝϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐ
ǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐǘǵŝϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǙŝŎƳƨƳȟŎįϐŎƳƨϐǵƨϐƦįȔƳǙϐǖǙŝŎƆƳǡϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐƨǵŝȍƳǡϐ
ǘǵŝϐŸŝƨŝǙįƨϐŌŝƨŝɊŎƆƳǡϐǖįǙįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐΰįϐƦįȔƳǙϐŌŝƨŝɊŎƆƳϐƦįȔƳǙϐǖǙŝŎƆƳαϐȔϐƨƳϐƆƨŎǵǙǙįϐŝƨϐŸįǡǭƳǡϐ
įŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙįϐįǘǵŝƝƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐƨƳϐƳŷǙŝŎŝƨϐŌŝƨŝɊŎƆƳǡϐįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐΰįϐǡƆƦƆƝįǙϐŌŝƨŝɊŎƆƳΠϐ
ǡƆƦƆƝįǙϐŎƳǡǭƳαΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
mƆŎƆƦƳǡϐ ǵƨϐ ǭǙįŌįƖƳϐ ǭŞŎƨƆŎƳϐ ŕŝϐ ǙŝȍƆǡƆƴƨϐ ŕŝϐ ŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐ ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ įǖƝƆŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐǖǙŝŎƆƳǡϐŌįǡįŕƳǡϐŝƨϐȍįƝƳǙΠϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŎƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐǵƨįϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐįǖƝƆŎįŕįϐǖįǙįϐ
=ƳƝƳƦŌƆįϐǘǵŝϐƝƳŸǙįϐįǡƳŎƆįǙϐƝįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐǖǙŝŎƆƳǡϐȔϐȍįƝƳǙϐǭŝǙįǖŞǵǭƆŎƳϐŕŝϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ
ƨǵŝȍƳǡϐǘǵŝϐƆƨŸǙŝǡįǙİƨϐįƝϐǖįƈǡΟϐϐ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐŌŝƨŝɊŎƆįϐįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐŝƨϐ
ǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐ
ŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 



 

 

 

мср 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
ìŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐá³DϐŝƨŎįƦƆƨįŕįϐįϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐπ ŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐ
ŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐȔϐƳǭǙįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡρϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐Ο 

 

§ƳŸǙƳϐ͕͐Οϐ³ǵŝȍįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙŞŸƆƦŝƨϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐ
ŕƆǙŝŎǭƳϐŕŝϐǖǙŝŎƆƳǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆŎŝƨϐŝƨϐŝƝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§ƳŸǙįƦƳǡϐǖǵŌƝƆŎįǙϐƝįϐŎƆǙŎǵƝįǙϐ͏͖ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐƝįϐƨǵŝȍįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐ
ƝįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǡǵƖŝǭƳǡϐįϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕƆǙŝŎǭƳϐȔϐƝįϐŕŝǭŝǙƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵǡϐǖǙŝŎƆƳǡϐ
ƦİȓƆƦƳǡϐŕŝϐȍŝƨǭįΟϐ 
MǡǭįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐƆƨŎƳǙǖƳǙįϐƦŝƖƳǙįǡϐŎƳƨϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͎͑ϐŕŝϐ͎͐͏͑ΠϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐ
ŝƨŎǵŝƨǭǙįϐǭįǡįϐŕŝϐŎįƦŌƆƳϐǖįǙįϐįƖǵǡǭįǙϐƝƳǡϐǖǙŝŎƆƳǡϐƦİȓƆƦƳǡϐŕŝϐȍŝƨǭįΠϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝǙŎįŕƳǡϐ
ǙŝƝŝȍįƨǭŝǡϐ ǖƳǙϐ DŝƨƳƦƆƨįŎƆƴƨϐ =ƳƦǶƨϐ rƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝζDfrΠϐ Ɲįϐ ŎƳƨǡƆŕŝǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǖǙŝŎƆƳǡϐ ŕŝϐ
ǙŝŷŝǙŝƨŎƆįϐƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐɊƖįǙϐŝƝϐǖǙŝŎƆƳϐƦİȓƆƦƳϐŕŝϐȍŝƨǭįϐŕŝϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐƝįϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƨǵŝȍƳǡϐǖįƈǡŝǡϐŕŝϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
=ƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐƝįϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįϐįŎǵƦǵƝįŕįϐŕǵǙįƨǭŝϐƝƳǡϐƳƨŎŝϐįƲƳǡϐŕŝϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐŝƨϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͎͑ϐŕŝϐ͎͐͏͑ΠϐǡŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙƳƨϐǡǵǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƝƆƦƆǭįŎƆƳƨŝǡϐȔΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐ
ŝǡǭƳǡϐįǖǙŝƨŕƆȟįƖŝǡΠϐǡŝϐŎƳƨǡǭǙǵȔƴϐǵƨįϐƨǵŝȍįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙŝŎƆƳǡϐƦİǡϐǙƳŌǵǡǭįϐȔϐ
įŎƳǙŕŝϐŎƳƨϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐįŎǭǵįƝŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐŌŝƨŝɊŎƆįϐįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐΟ͑ϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙΠϐƦŝǭįϐ͑Ο͖ϐ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐ
ƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐ
ŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐ
ǭƳŕƳǡΟ 

MƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐŝƨϐįǙįǡϐŕŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 



 

 

 

мсс 

ìŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐá³DϐŝƨŎįƦƆƨįŕįϐįϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐπ ŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐ
ŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐȔϐƳǭǙįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡρϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐Ο 

 
§ƳŸǙƳϐ͖͐ΟϐǖƝƆŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝįϐƨǵŝȍįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐ ǖįǙįϐ ƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
ǙŞŸƆƦŝƨϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕƆǙŝŎǭƳϐŕŝϐǖǙŝŎƆƳǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐ
ŎƳƦŝǙŎƆįƝƆŎŝƨϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐįŎǭǵįƝƆȟįǙƳƨϐƝƳǡϐǖǙŝŎƆƳǡϐƦİȓƆƦƳǡϐŕŝϐȍŝƨǭįϐįϐƦİǡϐŕŝϐ͎͑Ο͎͎͎ϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǵƨϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝϐ͖Π͎͕ЊϐȔϐǡŝϐƆƨŎƳǙǖƳǙįǙƳƨϐįϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕƆǙŝŎǭƳϐŕŝϐǖǙŝŎƆƳϐ͗͐͑ϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƦŝǙŎƆįƝŝǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟƴϐįǖƝƆŎįƨŕƳϐƝįϐƨǵŝȍįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙŞŸƆƦŝƨϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐ
ŕƆǙŝŎǭƳϐŕŝϐǖǙŝŎƆƳǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͏͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐŕŝϐƝįϐ
=ƳƦƆǡƆƴƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáǙŝŎƆƳǡϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐDƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ±ŞŕƆŎƳǡΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐŌŝƨŝɊŎƆįϐįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
ìŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐá³DϐŝƨŎįƦƆƨįŕįϐįϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐπ ŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐ
ŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐȔϐƳǭǙįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡρϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐Ο 
 

§ƳŸǙƳϐ͐͗Οϐ±ƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ įƨŝȓƳϐ ǭŞŎƨƆŎƳϐ ŕŝƝϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐǙŝǖƳǙǭŝϐ ŕŝϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙŝŎƆƳǡϐŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐΰìrìDrìα 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§ƳŸǙįƦƳǡϐƦƳŕƆɊŎįǙϐŝƝϐįƨŝȓƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŕŝϐìrìDrìϐǖįǙįϐŷįŎƆƝƆǭįǙϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎįǙŸǵŝϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ȔϐǘǵŝϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐǡŝϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝǙįϐŝƨϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŝŷŝŎǭƆȍįϐǖįǙįϐǡƳǖƳǙǭįǙϐȔϐƖǵǡǭƆɊŎįǙϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐ
ŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙŝŎƆƳǡϐŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟ 
 



 

 

 

мст 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟƴϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͏͓ϐŕŝϐ͎͐͐͑Ο 
rŕŝƨǭƆɊŎįƦƳǡϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐƦƳŕƆɊŎįǙϐŝƝϐįƝŎįƨŎŝϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙŝŎƆƳǡϐŝƨϐƝįϐ
ŎįŕŝƨįϐŕŝϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨΠϐǖįǙįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐƝƳǡϐǖǵƨǭƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŝƨϐƝįǡϐǭǙįƨǡįŎŎƆƳƨŝǡϐǙŝƝŝȍįƨǭŝǡϐ
ŕŝƝϐƦŝǙŎįŕƳΠϐŝǡǖŝŎƆɊŎįƨŕƳϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐǘǵŝϐŕŝŌŝƨϐŎǵƦǖƝƆǙϐŕƆŎƀƳϐǙŝǖƳǙǭŝΠϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŝƨϐŝƝϐŎǵįƝϐŕŝŌŝϐ
ǙŝįƝƆȟįǙǡŝΠϐ Ɲįϐ ŎƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŷŝŎƀįǡϐ ŕŝϐ ŎįǙŸǵŝϐ ƳǙŕƆƨįǙƆƳϐƳϐ ŝȓǭŝƦǖƳǙİƨŝƳϐ ȔϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐǘǵŝϐŕŝŌŝϐǭŝƨŝǙǡŝϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐǖįǙįϐŝƝϐŎİƝŎǵƝƳϐŕŝƝϐǖǙŝŎƆƳϐŕŝƝϐǡǭŝƨǭϐŎƳǙƳƨįǙƆƳϐƦŝŕƆŎįŕƳΟϐ
áįǙįϐŝƝϐŎįǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐƆƦǖƝįƨǭŝǡϐŎƳŎƝŝįǙŝǡϐȔϐŕŝϐŎƳƨŕǵŎŎƆƴƨϐƴǡŝįΠϐǡŝϐǖǙŝŎƆǡƴϐŝϐƆƨŕƆŎƴϐǘǵŝϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐ
ŕŝŌŝϐǙŝįƝƆȟįǙǡŝϐŎǵįƨŕƳϐǡŝįƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǡϐǖƳǙϐǖǙƆƦŝǙįϐȍŝȟϐįƝϐǖįŎƆŝƨǭŝΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐŌŝƨŝɊŎƆįϐįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
ìŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐá³DϐŝƨŎįƦƆƨįŕįϐįϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐπ ŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐ
ŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐȔϐƳǭǙįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡρϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐Ο 

 
§ƳŸǙƳϐ͎͑Οϐ±ƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝƝϐįƨŝȓƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐ
ŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙŝŎƆƳǡϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐΰìrì±MDα 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§ƳŸǙįƦƳǡϐƦƳŕƆɊŎįǙϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐìrì±MDϐǖįǙįϐƝƳǡϐŷįŌǙƆŎįƨǭŝǡΠϐƆƦǖƳǙǭįŕƳǙŝǡϐȔϐǭƆǭǵƝįǙŝǡϐ
ǘǵŝϐ ɊŸǵǙįƨϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ǙŝŸƆǡǭǙƳϐ ǡįƨƆǭįǙƆƳϐ ŕŝƝϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳϐ įϐ ǙŝǖƳǙǭįǙϐ Ȕϐ ƝƳǡϐ ƆƦǖƳǙǭįŕƳǙŝǡϐ ŕŝϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȍƆǭįƝŝǡϐƨƳϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐǖįǙįϐǘǵŝϐìrì±MDϐǡŝįϐǵƨįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐƳǖƳǙǭǵƨįϐǖįǙįϐŝƝϐ
įƨİƝƆǡƆǡϐȔϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐƝįǡϐǵƨƆŕįŕŝǡϐȍŝƨŕƆŕįǡϐȔϐǖǙŝŎƆƳǡΟϐ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟƴϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͏͕ϐŕŝϐ͎͐͐͑Ο 
rŕŝƨǭƆɊŎįƦƳǡϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐƦƳŕƆɊŎįǙϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐǙŝǖƳǙǭŝΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐǵƨįϐŷǙŝŎǵŝƨŎƆįϐǭǙƆƦŝǡǭǙįƝϐ
įϐǵƨįϐƦŝƨǡǵįƝΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐŕƆǡǖƳƨŝǙϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƦİǡϐƳǖƳǙǭǵƨįϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ
ŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįǡϐįƝŝǙǭįǡϐŕŝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŷįŎƆƝƆǭįǙϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŝɊŎįŎŝǡϐǘǵŝϐ
ŸįǙįƨǭƆŎŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΟ 



 

 

 

мсу 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐŌŝƨŝɊŎƆįϐįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐζϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
ìŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐƝįϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐá³DϐŝƨŎįƦƆƨįŕįϐįϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐπ ŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐ
ŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐȔϐƳǭǙįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡρϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐Ο 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

мсф 

Ο͒ϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

мтл 

 

 
MƨϐŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐįǖįǙǭįŕƳϐǡŝϐŌǙƆƨŕįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƝƳŸǙƳǡϐȔϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐ
įϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟϐìŝϐƀįŎŝϐǵƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŞƨŷįǡƆǡϐǖįǙįϐǘǵŝϐŝƨϐƝįϐ
ŝȓǖƳǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎįŕįϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐǙŝǡįƝǭŝΡϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐǵǭƆƝƆȟįŕƳΠϐƝƳǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐ
ζ¾DìϐįǖįƝįƨŎįŕƳǡΠϐƝƳǡϐŌŝƨŝɊŎƆƳǡϐǖįǙįϐƝįǡϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡϐŝƝŝƦŝƨǭƳǡΟ 
 

Ο͒͏ϐfŝǡǭƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐìŝŎǭƳǙƆįƝ 
§įϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐeƆƨįƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐìŝŎǭƳǙƆįƝϐǭƆŝƨŝϐŝƨǭǙŝϐǡǵǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐȔϐ
ƨƳǙƦįǡϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆŎŝƨϐŝƝϐįŕŝŎǵįŕƳϐȔϐƳǖƳǙǭǵƨƳϐǙŝŎįǵŕƳΠϐɋǵƖƳϐȔϐǵǭƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐɊǡŎįƝŝǡϐ
ȔϐǖįǙįɊǡŎįƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐɊƨįƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐζϐìfìììϐįϐ
ŎįǙŸƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐȔϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐȔϐǖǙƆȍįŕƳǡϐǘǵŝϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵȔįƨϐ įϐ Ɲįϐ ƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ƦƆǡƦƳΣϐ įǡƈϐ ŎƳƦƳΠϐ ƳǙƆŝƨǭįǙϐ ŝϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐ Ɲįǡϐ ǖƳƝƈǭƆŎįǡϐ ŕŝϐ
ɊƨįƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΟϐ 
 
ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǡŝƲįƝįƨϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƝƳŸǙƳǡϐȔϐįȍįƨŎŝǡϐŕŝϐŝǡǭįϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįΡ 

 
§ƳŸǙƳϐ͏ΟϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͓͑ϐζϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ 
 
æ ϐΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐƝƳŸǙƴϐŸŝǡǭƆƳƨįǙϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͏Π͓͒ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝΡϐƆαϐįǭŝƨŕŝǙϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƨƳϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐĀá=ϐǘǵŝϐįƝϐ͑͏ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐ
ǖǙŝǡŝƨǭŝƨϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐįǵŕƆǭƳǙƈįϐŕŝɊƨƆǭƆȍƳΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǘǵŝϐǭǙįǭįƨϐƝƳǡϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐ
͕͐͑ϐȔϐ͓͐͒ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͓͓͗ϐŕŝϐ͎͐͏͗ΣϐƆƆαϐǡįƨŝįǙϐŕŝǵŕįǡϐǖƳǙϐŎǵŝƨǭįǡϐŕŝϐƝįǡϐŎįƨįǡǭįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐ
ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ƳǙƳƨįȍƆǙǵǡϐ=ƳȍƆŕζ͏ ͗ϐǖǙŝǡǭįŕƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐ
ŝƦŝǙŸŝƨŎƆįϐǡįƨƆǭįǙƆįΣϐȔϐƆƆƆαϐǖįǙįϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳǡϐƦİȓƆƦƳǡϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ
͎͐͐͐Οϐ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįǡϐƆƨŕƆŎįŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐ±m=áΠϐŝƝϐ±ìáìϐȔϐƝįϐ DäMìϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǙŝǘǵŝǙƆŕįϐ
ǖįǙįϐƝįϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǖįŎƆƳϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙƳΣϐƝįϐǡŝŎǙŝǭįǙƆįϐ
ŝƖŝŎǵǭƆȍįϐŕŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐìǵǖŝǙƆƳǙϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐeƆǡŎįƝϐθϐ=¾³erìϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝǡǖįŎƆƳϐŝƨϐŝƝϐ
áƝįƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐Οϐ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧϐ 
§įϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǭƳǭįƝϐŕŝƝϐǖįƈǡϐƀįϐǡƆŕƳϐŌŝƨŝɊŎƆįŕįϐŕŝϐƝƳǡϐƦƆǡƦƳǡΠϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐǘǵŝΠϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐ
ǖǙƆƨŎƆǖįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŸŝǡǭƆƳƨįŕƳǡϐŝǡΡϐΰƆαϐįǭŝƨŕŝǙϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ƨƳϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐĀá=ΣϐƆƆαϐǡįƨŝįǙϐŕŝǵŕįǡϐǖƳǙϐŎǵŝƨǭįǡϐŕŝϐƝįǡϐŎįƨįǡǭįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐ



 

 

 

мтм 

ŝƨϐǡįƝǵŕϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ƳǙƳƨįȍƆǙǵǡϐ=ƳȍƆŕζ͏ ͗ΣϐȔϐΰƆƆƆαϐǖįǙįϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳǡϐƦİȓƆƦƳǡϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐Οϐ 
 
æ ΨãǵŞϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐ=ǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟΟ͖ϐ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟϐ 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧϐ 

MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͓͑ϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐǡŝϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐǖƝįƨǭŝįŕƳǡϐŝƨϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐŕŝƝϐ
ƦƆǡƦƳΟ 
 
§ƳŸǙƳϐ͐Οϐ±ŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐ§ƆǘǵƆŕŝȟϐθϐeƆƨŕŝǭŝǙϐ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐƳǭƳǙŸįǙƳƨϐŎǙŞŕƆǭƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƝƈƨŝįϐŕŝϐǭįǡįϐŎƳƦǖŝƨǡįŕįϐπ=ƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐìįƝǵŕϐ§ƆǘǵƆŕŝȟρϐįϐǭǙįȍŞǡϐ
ŕŝϐer³DMùMäΠϐŕŝǡǭƆƨįŕįϐįϐǖǙƳȍŝŝǙϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐŎįǖƆǭįƝϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳΠϐǡǵǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǵŕįǡϐŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐ
ǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͕͓͓Ο͏͎͕ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐƀįƨϐŕŝǡŝƦŌƳƝǡįŕƳϐϙ͕͓͒Ο͓͕͒ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐ
įƝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
Mǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐmįŎƆŝƨŕįϐȔϐ=ǙŞŕƆǭƳϐáǶŌƝƆŎƳϐȔϐer³DMùMäΠϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįǙƳƨϐƝįϐ
ƝƈƨŝįϐŕŝϐŎǙŞŕƆǭƳϐŎƳƨϐǭįǡįϐŎƳƦǖŝƨǡįŕįϐπ=ƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐìįƝǵŕϐ§ƆǘǵƆŕŝȟρΠϐǖįǙįϐƝƳϐŎǵįƝϐǡŝϐŝŷŝŎǭǵƴϐƝįϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐǡŝϐŎŝƝŝŌǙįǙƳƨϐƝƳǡϐ=ƳƨȍŝƨƆƳǡϐƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡΟϐ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧϐ 
áǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐ;ƳŸƳǭİϐDΟ=ΟΠϐ;ƳƝƈȍįǙΠϐ;ƳȔįŎİΠϐ=įƝŕįǡΠϐ
=įƝƆΠϐ=įǡįƨįǙŝΠϐ=įǵŎįΠϐ=ŝǡįǙΠϐ=ƴǙŕƳŌįΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐmǵƆƝįΠϐ§įϐfǵįƖƆǙįΠϐ±ŝǭįΠϐ³įǙƆƲƳΠϐ³ƳǙǭŝϐDŝϐ
ìįƨǭįƨŕŝǙΠϐãǵƆƨŕƈƳΠϐäƆǡįǙįƝŕįΠϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐìǵŎǙŝΠϐùƳƝƆƦįΠϐėįƝƝŝϐDŝƝϐ=įǵŎįϐȔϐƝįϐMáìϐ=ƳƦŷŝƨįƝŎƳϐ
ėįƝƝŝΟϐ 
 
æ ΨãǵŞϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐ=ǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟΟ͖ϐ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 

 
 
 



 

 

 

мтн 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧϐ 

MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐǖƝįƨǭŝįŕƳǡϐŝƨϐƝįǡϐ
ŌįǡŝǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳΟϐ 
 
 
§ƳŸǙƳϐ͑ΟϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝɊƨƆǭƆȍƳϐŕŝϐƝįǡϐŕŝǵŕįǡϐ³ƳϐĀá=ϐŕŝƝϐ
äŞŸƆƦŝƨϐìǵŌǡƆŕƆįŕƳϐįϐŎįǙŸƳϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐθϐ ŎǵŝǙŕƳϐŕŝϐ
áǵƨǭƳϐeƆƨįƝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐƀįϐƝƳŸǙįŕƳϐǘǵŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐįŕŝƝįƨǭŝƨϐŝƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŕŝǵŕįǡϐǖƳǙϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐƨƳϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐŎįǙŸƳϐįϐƝįϐĀá=ϐŕŝƝϐäŞŸƆƦŝƨϐìǵŌǡƆŕƆįŕƳΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǡϐįƝϐ͑͏ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͏͗ΠϐǖƳǙϐϙ͓͒͗Ο͓͒͑ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐįϐƝƳǡϐǖįŸƳǡϐ
ŝŷŝŎǭǵįŕƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐƀįŌƆƝƆǭįŕƳϐǖįǙįϐƝįϐŎƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ³įŎƆƴƨΠϐŝǡϐŕŝŎƆǙΠϐŕŝƝϐ͖͐ϐŕŝϐ
ƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͏͗ϐįƝϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͐͐͐Ο 

=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐǭǙįŌįƖƳΠϐ͏͏ϐŕŝϐƝįǡϐ͕͑ϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕįǡϐƀįƨϐŕŝŎƝįǙįŕƳΠϐƨƳϐ
ǙŝŸƆǡǭǙįǙϐŕŝǵŕįǡϐǖƳǙϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐƨƳϐɊƨįƨŎƆįŕįǡϐŎƳƨϐŎįǙŸƳϐįϐƝįϐĀá=ϐŕŝƝϐäŞŸƆƦŝƨϐ
ìǵŌǡƆŕƆįŕƳΟϐ 

ϐǡǵϐȍŝȟΠϐǡŝϐƀįϐŕįŕƳϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐƝįϐìŝƨǭŝƨŎƆįϐùζ͕ ͔͎ϐŕŝϐ͎͎͖͐ϐΰ¾ǙŕŝƨϐėƆŸŞǡƆƦįϐ
=ǵįǙǭįαϐȔϐŝƨϐŝƝϐ ǵǭƳϐ͖͖͐͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐŕŝϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐǘǵŝϐǖǙƳǖŝƨŕŝƨϐǖƳǙϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐ
įŕŝŎǵįŕƳϐɋǵƖƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆįΟ 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐįǖƳȔƴϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐΰ ǙǭΟϐ͖͐͑ϐŕŝϐƝįϐ
§ŝȔϐ͏͓͓͗ϐŕŝϐ͎͐͏͗αϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐįϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕįǡϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡǵǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŎƳƨǡƆǡǭŝƨǭŝϐȔϐƳǖƳǙǭǵƨƳϐ
ŕŝϐ Ɲįϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ǙŝƝįŎƆƳƨįŕįϐŎƳƨϐ ŷįŎǭǵǙįŎƆƴƨΠϐ ǙŝŎƳŌǙƳǡϐ ȔϐǖįŸƳǡϐ ŝŷŝŎǭǵįŕƳǡϐǖƳǙϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ Ȕϐ
ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐ³ƳϐĀá=ϐŕŝƝϐäŞŸƆƦŝƨϐìǵŌǡƆŕƆįŕƳΠϐǘǵŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐƝƳϐŎǵįƝϐǙŝŕǵƨŕįϐŝƨϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐȔϐįϐǡǵϐȍŝȟΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŎǵįǭǙƆƦŝǡǭǙįƝϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐįϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐ
=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐįƝŎįƨȟįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧϐ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐMáìΠϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐȔϐǖǙƳȍŝŝŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŝƨϐƝƳǡϐ͑͐ϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ͓ϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐįǘǵŝƝƝƳǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙŝǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐ
ŕŝϐŕŝǵŕįϐƀƆǡǭƴǙƆŎįΟ 

 



 

 

 

мто 

æ ΨãǵŞϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐ=ǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟΟ͖ϐ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧϐ 

=ƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐȔϐ
ƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟ 
 
 
§ƳŸǙƳϐ͒ΟϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐȔϐŎƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐ
ǡįƝǵŕϐįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƦƆŸǙįƨǭŝϐƨƳϐįǡŝŸǵǙįŕįϐįƝϐìfììì 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§įϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐȔϐŸƆǙƳϐŕŝϐϙ͕͑͑Ο͕͔͔ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŎƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐ
ŷįŎǭǵǙįǡϐįŕŝǵŕįŕįǡϐǖƳǙϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǵǙŸŝƨŎƆįǡϐįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƦƆŸǙįƨǭŝϐƨƳϐįǡŝŸǵǙįŕįϐįƝϐìfìììΠϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͎͐͐ϐįϐ͎͐͐͒Ο 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
=ƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͐͐ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐƦƳŕƆɊŎįŕįϐǖƳǙϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͓͖ϐŕŝƝϐƦƆǡƦƳϐ
įƲƳΠϐǘǵŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐǖŝǙƆƴŕƆŎƳϐŕŝϐƝįϐŷįŎǭǵǙįŎƆƴƨϐǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐŕŝϐǖįŸƳϐǖƳǙϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǵǙŸŝƨŎƆįϐįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƦƆŸǙįƨǭŝϐƨƳϐįǡŝŸǵǙįŕįΠϐǵƨįϐȍŝȟϐŕŝǭŝǙƦƆƨįŕƳϐŝƝϐȍįƝƳǙϐŕŝϐƝįϐŕŝǵŕįϐǖƳǙϐŕƆŎƀƳϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƝƳŸǙƴϐƝįϐŎƳƨǡŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐƨŝŎŝǡįǙƆƳǡϐǖįǙįϐŎƳɊƨįƨŎƆįǙϐƝƳǡϐȍįƝƳǙŝǡϐ
įŕŝǵŕįŕƳǡΣϐǙŝįƝƆȟįƨŕƳϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐŝǡǭŝϐƦįǙŎƳΠϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨΠϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐȔϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ
ǭŞŎƨƆŎįϐįϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƨϐȍƆǙǭǵŕϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͓͓ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͔͗ϐ

ŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐƦƳŕƆɊŎįŕįϐǖƳǙϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͐͐͏ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǘǵŝϐƀįŌƆƝƆǭƴϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐŝȓŎŝŕŝƨǭŝǡϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐ
ŕŝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįǖƳǙǭŝǡϐǖįǭǙƳƨįƝŝǡϐΰȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͏͗͗͒θ͐ ͎͏͏αϐǖįǙįϐɊƨįƨŎƆįǙϐƝįϐŕŝǵŕįϐįŎǵƦǵƝįŕįϐ
įϐ͎͐͐͐ϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǙŝǡǭįŕƳǡϐįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƦƆŸǙįƨǭŝϐƨƳϐįɊƝƆįŕįϐįƝϐìfìììΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧϐ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐ͖͎͐ϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐáǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰráìαϐŝƨϐ͐͗ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ
͔ϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ§ƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐìįƨϐ ƨŕǙŞǡΠϐ=ƀƳŎƴϐȔϐ=įƝŕįǡϐƆƨŷƳǙƦįǙƳƨϐƨƳϐ
ǭŝƨŝǙϐŕŝǵŕįǡϐǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡϐǖƳǙϐŝǡǭŝϐŎƳƨŎŝǖǭƳΟ 
 
æ ΨãǵŞϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐ=ǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟΟ͖ϐ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 



 

 

 

мтп 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧϐ 

MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐǖƝįƨǭŝįŕƳǡϐŝƨϐƝįǡϐ
ŌįǡŝǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐŝƨϐƝįǡϐǘǵŝϐǡŝϐǖǙƳǖƳƨŝϐƆƨǭŝŸǙįǙϐǵƨįϐǡŝǙƆŝϐŕŝϐŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭįƨϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐƝŝŸįƝŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐ
ŝƨǭǙŝϐŝƝƝįǡΠϐƝįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝƝϐŸįǡǭƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐƦƳȍƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐƆƨǭŝǙƨƳǡΠϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐįϐŎįǙŸƳϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟϐMƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙΠϐǡŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐ
ŎƳƨϐƝƳǡϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐ͏͓͒ϐȔϐ͏͓͓ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑Ο 
 
 
§ƳŸǙƳϐ͓ΟϐMǡǘǵŝƦįϐŕŝϐìƳƝƆŕįǙƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐìƳƝƆŕįǙƆŕįŕΠϐ
eƳƦŝƨǭƳϐįƝϐMƦǖƝŝƳϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐįƝϐ=ŝǡįƨǭŝϐθϐe¾ìeM= 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐįǡƆŸƨįǙƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐϙ͒Ο͎͐͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐįϐƝįǡϐ=įƖįǡϐŕŝϐ=ƳƦǖŝƨǡįŎƆƴƨϐeįƦƆƝƆįǙϐΰ==eαϐǖįǙįϐŝƝϐ
ǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǖįǡƆȍƳǡϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐŸƆǙįǙƳƨϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŕƆǙŝŎǭįϐ
įϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕǵǙįƨǭŝϐƝƳǡϐƦŝǡŝǡϐŕŝϐƦįȔƳϐȔϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͐͐͑Ο 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
ìŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐŝǡǘǵŝƦįϐŕŝϐǡƳƝƆŕįǙƆŕįŕϐŕŝƝϐe¾ìeM=ΠϐƝƳϐ
ǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐŕŝǭŝǙƦƆƨįǙϐǡǵϐǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐƀįǡǭįϐŝƝϐ͔͐ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝįϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍįϐȍƆŸŝƨǭŝΟϐ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧϐ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǘǵŝϐǭŝƨƈįƨϐŎǵŝƨǭįǡϐǖƳǙϐŎƳŌǙįǙϐŎƳƨϐƝįǡϐ=įƖįǡϐ
ŕŝϐ=ƳƦǖŝƨǡįŎƆƴƨϐeįƦƆƝƆįǙϐ=ƳƦŷįǡǵŎǙŝΠϐ=ƳƦŷįŎǵƨŕƆϐȔϐ=ƳƦŷįŎƀƳŎƴΟϐ 
 
æ ΨãǵŞϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐ=ǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟΟ͖ϐ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧϐ 

MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐǖƝįƨǭŝįŕƳǡϐŝƨϐƝįǡϐ
ŌįǡŝǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳΟ 
 
 
 



 

 

 

мтр 

§ƳŸǙƳϐ͔ΟϐáƝįƨŝǡϐeƆƨįƨŎƆŝǙƳǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰáeùìαϐ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
DǵǙįƨǭŝϐ Ɲįϐ ȍƆŸŝƨŎƆįϐ ͎͐͐͑Πϐ ǡŝϐ įŎǭǵįƝƆȟƴϐ Ɲįϐ ƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨΠϐ ǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐ Ȕϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐeƆƨįƨŎƆŝǙƳǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰáeùìαϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ
͎͐͐θ͎͐ ͎͐͑ΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ͐͏ϐƆƨŷƳǙƦŝǡϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝƳǡϐáeùìϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳǡϐǖƳǙϐ
ƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟ 
 
áįǙįϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͒θ͐ ͎͕͐ΠϐǡŝϐŝƝįŌƳǙįǙƳƨϐ͖͑ϐƆƨŷƳǙƦŝǡϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝƳǡϐáeùìϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐ͕ϐŷǵŝǙƳƨϐȍƆįŌƆƝƆȟįŕƳǡΠϐ͏͐ϐƨƳϐȍƆįŌƆƝƆȟįŕƳǡϐȔϐ͏͗ϐŷǵŝǙƳƨϐŕŝȍǵŝƝǭƳǡϐ
ȔϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐįƖǵǡǭŝϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΟ 
 
æ Ψ=ƳƦƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
=ƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͐͒͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐǡŝϐŕŝɊƨƆŝǙƳƨϐƝƳǡϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐȔϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐ
ƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨΠϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨΠϐȍƆįŌƆƝƆŕįŕΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐeƆƨįƨŎƆŝǙƳǡϐ
ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰáeùìαϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐMǡǭŝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƦŝŕƆįƨǭŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝΠϐŝƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐmįŎƆŝƨŕįϐȔϐ=ǙŞŕƆǭƳϐáǶŌƝƆŎƳΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐ
ƝįϐŎƳƨŎŝǖǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐáeùìϐŎƳƦƳϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŎƝįȍŝϐŕŝϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįƨϐ͑͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ͔ϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ 
ϐ 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟΟ͖ϐ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΠϐŝƨϐƝƈƨŝįϐŎƳƨϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐįƝϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐŎǵƦǖƝƆǙϐƝįǡϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐƝŝŸįƝŝǡΠϐ
ƳǖǭƆƦƆȟįǙϐŝƝϐŸįǡǭƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐįǡƆŸƨįŎƆƳƨŝǡϐƦİǡϐŝɊŎƆŝƨǭŝǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐƦƳȍƆƝƆȟįŎƆƴƨϐ
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§įϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ;ŝƨŝɊŎƆƳǡΠϐ=ƳǡǭƳǡϐȔϐùįǙƆŷįǡϐŕŝƝϐ ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐϐǡŝϐŝƨŎįǙŸįϐŕŝϐƳǙƆŝƨǭįǙϐ
ŝǡǭǵŕƆƳǡΠϐŝȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡΠϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįǡϐȔϐǖǙƳǖƳƨŝǙϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐǖƝįƨŝǡΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐ
ȔϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŕŝɊƨƆǙϐƝįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐȔϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǘǵŝϐƀįǙİƨϐ
ǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐŌŝƨŝɊŎƆƳǡϐįϐƝƳǡϐǘǵŝϐǭƆŝƨŝƨϐŕŝǙŝŎƀƳϐƝƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐ
ŝƨϐìįƝǵŕϐΰìfìììαΣϐįϐǡǵϐȍŝȟϐǙŝįƝƆȟįϐȔϐǖǙƳǖƳƨŝϐƦƳŕŝƝƳǡϐŝȓϐįƨǭŝϐȔϐŝȓϐǖƳǡǭϐįŎƳǙŕŝǡϐįϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐ
ŕŝƝϐìfìììΠϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐȍįƝƳǙϐŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐ
ΰĀá=αϐŕŝϐŎįŕįϐǙŞŸƆƦŝƨΠϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐƦİȓƆƦƳΠϐƝƳǡϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŝȓǖƳǡǭϐŕŝϐŎİƨŎŝǙΠϐǙŝƨįƝΠϐƀŝƦƳɊƝƆįϐ
ȔϐėrmΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǖįǙįϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐƝƳǡϐǖįŸƳǡϐƦƳŕŝǙįŕƳǙŝǡΠϐƝƳǡϐǖįŸƳǡϐ
ŎƳƦǖįǙǭƆŕƳǡϐȔϐǖǙƳǖƳƨŝǙϐŝƝϐǙŞŸƆƦŝƨϐįǖƝƆŎįŌƝŝϐįƝϐŎƳŌǙƳϐŕŝϐŎǵƳǭįǡϐŕŝϐǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨΟ 
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įǖƝƆŎįǙϐƝįǡϐMáìϐǖįǙįϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǖįŸƳϐŕŝϐƝįǡϐƆƨŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƳǙƆŸƆƨįŕįǡϐŝƨϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐ
ŸŝƨŝǙįƝΠϐǡŝϐŝƨŎįǙŸįϐŕŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐǖįǙįϐŕŝɊƨƆǙϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįǙϐŝƝϐ±įƨǵįƝϐùįǙƆŷįǙƆƳϐȔϐŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǭįǙƆŷįǡΠϐǖƳǙϐǶƝǭƆƦƳΠϐįǖƳȔįϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝƦįǡϐŕŝϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐįϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐ ǡŝǡƳǙįϐ
ŕŝϐ;ŝƨŝɊŎƆƳǡΠϐ=ƳǡǭƳǡΠϐùįǙƆŷįǡϐȔϐ=ƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐȔϐįϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕϐŝƨϐƳǭǙƳǡϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐįϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕΟ 
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͎͓͐͐ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͓͐ϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭįǙƳƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǡǵǡǭįƨǭƆȍįǡϐǖįǙįϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐΰùìαϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐ
ΰĀá=αΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƦįƨŕįǭƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͓͐ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͖͒͑ϐŕŝϐ͎͐͏͏Πϐǘǵŝϐ
ƳǙŕŝƨįϐǙŝįƝƆȟįǙϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŎƳƨϐǵƨįϐǖŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐŌƆŝƨįƝΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐ
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ǡƆǡǭŝƦįΠϐȔϐΰƆȍαϐƝįϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŎƳƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŎƝƈƨƆŎįϐǙƳŌǵǡǭįϐǘǵŝϐƨƳϐŝǡǭįŌįƨϐ
ǖǙŝȍƆįƦŝƨǭŝϐŝȓǖƝƈŎƆǭįǡϐŝƨϐŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐŌŝƨŝɊŎƆƳǡΟ 
 
=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŝǡǭƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐƝįǖǡƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐįϐ͎͐͐͑ϐǡŝϐƀįƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳϐįƨİƝƆǡƆǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐǖįǙįϐƦİǡϐŕŝϐ͎͎͎͗ϐŎƴŕƆŸƳǡϐǶƨƆŎƳǡϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐƝƳϐǘǵŝϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŎįŕįϐǭǙŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐįŎǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐΰǵƨƳϐǖƳǙϐŎįŕįϐȍƆŸŝƨŎƆįαϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐƀįƨϐŕŝɊƨƆŕƳϐ
ƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐȔϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐƆƨŎƝǵȔŝϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐΰäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͔͐͑ϐ
ŕŝƝϐ͐͗ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑αΠϐŎƳƨϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐ͏ЕϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐǖįǙįϐ͎͓͐͐ϐΰäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͐͏͖ϐ
ŕŝϐ͎͐͐͒αϐȔϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐǭįƝϐŎƳƦƳϐƝƳϐƳǙŕŝƨįϐƝįϐƝŝȔϐŝƨϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐǖįǙįϐ͎͔͐͐Οϐ 

MƨǭǙŝϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐįȍįƨŎŝǡϐŕŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨΡ 

¶ §į ƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐ͏͏͒ϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐįŎǭƆȍƳǡ ŎƳƨϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐƆƨŕƆŎįŎƆƳƨŝǡϐǭŝǙįǖŞǵǭƆŎįǡΠϐŝƨǭǙŝϐŝƝƝįǡΠϐ
ǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳǡϐ ǖįǙįϐ ƨŝƳǖƝįǡƆįǡϐ ƦįƝƆŸƨįǡΠϐ ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ įǵǭƳƆƨƦǵƨŝǡϐ Ȕϐ ǭǙįǡǭƳǙƨƳǡϐ ŕŝƝϐ
ƨŝǵǙƳŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŎƳƦƳϐŝƝϐǭǙįǡǭƳǙƨƳϐǖƳǙϐŕŞɊŎƆǭϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŎƳƨϐƀƆǖŝǙįŎǭƆȍƆŕįŕΟϐMǡǭįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐ
ǖŝǙƦƆǭŝϐǘǵŝϐŝƝϐ͔͗Π͓͑ЊϐŕŝϐƝƳǡϐ=ƴŕƆŸƳǡϐāƨƆŎƳǡϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐΰ=Ā±αϐįǵǭƳǙƆȟįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐ
ǖįƈǡϐŎǵŝƨǭŝƨϐŎƳƨϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŎįǙŸƳϐįϐƝįϐĀá=Ο 

¶ §įϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨΠϐǖƳǙϐǖǙƆƦŝǙįϐȍŝȟΠϐŕŝ Alimentos con Propósitos Médicos Especiales 
(APME) ǖįǙįϐǵǡƳϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝį Fórmula Terapéutica Lista para Consumir  
ŕƆǙƆŸƆŕįϐįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƨǵǭǙƆŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƨƆƲƳǡϐȔϐƨƆƲįǡϐŝƨǭǙŝϐ͔ϐȔϐ͓͗ϐƦŝǡŝǡϐŎƳƨϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŕŝϐ
ŕŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐįŸǵŕįΠϐƦƳŕŝǙįŕįϐƳϐǡŝȍŝǙįΟ 

¶ §įϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨįŕįϐǖƳǙϐǖǙƆƦŝǙįϐȍŝȟϐŝƨϐŝƝϐìfìììϐǖįǙįϐǖǙŝǖįǙįŎƆƳƨŝǡϐƦįŸƆǡǭǙįƝŝǡϐ
įϐŌįǡŝϐŕŝϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐ=įƨƨįŌƆǡΟ 

¶ MƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐ±įƨǵįƝϐǖįǙįϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐŝƨϐìįƝǵŕϐŕŝϐ±ŝŕƆŎƆƨįǡϐȔϐ
ǭŝǙįǖƆįǡϐįƝǭŝǙƨįǭƆȍįǡϐȔϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįǡΡ 

ƆΟ §į inclusión de 46 nuevos procedimientos  ǘǵƆǙǶǙŸƆŎƳǡϐȔϐƨƳϐǘǵƆǙǶǙŸƆŎƳǡΠϐŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕƳǡϐŝƨϐ
Ʀİǡϐŕŝϐ ŕƆŝȟϐ ǡƆǡǭŝƦįǡϐįƨįǭƴƦƆŎƳǡϐ ŕƆǡǭƆƨǭƳǡΟϐ MƨǭǙŝϐ ŝǡǭƳǡϐ ǡŝϐ ŕŝǡǭįŎįƨϐ ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐ
ǵǭƆƝƆȟįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐƦįƨŝƖƳϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡΠϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŕƳƨįŎƆƴƨϐȔϐ
ǭǙįǡǖƝįƨǭŝϐ ŕŝϐ ƴǙŸįƨƳǡΠϐ įǡƈϐ ŎƳƦƳϐ ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐ ŕŝϐ ƦŝŕƆŎƆƨįϐ ŷŝǭįƝϐ ΰƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐ
ƆƨǭǙįǵǭŝǙƆƨįǡϐŝƨϐŝƝϐŷŝǭƳαΟϐ 
ƆƆΟ §įϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐǖįǙįϐƝįǡϐǖǙǵŝŌįǡϐŕŝϐŌǶǡǘǵŝŕįΠϐǭįƦƆȟįƖŝϐȔϐ
ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŕŝƝϐì äìϐ=Ƴė͐ϐΰì äìϐ=Ƴė͐ϐΰ=¾ėrDζ͏ ͗αϐ ³ùr=ĀMäá¾ϐrŸϐfΠϐì äìϐ=Ƴė͐ϐ
ΰ=¾ėrDζ͏ ͗αϐ ³ùr=ĀMäá¾ϐrŸϐ±ϐȔϐì äìϐ=Ƴė͐ϐΰ=¾ėrDζ͏ ͗αϐ ³ùrfM³¾Ο 
ƆƆƆΟ §įϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐŷǙŝŎǵŝƨŎƆįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǖǙǵŝŌįǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ
ŕŝϐùįƦƆȟįƖŝϐ³ŝƳƨįǭįƝΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͖͎͗ϐŕŝϐ͎͐͏͗ΠϐǘǵŝϐŎǙŝƴϐŕƆŎƀƳϐ
ǖǙƳŸǙįƦįϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŕŝǭŝŎǭįǙϐǭŝƦǖǙįƨįƦŝƨǭŝϐŝǙǙƳǙŝǡϐŎƳƨŸŞƨƆǭƳǡϐŕŝƝϐƦŝǭįŌƳƝƆǡƦƳϐȔϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǘǵŝϐǖǵŝŕįƨϐŕŝǭŝǙƆƳǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐȍƆŕįΟϐMǡǭįϐƝŝȔϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐ



 

 

 

мту 

ǖǙƳŸǙŝǡƆȍįΠϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆįϐȔϐŸǙįǭǵƆǭįϐŕŝϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐƨŝƳƨįǭįƝϐŌİǡƆŎƳΠϐįǵŕƆǭƆȍƳϐȔϐ
ȍƆǡǵįƝΠϐŝƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐŎƳƨϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŝƨϐ
ǙŝŕŝǡϐƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 

ƆȍΟ §įϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐįƦǖƝƆįŕįϐŕŝϐƝįϐäǵǭįϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝϐǖįǙįϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ŝȓǖǵŝǡǭįǡϐįƝϐįǡŌŝǡǭƳΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͔͖͗ϐŕŝϐ͎͐͏͗ΠϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆȟįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐ
ŕŝϐŝǡǭįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŝȓİƦŝƨŝǡϐƦŞŕƆŎƳζƝŝŸįƝŝǡϐȔϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳǡϐ
ƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐįƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΠϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡǵϐŎƳƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƝǵŕ 

MǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀá=Πϐ
ƦŝƖƳǙįǙƳƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐįϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐȔϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝǙƳƨϐįϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐ
įǭŝƨŎƆƴƨΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 

MƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳΠϐȔϐŸǙįŎƆįǡϐįϐŝǡǭƳǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳǡΠϐƀƳȔϐŝǡϐǖƳǡƆŌƝŝϐǡŝƲįƝįǙϐǘǵŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐ
ɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐįƝŎįƨȟįǙƳƨϐǵƨįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐįƝϐ͕͗ЊϐŕŝϐƝƳǡϐŎƴŕƆŸƳǡϐ
=ĀáìϐȍƆŸŝƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡϐȔϐǘǵŝΠϐŝƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝ ɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ
ŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐŝǡϐƦįȔƳǙϐįƝϐ͔͗ЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ=ƴŕƆŸƳǡϐāƨƆŎƳǡϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ
įǵǭƳǙƆȟįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡϐǖįǙįϐǡǵϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨΟ 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧΡϐ 
§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝǡŎǙƆǭƳǡϐǡŝϐƀįƨϐƝƳŸǙįŕƳϐǡƆŸǵƆŝƨŕƳϐƝįϐƝƈƨŝįϐƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎįϐŕŝϐƝįϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐŕŝϐ
ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐΰùìαϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐ

Āá=Πϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ įǖƝƆŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡΠϐ ŝƨŷƳŎįŕįǡϐ įϐ ŝƨǭǙŝŸįǙϐ Ʀİǡϐ įƝǭŝǙƨįǭƆȍįǡϐ
ǭŝǙįǖŞǵǭƆŎįǡϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįΟϐ 
 
MƨϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐŕŝϐŝƝƝįǡϐŕŝƨƳƦƆƨįŕįϐπrƨǭŝŸǙįƝƆŕįŕρΠϐǡŝϐįƨįƝƆȟįǙƳƨϐƝįǡϐŷƳǙƦįǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎįǡϐǘǵŝϐƨƳϐ
ǡŝϐŝƨŎƳƨǭǙįŌįƨϐɊƨįƨŎƆįŕįǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐŕŝϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐįŎǭƆȍƳǡϐǘǵŝϐǡƆϐƝƳϐŝǡǭİƨϐŕŝϐŷƳǙƦįϐ
ŝȓǖƝƈŎƆǭįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝƳǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįƨİƝƆǡƆǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐŝŎƳƨƴƦƆŎƳǡΟϐáįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŝǡǭįϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ǡŝϐ ǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ ƆƨŷƳǙƦŝǡϐ ŕŝϐ ȍƆįŌƆƝƆŕįŕϐ ŕŝϐ ƨİƝƆǡƆǡϐ ŕŝϐ rƦǖįŎǭƳϐ áǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐ ΰ ráαϐ
ŎǵįƨǭƆɊŎįƨŕƳϐƝįǡϐŷƳǙƦįǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎįǡϐǘǵŝϐǖƳŕǙƈįƨϐǡŝǙϐƳŌƖŝǭƳϐŕŝϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐĀá=ΠϐŎƳƦƳϐ
ƨǵŝȍįǡϐįƝǭŝǙƨįǭƆȍįǡϐǭŝǙįǖŞǵǭƆŎįǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐįƝϐìfìììΟϐϐ 
 
MƨϐƝįϐǡŝŸǵƨŕįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝƨƳƦƆƨįŕįϐπMɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡŎǙƆǖŎƆƴƨρϐǡŝϐįƨįƝƆȟįǙƳƨϐƝƳǡϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐ
ƝįǡϐMáìϐǘǵŝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝŎƳƨƳŎŝƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕϐƨƳϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŝȓǖƝƈŎƆǭįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐŎįǙŸƳϐįϐƝįϐĀá=ΠϐȔϐǖƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįǙƳƨϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐŎƳƨϐŎįǙŸƳϐįϐƝįϐĀá=Οϐ 
 
MƨϐƝįϐǭŝǙŎŝǙįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝƨƳƦƆƨįŕįϐπùŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŕŝϐǖǙŝǡŎǙƆǖŎƆƴƨρΠϐǡŝϐƀįϐŌǵǡŎįŕƳϐƳŌǭŝƨŝǙϐǵƨįϐ
ƦįȔƳǙϐ ŝɊŎƆŝƨŎƆįϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐ ŝƨϐ ǡįƝǵŕϐ ƆŕŝƨǭƆɊŎįƨŕƳϐįǘǵŝƝƝƳǡϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝȓǭǙįƳǙŕƆƨįǙƆƳǡϐƨƳϐŝȓǖƝƈŎƆǭƳǡϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ŕŝϐƝįϐĀá=ΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐŌįǡŝϐŕŝϐŕįǭƳǡϐŕŝϐ±ráäMìΟϐùŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐǡŝϐƦƳŕŝƝįǙƳƨϐ
ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐǙŝŎƳƦƆŝƨŕįƨϐįǘǵŝƝƝƳǡϐǘǵŝϐǙŝɋŝƖįǙƳƨϐŝƝϐƦŝƨƳǙϐǙƆŝǡŸƳϐȔϐƝįϐ



 

 

 

мтф 

ƦŝƨƳǙϐƆƨŎŝǙǭƆŕǵƦŌǙŝϐŝȍƆǭįƨŕƳϐǘǵŝϐǡŝϐƦƆŸǙŝƨϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐŕǵŕƳǡįϐǵǭƆƝƆŕįŕϐǭŝǙįǖŞǵǭƆŎįϐƳϐǘǵŝϐƨƳϐ
ǙŝǖǙŝǡŝƨǭŝƨϐǵƨϐƆƦǖįŎǭƳϐŝƨϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐįƝϐìfìììΟ 
 
=ƳƦƳϐǶƝǭƆƦįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǡŝϐǙŝȍƆǡįǙƳƨϐŝƨϐŎįŕįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŝƝϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳϐŕŝϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐǘǵŝϐŕŝɊƨƈįϐƝįϐ
ɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐįƨįƝƆȟįƨŕƳϐƝįϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐŕŝϐŎǵįƝǘǵƆŝǙϐǙŝŕįŎŎƆƴƨϐǘǵŝϐǖǵŝŕįϐ
ƳŎįǡƆƳƨįǙϐǵƨįϐƆƨǭŝǙǖǙŝǭįŎƆƴƨϐŝǙǙƴƨŝįϐŕŝϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐȔϐŕŝϐǡŝǙϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐŎƳǙǙƆŸƆŞƨŕƳƝįϐǖįǙįϐŝȍƆǭįǙϐ
ǭįƝŝǡϐǡƆǭǵįŎƆƳƨŝǡΟ 
 
eƆƨįƝƦŝƨǭŝϐ ǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐ ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ ŝȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįϐ ǭŝƨŕƆŝƨǭŝǡϐ įϐįǡŝŸǵǙįǙϐ Ɲįϐ
ŝɊŎįŎƆįέŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǘǵŝϐƀįǡǭįϐƝįϐŷŝŎƀįϐƨƳϐǡŝϐƀįŌƈįƨϐįƨįƝƆȟįŕƳϐ
ǖįǙįϐǡǵϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨΠϐŎƳƦƳΡ 

įΟ MȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐŝɊŎįŎƆįϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǖįǙįϐǖǙŝǖįǙįŎƆƳƨŝǡϐƦįŸƆǡǭǙįƝŝǡϐįϐŌįǡŝϐŕŝϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐ
ŕŝϐ=įƨƨįŌƆǡΟ 

ŌΟ ͔ϐƆƨŷƳǙƦŝǡϐŕŝϐáƳǡƆŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐùŝǙįǖŞǵǭƆŎƳϐŝƨϐǖįǭƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐįƝǭƳϐƆƦǖįŎǭƳϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 
ŎΟ ͖ϐ ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ ǭŞŎƨƆŎƳǡϐ ǖįǙįϐ ǵǡƳϐ ǙįŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ ƝƆƦŝƨǭƳǡϐ ŎƳƨϐ áǙƳǖƴǡƆǭƳǡϐ ±ŞŕƆŎƳǡϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝŝǡΟ 

ŕΟ §ƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǖįŎƆŝƨǭŝǡϐ ŎƳƨϐ ŝǖƆŕŝǙƦƴƝƆǡƆǡϐ įƦǖƳƝƝƳǡįϐ ΰǖƆŝƝϐ ŕŝϐ
ƦįǙƆǖƳǡįαΟ 

ŝΟ ϐäŝȍƆǡƆƴƨϐǡƆǡǭŝƦİǭƆŎįϐƦƳŕŝƝƳǡϐŕŝϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐMƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐmǵŞǙŷįƨįǡΟ 
ŷΟ ŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΡ 
¶ ͔ϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡΠ 
¶ DƳǡϐȍƈįǡϐŎƝƈƨƆŎįǡϐǖįǙįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡ 
¶ ϐĀƨϐrƨŷƳǙƦŝϐŕŝϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐùŝǙįǖŞǵǭƆŎƳϐΰráùαϐǖįǙįϐ=İƨŎŝǙϐŕŝϐǖǙƴǡǭįǭį 
¶ Āƨϐ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐrƦǖįŎǭƳϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐŕŝƝϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳϐŎƝƈƨƆŎƳϐŕŝƨŸǵŝϐįƨǭƈŸŝƨƳϐƦįƨǵįƝϐ
ŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆį 

¶ =įǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐāƨƆŎįϐŕŝϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐìįƝǵŕ 
¶ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳǡǭƳǡϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ;įƨŎƳǡϐŕŝϐ§ŝŎƀŝϐmǵƦįƨįϐΰ;§mαϐ
ŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆį 

 
MǡǭƳǡϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐįǖƳȔįƨϐƝįǡϐŌǵŝƨįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŎƝƈƨƆŎįǡϐȔϐŸǵƈįƨϐįϐǖǙŝǡŎǙƆǖǭƳǙŝǡΠϐįǡŝŸǵǙįŕƳǙŝǡϐȔϐ
ǵǡǵįǙƆƳǡϐŝƨϐŝƝϐǵǡƳϐǙįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
§įϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐǭƆŝƨŝϐ
ƆƦǖįŎǭƳϐǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝϐŝƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐ
ΰìfìììαΠϐįƝϐƀįŌƆƝƆǭįǙϐƝįϐǖǙŝǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǙŝǡǖįƝŕįŕįǡϐǖƳǙϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐ
ŎƆŝƨǭƈɊŎįϐŝƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐŝɊŎįŎƆįϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŎƝƈƨƆŎįΟϐMǡǭƳϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐŝƨϐ
ǡįƝǵŕϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐįǡŝŸǵǙįŕƳǙŝǡΠϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐΰráìαϐȔϐŸŝǡǭƳǙŝǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡΠϐ
ȔϐŸįǙįƨǭƆȟįϐįϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐƳǖƳǙǭǵƨƳϐįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐįƝǭįϐŎįƝƆŕįŕΠϐŌįƖƳϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐ
ŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕΠϐŝǘǵƆŕįŕϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΟ 

 



 

 

 

мул 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
=ƳƨϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐǡŝϐ
ŝǡǭİϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳϐŝƨϐǖįǙǭŝΠϐŎƳƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝƝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐΰ¾DìαΡϐπ͑ΟŎΟϐ
ǵƦŝƨǭįǙϐǡǵǡǭįƨŎƆįƝƦŝƨǭŝϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐΰΤαρΠϐŕŝŌƆŕƳϐįϐǘǵŝϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭįǡϐ

ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐĀá=ΠϐǙŝǘǵƆŝǙŝϐǵƨįϐƦįȔƳǙϐŎǵįƨǭƈįϐȔϐįǵƦŝƨǭįϐƝįϐŷǙŝŎǵŝƨŎƆįϐŕŝϐ
ǖǙŝǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐȔϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐįϐƝƳǡϐǖįŎƆŝƨǭŝǡΟ 
MƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐŎƳƨϐƝįǡϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǙŝįƝƆȟįŕįǡϐȔϐƝįϐǖǙŝȍƆǡǭįϐǖįǙįϐ͎͔͐͐ΠϐǡŝϐƳŷǙŝŎŝƨϐ
ƦİǡϐƳǖŎƆƳƨŝǡϐǭŝǙįǖŞǵǭƆŎįǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐŝǡϐǖƳǡƆŌƝŝϐįǖƳǙǭįǙϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ
Ʀŝǭįǡϐ¾DìΡ 
͑Ο͐ΟϐáįǙįϐ͎͎͐͑ΠϐǖƳƨŝǙϐɊƨϐįϐƝįǡϐƦǵŝǙǭŝǡϐŝȍƆǭįŌƝŝǡϐŕŝϐǙŝŎƆŞƨϐƨįŎƆŕƳǡϐȔϐŕŝϐƨƆƲƳǡϐƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ͓ϐįƲƳǡΠϐ
ƝƳŸǙįƨŕƳϐǘǵŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǖįƈǡŝǡϐƆƨǭŝƨǭŝƨϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐƨŝƳƨįǭįƝϐįƝϐƦŝƨƳǡϐƀįǡǭįϐ͏͐ϐǖƳǙϐŎįŕįϐ
͏Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡΠϐȔϐƝįϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐŕŝϐƨƆƲƳǡϐƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ͓ϐįƲƳǡϐįƝϐƦŝƨƳǡϐƀįǡǭįϐ͓͐ϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏Ο͎͎͎ϐ
ƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡΟ 
͑Ο͑ΟϐáįǙįϐ͎͎͐͑ΠϐǖƳƨŝǙϐɊƨϐįϐƝįǡϐŝǖƆŕŝƦƆįǡϐŕŝƝϐìrD ΠϐƝįϐǭǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡΠϐƝįϐƦįƝįǙƆįϐȔϐƝįǡϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ
ǭǙƳǖƆŎįƝŝǡϐŕŝǡįǭŝƨŕƆŕįǡϐȔϐŎƳƦŌįǭƆǙϐƝįϐƀŝǖįǭƆǭƆǡΠϐƝįǡϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǭǙįƨǡƦƆǭƆŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐįŸǵįϐȔϐƳǭǙįǡϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡΟ 
͑Ο͒ΟϐáįǙįϐ͎͐͐͑ΠϐǙŝŕǵŎƆǙϐŝƨϐǵƨϐǭŝǙŎƆƳϐƝįϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐǖǙŝƦįǭǵǙįϐǖƳǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƨƳϐǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳΠϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐȔϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙΟ 
͑Ο͕ΟϐáįǙįϐ͎͎͐͑ΠϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐǵƨƆȍŝǙǡįƝϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǡŝȓǵįƝϐȔϐǙŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍįΠϐ
ƆƨŎƝǵƆŕƳǡϐƝƳǡϐŕŝϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŷįƦƆƝƆįΠϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŝŕǵŎįŎƆƴƨΠϐȔϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐ
ǙŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐŝƨϐƝįǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐȔϐƝƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡρΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

 
=ƳƨϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐįϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀá=ΠϐįƝϐǭǙįǡƝįŕįǙϐǡǵϐ
ɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳǡϐ±İȓƆƦƳǡϐįϐƝįϐĀá=ΠϐǖŝǙƦƆǭŝϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐǵƨįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐƦİǡϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŕƆǡǭǙƆŌǵƆǙϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐ
ƦİǡϐƖǵǡǭįϐŝƝϐȍįƝƳǙϐǘǵŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐŸįǡǭƳϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐǡŝŸǶƨϐŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟϐ 
 
=ƳƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐ±įƨǵįƝϐǖįǙįϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐŝƨϐìįƝǵŕϐŕŝϐ±ŝŕƆŎƆƨįǡϐȔϐǭŝǙįǖƆįǡϐ
įƝǭŝǙƨįǭƆȍįǡϐȔϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįǡϐȔϐŎƳƨϐǡǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐǖįǙįϐƆƨƆŎƆįǙϐŝƨϐ
͎͔͐͐ΠϐǡŝϐŌǵǡŎįƨϐŎƳƨǭįǙϐŎƳƨϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįƨϐįƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐ
ŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŝϐƆƨǭŝǙǡŝŎŎƆƳƨįƝϐƆƨŕƈŸŝƨįΠϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΠϐ
ǖįƝŝƨǘǵŝǙƳϐȔϐǙįƆȟįƝϐŝƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐŝƖŝǡϐŕŝϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŝƨϐƝƳǡϐŝƖŝǡϐǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝŝǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳΟ 
 
 
 



 

 

 

мум 

§ƳŸǙƳϐ͐ΟϐŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐāƨƆŎįϐŕŝϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐìįƝǵŕϐ
θϐ=Āáì 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ŎǭǵįƝƆȟįǙϐƝįϐ=ƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐāƨƆŎįϐŕŝϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐǘǵŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐƳǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ

ƝƴŸƆŎƳϐȔϐŕŝǭįƝƝįŕƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǘǵŝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįƨϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐMǡǭŝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳϐǡŝϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįϐǖƳǙϐǡŝǙϐŎƳƨǭƆƨǵƳΠϐǭŞŎƨƆŎƳΠϐŕƆƨİƦƆŎƳΠϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳΠϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝϐȔϐįȍįƝįŕƳϐǖƳǙϐ
ŝȓǖŝǙǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͕͓͏ϐŕŝϐ͎͐͏͓ϐΰ§ŝȔϐ
MǡǭįǭǵǭįǙƆįϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕαϐ Ȕϐ Ɲįϐ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ͖͎͑͒ϐ ŕŝϐ ͎͐͏͔Πϐ ǘǵŝϐ ŕŝɊƨŝϐ ŝƝϐ ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ĀáìΟ 
 
=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǡįǡϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐǭŞŎƨƆŎƳζŎƆŝƨǭƈɊŎƳΠϐŝƨϐƝįǡϐǘǵŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐŝȓǖŝǙǭƳǡϐ
ŕŝƝŝŸįŕƳǡϐŕŝϐǡƳŎƆŝŕįŕŝǡϐŎƆŝƨǭƈɊŎįǡΠϐįŸǙŝƦƆįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ
ŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐ϐθϐ͐ ͎͓͐Πϐǡŝϐ
ŝȓǖƆŕƆŝǙƳƨϐǡŝƆǡϐΰ͔αϐǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡΟϐMƨϐŝƝƝįǡϐǡŝϐƆƨŎƝǵȔŝǙƳƨΠϐįƖǵǡǭįǙƳƨϐƳϐƦƳŕƆɊŎįǙƳƨϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͏Ο͔͕͗ϐ
ŎƴŕƆŸƳǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐŝƝϐ͏͐Π͑ϐЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐŎƴŕƆŸƳǡϐΰŸǙǵǖƳΠϐǡǵŌŸǙǵǖƳΠϐŎįǭŝŸƳǙƈįΠϐǡǵŌŎįǭŝŸƳǙƈįϐ
ȔϐƨƳǭįǡϐįŎƝįǙįǭƳǙƆįǡαϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐįƨŝȓƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǘǵŝϐƀįŎŝƨϐǖįǙǭŝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐ=ĀáìΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͐͒ΠϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐƝįϐeįǡŝϐrϐŕŝϐƨƳƦƆƨįŎƆƴƨϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐ±Ɔϐ
ėƳȓϐáƴǖǵƝƆΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝŎƆŌƆŝǙƳƨϐ͕͕͐ϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐŕŝϐƨƳƦƆƨįŎƆƴƨϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐ͔͓ϐ
ǡƳŎƆŝŕįŕŝǡϐŎƆŝƨǭƈɊŎįǡϐƳϐįŸǙŝƦƆįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΣϐΰ͑αϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐȔϐΰ͏αϐǵƨįϐŝƨǭƆŕįŕϐįŕǡŎǙƆǭįϐįϐ±ƆƨǡįƝǵŕΣϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐƨƳƦƆƨįǙƳƨϐ
ǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐŝƨϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡΟϐDŝϐƝįǡϐ͕͎͐ϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐŝƝϐ͒͒Њϐΰ͎͑͐αϐŷǵŝǙƳƨϐįŎŝǖǭįŕįǡϐǖįǙįϐ
įȍįƨȟįǙϐįϐƝįϐeįǡŝϐrrϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐǭŞŎƨƆŎƳζŎƆŝƨǭƈɊŎƳΟ 
 
MƨϐŝǡǭįϐǡŝŸǵƨŕįϐŷįǡŝΠϐǡŝϐƝƝŝȍįǙƳƨϐįϐŎįŌƳϐ͔͕ϐƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐƳϐŎƳƨǡŝƨǡƳǡΠϐŝƨϐƝįǡϐǘǵŝϐǡŝϐįƨįƝƆȟįǙƳƨϐ
ǭįƨǭƳϐ Ɲįǡϐ ǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐ įŎŝǖǭįŕįǡϐ ŎƳƦƳϐ įǘǵŝƝƝįǡϐ ƨƳϐ įŎŝǖǭįŕįǡϐ ƆƨƆŎƆįƝƦŝƨǭŝΟϐ Mƨϐ ŝǡǭŝϐ ǖǙƳŎŝǡƳϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐŕŝƝŝŸįŕƳǡϐŕŝϐ͖͔ϐǡƳŎƆŝŕįŕŝǡϐŎƆŝƨǭƈɊŎįǡΠϐįŸǙŝƦƆįŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐȔϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐ
ŕŝϐ±ƆƨǡįƝǵŕΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŞŎƨƆŎƳΠϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳϐȔϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝΟ 
 
eƆƨįƝƆȟįŕįϐƝįϐeįǡŝϐrrΠϐǡŝϐŕƆƳϐǖįǡƳϐįϐƝįϐeįǡŝϐrrrϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐŝƨϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐ
ŝƝįŌƳǙįǙƳƨϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐįŎǭƳϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŎƳƨϐǡǵǡϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍƳǡϐįƨŝȓƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΟϐMǡǭƳǡϐŷǵŝǙƳƨϐ
ǖǵŌƝƆŎįŕƳǡϐǖįǙįϐƳŌǡŝǙȍįŎƆƳƨŝǡϐȔϐŎƳƦŝƨǭįǙƆƳǡΠϐįƖǵǡǭįŕƳǡϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝįǡϐǡǵŸŝǙŝƨŎƆįǡϐǙŝŎƆŌƆŕįǡΠϐȔϐ
ɊƨįƝƦŝƨǭŝϐŷƳǙƦįƝƆȟįŕƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡΡϐ͕͕͓͐ϐŕŝƝϐ͕͐ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͐Σϐ
͔͐͑͑ϐŕŝƝϐ͐͗ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑Σϐ͔͐͒͏ϐŕŝƝϐ͐͑ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒Σϐ͔͖͐͗ϐŕŝƝϐ͕͐ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐ
ŕŝϐ͎͐͐͒Σϐ͕͓͔ϐŕŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΣϐŝƨϐŷƳǙƦįǭƳϐáDeΠϐǡǵǡϐįƨŝȓƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐ
ǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕΣϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐȔϐŕŝǡŎįǙŸįϐŝƨϐŝƝϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŝƨƝįŎŝϐƳɊŎƆįƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ



 

 

 

мун 

ìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΡϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέǡįƝǵŕέá¾ìέáįŸƆƨįǡέǖƝįƨζƳŌƝƆŸįǭƳǙƆƳζŕŝζ
ǡįƝǵŕζǖƳǡΟįǡǖȓϐϐΰ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ=ĀáìαΟϐϐϐ 
 
MƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐāƨƆŎįϐŕŝϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐ
ìįƝǵŕϐθϐ=ĀáìΣϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐƝįϐŷįǡŝϐŕŝϐƨƳƦƆƨįŎƆƴƨϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐ±ƆϐȍƳȓϐǖƴǖǵƝƆΣϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝŎƆŌƆŝǙƳƨϐ͏͗͐ϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐŕŝϐƨƳƦƆƨįŎƆƴƨϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐǡƳŎƆŝŕįŕŝǡϐŎƆŝƨǭƈɊŎįǡΠϐ
įŸǙŝƦƆįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŕŝϐ±ƆƨǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐŷǵŝǙƳƨϐ
įŎŝǖǭįŕįǡϐ͒͑ΣϐǖįǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįǙϐįϐƝįϐǡŝŸǵƨŕįϐŷįǡŝϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐǭŞŎƨƆŎƳϐŎƆŝƨǭƈɊŎƳΟϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐƝįϐeįǡŝϐrrϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐǭŞŎƨƆŎƳϐŎƆŝƨǭƈɊŎƳΠϐŝƨϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐƀįƨϐǙŝįƝƆȟįŕƳΠϐįϐƝįϐŷŝŎƀįϐŕŝϐŎƳǙǭŝϐŕŝƝϐ
ǖǙŝǡŝƨǭŝϐƆƨŷƳǙƦŝΠϐ͓ϐŎƳƨǡŝƨǡƳǡϐȔϐƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳΠϐŝƨϐƝƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐƀįƨϐįƨįƝƆȟįŕƳϐƝįǡϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐ
įŎŝǖǭįŕįǡϐȔϐƨƳϐįŎŝǖǭįŕįǡΣϐǡƆƨƳϐǭįƦŌƆŞƨΠϐǡŝϐƝŝǡϐƀįϐǡƳŎƆįƝƆȟįŕƳϐįϐϐƝįǡϐǡƳŎƆŝŕįŕŝǡϐŎƆŝƨǭƈɊŎįǡϐƝƳǡϐ
įǡǖŝŎǭƳǡϐƦİǡϐǙŝƝŝȍįƨǭŝǡϐŕŝϐϐƝįϐ=ĀáìΠϐŎƳƦƳϐǖƳǙϐŝƖŝƦǖƝƳΡϐǙŝŸƝįǡΠϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐȔϐįǭǙƆŌǵǭƳǡϐŕŝϐƝįϐ=Āáìϐ
ȔϐŝƝϐįŕŝŎǵįŕƳϐǵǡƳϐȔϐƦįƨŝƖƳϐŕŝϐƝįϐƦƆǡƦįΠϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨŕƳϐŕŝƝŝŸįŕƳǡϐŕŝϐ͕ϐǡƳŎƆŝŕįŕŝǡϐŎƆŝƨǭƈɊŎįǡΠϐ
įŸǙŝƦƆįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡΣϐŎƳƦƳϐƆƨǡǵƦƳϐǖįǙįϐƝįϐŷįǡŝϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐƝįϐ
ŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐƨǵŝȍƳϐįŎǭƳϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
=ƳƨϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐāƨƆŎįϐŕŝϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐìįƝǵŕϐζϐ=ĀáìΠϐǡŝϐ
ŌŝƨŝɊŎƆįƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐϐȔįϐǘǵŝϐŞǡǭŝϐϐŕŝŌŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙΠϐƨƳϐǡƳƝƳϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐǡŝŸǵǙįǡΠϐŝɊŎįŎŝǡϐȔϐŝŷŝŎǭƆȍįǡΠϐǡƆƨƳϐǭįƦŌƆŞƨϐƦįƨǭŝƨŝǙϐǵƨϐƝŝƨŸǵįƖŝϐ
ǡŝƨŎƆƝƝƳΠϐƀƳƦƳŸŞƨŝƳΠϐǡŝƦİƨǭƆŎƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐŝƝϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐ
ŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΠϐŝȍƆǭįƨŕƳϐŌįǙǙŝǙįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŎƝƈƨƆŎįǡϐȔϐƝįǡϐŕƆƨİƦƆŎįǡϐŝƨϐ
ǡįƝǵŕϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐ§įϐ=ĀáìϐŌŝƨŝɊŎƆįϐįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐȔϐǡǵŌŸǙǵǖƳǡϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ
ƨįŎƆƳƨįƝΟϐϐ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟΟ͖ϐ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟϐϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

§įϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐāƨƆŎįϐŕŝϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐìįƝǵŕϐθϐ=ĀáìϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐ
áƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐπƝįϐìƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕρΟϐMƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕϐŕŝŌŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǡŝŸǵǙįǡϐȔϐŝŷŝŎǭƆȍįǡΟ 
 
 
 
 

 

https://www.minsalud.gov.co/salud/POS/Paginas/plan-obligatorio-de-salud-pos.aspx
https://www.minsalud.gov.co/salud/POS/Paginas/plan-obligatorio-de-salud-pos.aspx


 

 

 

муо 

§ƳŸǙƳϐ͑ΟϐǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐùŞŎƨƆŎƳϐ=ƆŝƨǭƈɊŎƳϐŕŝϐMȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐϐ 
 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐįŎǭǵįƝƆȟƴϐŝƝϐ§ƆǡǭįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐȔϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǘǵŝϐƨƳϐŕŝŌŝƨϐǡŝǙϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐ
ƝįϐǡįƝǵŕΠϐįǭŝƨŕƆŝƨŕƳϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͕͓͏ϐŕŝϐ͎͐͏͓ϐΰ§ŝȔϐŝǡǭįǭǵǭįǙƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕαΠϐ
ǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝƳϐǖǙŝȍƆǡǭƳϐŝƨϐƝįϐǡŝƨǭŝƨŎƆįϐ=ζ͑ ͏͑ϐŕŝϐ͎͐͏͒ϐŕŝϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐDƆŎƀįϐ
įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ǡŝϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐ ŝƨϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ áǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐ ùŞŎƨƆŎƳϐ =ƆŝƨǭƈɊŎƳϐ ΰáù=αϐ Ȕϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳϐŕŝϐŝȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͑͏͖ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐŎǵƝƦƆƨƴϐŎƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͒͏ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕƳǖǭįϐŝƝϐƝƆǡǭįŕƳϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝȓŎƝǵƆŕƳǡϐ
ŕŝϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳζ
ŎƆŝƨǭƈɊŎƳΠϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳΠϐŕŝϐŎįǙİŎǭŝǙϐǖǶŌƝƆŎƳΠϐŎƳƝŝŎǭƆȍƳϐȔϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝϐŕŝϐŝȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡρΟ 

 
=ƳƨϐŝǡǭŝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐǡŝϐǖǙƳǖŝƨŕŝϐǖƳǙǘǵŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐɊƨįƨŎƆŝƨϐƝƳϐǖǙƳǖƆƳϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐȔϐƨƳϐ
įŎŎƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐŝƖŝƦǖƝƳϐŕŝϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐƳϐŕŝϐƳǭǙƳϐǡŝŎǭƳǙΟϐϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐįŎƝįǙįϐǘǵŝϐƨƳϐŕŝŌŝƨϐ
ŕƆǙŝŎŎƆƳƨįǙǡŝϐįϐɊƨįƨŎƆįǙϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŎƳƨϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŎƳǡƦŞǭƆŎƳϐƳϐǡǵƨǭǵįǙƆƳϐǘǵŝϐƨƳϐŝǡǭİƨϐŕŝǡǭƆƨįŕįǡϐ
įƝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŷǵƨŎƆƳƨįƝϐƳϐȍƆǭįƝϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐƨƆϐŎƳǡǭŝįǙϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ǡƳŌǙŝϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐįǶƨϐǡŝϐŝǡǭİϐŝȓǖŝǙƆƦŝƨǭįƨŕƳϐƳϐǘǵŝϐƨƳϐŝǡǭŞƨϐįǵǭƳǙƆȟįŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐįǵǭƳǙƆŕįŕϐ
ŎƳƦǖŝǭŝƨǭŝϐǖįǙįϐǡŝǙϐǵǡįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟ 

 
áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐǡŝϐƀįϐǡŝŸǵƆŕƳϐǡǵǙǭƆŝƨŕƳϐƝįǡϐŷįǡŝǡϐŕŝƝϐáù=ϐŕŝϐMȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐƝįϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͑͏͖ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŎƳƦƳϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǙŝǘǵŝǙƆŕƳϐǖįǙįϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįŎǭǵįƝϐƝƆǡǭįŕƳϐ
ŕŝϐŝȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐŎƳƨǭŝƦǖƝįŕƳϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͒͏ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǖįǙįϐǘǵŝϐŎƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐǡŝįϐŝȓǖŝŕƆŕƳϐ
ŝƝϐįŎǭƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐǘǵŝϐƝƳϐįŎǭǵįƝƆŎŝΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
áįǙįϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƝƆǡǭįŕƳϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝȓŎƝǵƆŕƳǡϐŕŝϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ǖǶŌƝƆŎƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐƝįϐDä;=ù ìϐįŕŝƝįƨǭƴϐŝƝϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐùŞŎƨƆŎƳϐ=ƆŝƨǭƈɊŎƳϐȔϐ
áįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳϐŕŝϐMȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐŝƝϐŝǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐ͐͗ϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎƳƨǭǙįŌįƨϐ
ǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐįƨǭŝǙƆƳǙŝǡΡϐ͎͐͏͕ϐΰ͏αΠϐ͎͐͏͗ϐΰ͖αΠϐ͎͐͐͏ϐΰ͐αϐȔϐ͎͐͐͐ϐΰ͏͖αΠϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐ
ȔįϐƀįŌƈįƨϐǡƆŕƳϐŝȍįƝǵįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐŕŝϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐùŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰrMùìαΟϐáįǙįϐǭįƝϐŝŷŝŎǭƳΠϐ
ǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐ͏͓ϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐ ƨİƝƆǡƆǡϐùŞŎƨƆŎƳϐ=ƆŝƨǭƈɊŎƳΠϐŝƨϐƝįǡϐǘǵŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐ͓͗ϐ
ŕŝƝŝŸįŕƳǡΠϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįǙƳƨϐ͑͒ϐǡƳŎƆŝŕįŕŝǡϐȔϐįŸǙŝƦƆįŎƆƳƨŝǡϐŎƆŝƨǭƈɊŎįǡϐȔϐ͏͐ϐŕŝƝŝŸįŕƳǡϐŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰr³ìαϐȔϐŕŝƝϐr³ėr± Οϐ 
 
=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐǡŝϐƳŌǭǵȍƆŝǙƳƨϐ͐͒ϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŎƳƨϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƴƨϐįϐ
ŝȓŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐŷǵŝǙƳƨϐƝƝŝȍįŕįǡϐįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐ
įϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐǖƳǭŝƨŎƆįƝƦŝƨǭŝϐįŷŝŎǭįŕƳǡϐȔϐŎƆǵŕįŕįƨƈįΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŎƳƨƳŎŝǙϐǡǵϐƳǖƆƨƆƴƨΠϐįŎŝǙŎįϐŕŝϐ
ŕŝŎƝįǙįǙϐƝįϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįϐƨƳƦƆƨįŕįϐŎƳƦƳϐǵƨįϐŝȓŎƝǵǡƆƴƨΟϐMƨϐŝǡǭŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ͐͏ϐŝȍŝƨǭƳǡϐŝƨϐ
ƝƳǡϐǘǵŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐǖŝǙǡƳƨįǡϐƨįǭǵǙįƝŝǡϐȔϐŕŝƝŝŸįŕƳǡϐŕŝϐ͐͐͗ϐįǡƳŎƆįŎƆƳƨŝǡϐȔϐįŸǙŝƦƆįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǵǡǵįǙƆƳǡϐ Ȕϐ ǖįŎƆŝƨǭŝǡΠϐ ǘǵƆŝƨŝǡϐ ǙŝǖǙŝǡŝƨǭįǙƳƨϐ ǵƨϐ ǭƳǭįƝϐ ŕŝϐ ͏͓Ο͎͑͏Ο͕͒͗ϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ



 

 

 

муп 

ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįϐΰ;ƳŸƳǭİϐD=αΠϐùƳƝƆƦįΠϐ ƦįȟƳƨįǡΠϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΠϐ
fǵįƆƨƈįΠϐėƆŎƀįŕįΠϐfǵįȍƆįǙŝΠϐfǵįƖƆǙįΠϐ=ƀƳŎƴΠϐėįǵǖŞǡΠϐ=įǘǵŝǭİΠϐ=įǡįƨįǙŝΠϐ±ŝǭįΠϐ ǙįǵŎįΠϐ=ŝǡįǙΠϐmǵƆƝįΠϐ
³įǙƆƲƳΠϐáǵǭǵƦįȔƳΠϐ±įŸŕįƝŝƨįϐȔϐìǵŎǙŝΟ 
 
áįǙǭƆŝƨŕƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐƳŌǭŝƨƆŕƳǡΠϐǡŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨƴΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͒͏ϐŕŝϐ͏͖ϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ
͎͐͐͒ΠϐƝįϐŝȓŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐ͏͕ϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡΠϐŎƳƦǖƝŝǭįƨŕƳϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͏͏͒ϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐ
ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝȓŎƝǵƆŕƳǡϐŕŝϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΟ 
áƳǙϐƳǭǙƳϐƝįŕƳΠϐŕǵǙįƨǭŝϐƝƳǡϐƦŝǡŝǡϐŕŝϐƦįǙȟƳϐȔϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐƝįϐŷįǡŝϐŕŝϐƨƳƦƆƨįŎƆƴƨΠϐ
ȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐȔϐǖǙƆƳǙƆȟįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǙŝŎƆŌƆŝǙƳƨϐ͓ϐƨƳƦƆƨįŎƆƳƨŝǡϐǖǙƳŎŝŕŝƨǭŝǡϐŕŝϐǡƳŎƆŝŕįŕŝǡϐŎƆŝƨǭƈɊŎįǡϐȔϐ
įŸǙŝƦƆįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΟϐĀƨįϐȍŝȟϐįƨįƝƆȟįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐŝǘǵƆǖƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŕŝϐƝįϐ
Dä;=ù ìΠϐȔϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖįǙİƦŝǭǙƳǡϐŕŝϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨΠϐŷǵŝϐįŎŝǖǭįŕįϐǵƨįϐΰ͏αϐƨƳƦƆƨįŎƆƴƨΠϐ
ŕŝƨƳƦƆƨįŕįϐäMìù Āä =r¿³ϐDMϐDrM³ùMìϐ±MDr ³ùMϐr³ì=äĀìù =r¿³ϐ±Mù §r= Πϐ=ƴŕƆŸƳϐ
͐͑͑͏͎͏ΠϐŝƨϐƝįϐƆƨŕƆŎįŎƆƴƨϐπɊƨŝǡϐŝǡǭŞǭƆŎƳǡρΠϐǖįǙįϐƝįϐŎǵįƝϐŝƝϐrMùìϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐƆƨŷƳǙƦŝϐ
ǭŞŎƨƆŎƳϐŎƆŝƨǭƈɊŎƳϐǘǵŝϐƝŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐŎƳƨǭƆƨǵįǙϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐŝƝϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐ
ŎƆŝƨǭƈɊŎƳϐȔϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳϐŕŝϐŝȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡΟϐϐ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͑͐ϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͑͏͖ϐŕŝϐ͎͐͐͑Πϐ

ǡŝϐŕƆǡŝƲƴϐƝįϐπ±ŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐƝįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŕŝŎƆǡƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįϐǖǙŝȍƆįƦŝƨǭŝϐŝȓŎƝǵƆŕįρΠϐ
ƝįϐŎǵįƝϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐǙŝįƝƆȟįǙϐƝįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŕŝŎƆǡƆƴƨϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐǖǙŝȍƆįƦŝƨǭŝϐŝȓŎƝǵƆŕįǡϐŕŝϐƝįϐ
ɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΟϐùŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐ
ŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳϐȔϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐŕŝϐǵƨϐƨǵŝȍƳϐƦƴŕǵƝƳϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐ±rϐė¾ĝϐ
á¾áĀ§rϐŕŝƨƳƦƆƨįŕƳϐπìƳƝƆŎƆǭǵŕϐŕŝϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŕŝŎƆǡƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįϐǖǙŝȍƆįƦŝƨǭŝϐŝȓŎƝǵƆŕįρϐ
ŝƝϐŎǵįƝϐƨƳϐǭǵȍƳϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝǡŕŝϐǡǵϐƝįƨȟįƦƆŝƨǭƳϐŝƝϐŕƈįϐ͏͓ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐƀįǡǭįϐŝƝϐ͏͓ϐŕŝϐ
ŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒Ο 
 
MƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŕǵǙįƨǭŝϐƝƳǡϐƦŝǡŝǡϐŕŝϐƦįǙȟƳϐȔϐįŌǙƆƝϐǡŝϐǙŝŎƆŌƆŝǙƳƨϐ͑͐ϐƨƳƦƆƨįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįǡϐ
ŎǵįƝŝǡϐ ƝǵŝŸƳϐ ŕŝϐ ǡǵϐ ǙŝȍƆǡƆƴƨϐ ŷǵŝϐ ȍįƝƆŕįŕϐ ǵƨįϐ ƨƳƦƆƨįŎƆƴƨϐ ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐ įƝϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳϐ
πùǙŝǡǖǙƳǡǭƆƨƆƝϐƆƨƀįƝįŕƳρΠϐƝįϐŎǵįƝϐŕǵǙįƨǭŝϐǡǵϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐƨƳϐǡŝϐǙŝŎƆŌƆŝǙƳƨϐƳŌƖŝŎƆƳƨŝǡΠϐƳŌǡŝǙȍįŎƆƳƨŝǡϐ
ƳϐįǖƳǙǭŝǡϐįϐŕƆŎƀįϐƨƳƦƆƨįŎƆƴƨΠϐǘǵŝŕįƨŕƳϐǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐǖįǙįϐƆƨƆŎƆįǙϐƝƳǡϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝįϐeįǡŝϐrrϐŕŝƝϐáù=ϐŕŝϐ
MȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐȍƆŸŝƨŎƆįΟ 
 
äŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝįϐeįǡŝϐrrϐŕŝƝϐáù=ϐŕŝϐŝȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐƨƳƦƆƨįŎƆƳƨŝǡϐǖǙŝȍƆįǡΠϐǡŝϐŎƳƨŷƳǙƦįǙƳƨϐƝƳǡϐfǙǵǖƳǡϐ
ŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐùŞŎƨƆŎƳϐ=ƆŝƨǭƈɊŎƳǡϐΰf ù=αϐŎƳƨϐƝƳǡϐŕŝƝŝŸįŕƳǡϐŕŝϐƝįǡϐǡƳŎƆŝŕįŕŝǡϐƳϐįŸǙŝƦƆįŎƆƳƨŝǡϐ
ŎƆŝƨǭƈɊŎįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡΠϐįƨİƝƆǡƆǡϐǘǵŝϐǡŝϐǭƆŝƨŝƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐƝƳǡϐŕƈįǡϐ͐͏ϐȔϐ͐͐ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐ
įƲƳϐŝƨϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐŝȍįƝǵįǙƳƨϐƝįǡϐŎǵįǭǙƳϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡΡϐƆαϐ±ƆƨƳȓƆŕƆƝϐȔϐƆƆαϐäŝǡǭįǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŕƆŝƨǭŝǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƆƨŎǙǵǡǭįŎƆƴƨϐƦŝǭİƝƆŎįϐŎƳƨϐɊƨŝǡϐŝǡǭŞǭƆŎƳǡΠϐƆƆƆαϐDƆįŎŝǙŝƆƨįϐǖƳǙϐŝƝϐŎǙƆǭŝǙƆƳϐŌαϐǡƆƨϐ
ŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐŝɊŎįŎƆįϐȔϐŎαϐǡƆƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǡƳŌǙŝϐŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕϐŎƝƆƨƆŎįϐȔϐƆȍαϐ ǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
ǖƝįǡƦįϐǙƆŎƳϐŝƨϐǖƝįǘǵŝǭįǡϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐƳǡǭŝƳƦǵǡŎǵƝįǙϐǖƳǙϐŝƝϐŎǙƆǭŝǙƆƳϐŌαϐǡƆƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŕŝϐ
ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐŝɊŎįŎƆįΟϐDŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐŝƝϐf ù=ϐŝƦƆǭƆƴϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐǘǵŝϐǡŝϐŕŝŌŝǙƈįϐŝȓŎƝǵƆǙϐŕŝϐƝįϐ
ɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŝƝϐ±ƆƨƳȓƆŕƆƝΠϐƝįϐäŝǡǭįǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆŝƨǭŝǡϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐƆƨŎǙǵǡǭįŎƆƴƨϐƦŝǭİƝƆŎįϐȔϐDƆįŎŝǙŝƆƨįϐǖƳǙϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǖǙŝȍƆįƦŝƨǭŝϐŝȓǖǵŝǡǭƳǡΟϐ 



 

 

 

мур 

 
ùŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐŝǡϐǖƳǡƆŌƝŝϐŎƳƨǭƆƨǵįǙϐŎƳƨϐƝįϐeįǡŝϐrrrϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįϐįϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐ
ǖƳǭŝƨŎƆįƝƦŝƨǭŝϐįŷŝŎǭįŕƳǡϐŎƳƨϐŝǡǭįǡϐǭǙŝǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐǭƆŝƨŝϐǖǙƳŸǙįƦįŕįϐǖįǙįϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐ
ƳŎǭǵŌǙŝϐȔϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐįϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǖįǙįϐǭįƝϐɊƨϐȔϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙϐįϐŝƝƝƳϐŎƳƨǭƆƨǵįǙϐŎƳƨϐƝįϐ
eįǡŝϐϐrėϐŕŝƝϐáù=ϐŕŝϐMȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡΠϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƝƆǡǭįŕƳϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐ
ǘǵŝϐƨƳϐŕŝŌŝƨϐǡŝǙϐɊƨįƨŎƆįŕįǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵϐįŎǭƳϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳΟϐ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
=ƳƨϐŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐȔįϐǘǵŝϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝŌŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐ
ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐǡŝŸǵǙįǡΠϐŝɊŎįŎŝǡϐȔϐŝŷŝŎǭƆȍįǡΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
MƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŎƆŝƨǭƈɊŎƳϐȔϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳϐŕŝϐŝȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝƝϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐπ͑Ο͖ϐ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ
ȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡρΠϐįǖƳȔįƨŕƳϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐ
ǵƨƆȍŝǙǡįƝϐŎƳƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐŝɊŎƆŝƨǭŝǡΠϐįǖǙƳŌįŕƳǡϐȔϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐ
ǖįƈǡΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŎƆŝƨǭƈɊŎƳϐȔϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳϐŕŝϐŝȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐπƝįϐìƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕρΟϐMƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝŌŝϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐŝƝϐŎǵįƝϐƨƳϐǡƴƝƳϐŎƳƨǡƆǡǭŝϐŝƨϐŌǙƆƨŕįǙϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐ
ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐǘǵŝϐǙŝǘǵƆŝǙŝƨϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǡƆƨƳϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŎƳƨϐ
ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐǡŝŸǵǙįǡΠϐŝɊŎįŎŝǡϐȔϐŝŷŝŎǭƆȍįǡΠϐǘǵŝϐƨƳϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙŝƨϐŝƨϐŷįǡŝϐŕŝϐŝȓǖŝǙƆƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐǘǵŝϐ
ǭŝƨŸįƨϐŝƝϐįȍįƝϐŕŝϐƝįϐįǵǭƳǙƆŕįŕϐŎƳƦǖŝǭŝƨǭŝΠϐįŕŝƦİǡϐǘǵŝϐǡǵϐɊƨįƝƆŕįŕϐƨƳϐǡŝįϐŎƳǡƦŞǭƆŎįϐƳϐǡǵƨǭǵįǙƆįϐ
ȔϐƨƳϐǡŝϐǖǙŝǡǭŝƨϐŝƨϐŝƝϐŝȓǭŝǙƆƳǙΟϐϐáƳǙϐŝǡƳϐƝįǡϐŝȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐǡŝϐŎƳƨȍƆŝǙǭŝƨϐŝƨϐǵƨϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΟ 
 
§ƳŸǙƳϐ͒ΟϐŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐėįƝƳǙϐŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐθϐĀá=Ο 
 
DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͎͎ϐŕŝϐ͏͗͗͑ΠϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐΰĀá=αϐŝǡϐŝƝϐ
ȍįƝƳǙϐįƨǵįƝϐǘǵŝϐǡŝϐǙŝŎƳƨƳŎŝϐǖƳǙϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐįƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŸŝƨŝǙįƝϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡƳŎƆįƝϐŝƨϐ
ǡįƝǵŕϐΰìfìììαϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐȔϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝɊƨƆŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįŎǭƳϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳΟ 

 



 

 

 

мус 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§įϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐįƨǵįƝϐŕŝƝϐȍįƝƳǙϐŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐζϐĀá=ΠϐŎƳƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ
͏͖Π͏͓Њϐŝƨϐ͎͐͐͐Πϐ͏͔Π͐͑Њϐŝƨϐ͎͐͐͑Πϐ͏͐Π͎͏Њϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͓Π͐Њϐŝƨϐ͎͓͐͐Ο 
Mƨϐ͎͓͐͐ϐMƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ ǵǭƳǡϐ͎͎͕ϐȔϐ͓͎͒ϐŕŝϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐƝįϐ±ŝǡįϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐĀá=ϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐπǙŝȍƆǡįǙϐƝįϐĀá=ϐŕŝƝϐ͎͐͐͒ϐȔϐ
ƝƳŸǙįǙϐǡǵϐǡǵɊŎƆŝƨŎƆįρΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįǡϐƴǙŕŝƨŝǡϐȍƆŸŞǡƆƦįϐǖǙƆƦŝǙįϐȔϐȍƆŸŞǡƆƦįϐǡŝŸǵƨŕįϐŕŝϐƝįϐìŝƨǭŝƨŎƆįϐ
ùζ͕ ͔͎ϐ ŕŝϐ ͎͎͖͐Οϐ §įǡϐ ǡŝǡƆƳƨŝǡϐ ǡŝϐ ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįǙƳƨϐ ŌįƖƳϐ ǵƨįϐ ƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍįΠϐ ǭŞŎƨƆŎįϐ Ȕϐ
ŕŝƝƆŌŝǙįǭƆȍįΠϐǘǵŝϐƆƨȍƳƝǵŎǙƴϐįϐŕƆȍŝǙǡƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐįŌƳǙŕįǙϐƝƳǡϐ
ǭŝƦįǡϐŕŝɊƨƆŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐƨǵƦŝǙįƝϐ͑Ο͏ϐŕŝϐƝįϐǖįǙǭŝϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍįϐŕŝƝϐ ǵǭƳϐ͎͎͕ϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
 
DŝϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝϐȔϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͗Ο͏͒ϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͑͐͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐ
ǵƨįϐȍŝȟϐŎǵƝƦƆƨįŕƳϐŝƝϐŎǙƳƨƳŸǙįƦįϐŕŝϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐ±ŝǡįϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐĀá=ΠϐƝįϐìŝŎǙŝǭįǙƈįϐùŞŎƨƆŎįϐŝƨϐ
ŎįŌŝȟįϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐäŝŸǵƝįŎƆƴƨΠϐ;ŝƨŝɊŎƆƳǡΠϐ=ƳǡǭƳǡϐȔϐùįǙƆŷįǡϐǖǙƳŎŝŕƆƴϐįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐȔϐǡƳŎƆįƝƆȟįǙϐ
įƨǭŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐ;ŝƨŝɊŎƆƳǡΠϐ=ƳǡǭƳǡΠϐùįǙƆŷįǡϐȔϐ=ƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐ
ŝƨϐìįƝǵŕϐƝƳǡϐįǖƳǙǭŝǡΠϐƆƨǡǵƦƳǡϐȔϐŎƳƨǡƆŕŝǙįŎƆƳƨŝǡϐŷƳǙƦǵƝįŕįǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐ
ƀįŌƆƝƆǭįǙϐŝƝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐǖǙŝȍƆǡǭįǡϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͐ϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͓͔͐͐ϐŕŝϐ͎͐͏͐ΟϐMƨϐŝǡǭŝϐ
ƦįǙŎƳΠϐȔϐǡǵƖŝǭƳϐįϐƝįǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐįŕƳǖǭŝƨϐǭįƨǭƳϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐ ǡŝǡƳǙįϐŎƳƦƳϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐǡŝϐįȍįƨȟįǙİϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƨǵƦŝǙįƝŝǡϐ͑Ο͒Πϐ͑Ο͓ϐȔϐ͑Ο͔ϐŕŝƝϐ ǵǭƳϐ
͎͎͕ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǙŝƝįǭƆȍƳǡϐįƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐįƖǵǡǭŝϐŝȓϐǖƳǡǭΠϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐ
ǖįǙįϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŝȍŝƨǭǵįƝϐǙŝįƖǵǡǭŝϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐ͎͐͐͒ΠϐȔϐƝįϐɊƖįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝǡϐȔϐŷŝŎƀįǡϐ
ƦİȓƆƦįǡϐŕŝϐǖįŸƳΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐǡǵɊŎƆŝƨŎƆįΠϐŝǘǵƆŕįŕϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįΠϐǡŝŸǶƨϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
áįǙįϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐŝƨϐŎįŕįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐƝƳǡϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎİƝŎǵƝƳϐ
ŕŝϐƝįϐĀá=ΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐǖǵŌƝƆŎįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐƦƆŎǙƳǡƆǭƆƳϐŕŝϐƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟϐ ǡƈϐ
ƦƆǡƦƳΠϐįƝϐɊƨįƝƆȟįǙϐŎįŕįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐǵƨįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐɊƖƴϐŝƝϐȍįƝƳǙϐŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐ
ŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐζϐĀá=ϐǖįǙįϐɊƨįƨŎƆįǙϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŸƈƦŝƨŝǡϐ
ǡǵŌǡƆŕƆįŕƳϐ Ȕϐ ŎƳƨǭǙƆŌǵǭƆȍƳϐ ŕŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ fŝƨŝǙįƝϐ ŕŝϐ ìŝŸǵǙƆŕįŕϐ ìƳŎƆįƝϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ȍƆŸŝƨŎƆįϐ
ƆƨƦŝŕƆįǭįƦŝƨǭŝϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝΟϐ 

 
MƨϐƝƳϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳϐŎƳƨϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳΠϐƳǙŕŝƨįŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐǡŝϐ
ŝȓǖƆŕƆƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͎͑ϐŕŝƝϐ͖͐ϐŕŝϐŷŝŌǙŝǙƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƳϐǙŝŎƆŌƆǙΠϐįƨįƝƆȟįǙϐȔϐǡƳŎƆįƝƆȟįǙϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐƆƨǡǵƦƳǡϐȔϐįǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐǡƳŌǙŝϐǵƨϐŝȍŝƨǭǵįƝϐǙŝȟįŸƳϐŝƨϐŝƝϐȍįƝƳǙϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐŕŝϐ
ƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͏Πϐ͎͐͐͐Πϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͐͐͒ΠϐǖįǙįϐƝƳϐŎǵįƝΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐǡŝƆǡϐΰ͔αϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳΟϐ
áƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝΠϐŝƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝƳϐƳǙŕŝƨįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐ ǵǭƳϐ͓͎͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐ
ŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐǡǵǡǖŝƨǡƆƴƨϐǭŝƦǖƳǙįƝϐŕŝϐƝįϐƦŝǡįϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐ
ŝȓǖƆŕƆƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͑͐͒ϐŕŝƝϐ͕͐ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƳϐŕŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐŝƝϐǙŝƆƨƆŎƆƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǡįϐ
ŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŕŝϐŎįǙİŎǭŝǙϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳΠϐƝįϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝȍƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐįƦǖƝƆįΠϐǖƝǵǙįƝϐȔϐįŌƆŝǙǭįΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐǙŝŎƆŌƆǙΠϐįƨįƝƆȟįǙϐȔϐŝȍįƝǵįǙϐ



 

 

 

мут 

ƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐƆƨǡǵƦƳǡϐȔϐįǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐƝįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡǵɊŎƆŝƨŎƆįϐ
ŕŝϐƝįϐĀá=ϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐ͎͐͐͒Οϐ 
 
§įǡϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŕŝϐŝǡǭįϐƦŝǡįϐǡŝϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįǙƳƨϐŌįƖƳϐǵƨįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍįΠϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐ
ŕŝƝƆŌŝǙįǭƆȍįΠϐǘǵŝϐƆƨȍƳƝǵŎǙƴϐįϐŕƆȍŝǙǡƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐįŌƳǙŕįǙϐƝƳǡϐ
ǭŝƦįǡϐŕŝɊƨƆŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐƨǵƦŝǙįƝϐ͑Ο͏ϐŕŝϐƝįϐǖįǙǭŝϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍįϐŕŝƝϐ ǵǭƳϐ͎͎͕ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΟϐMƨϐŝƝϐƦƆŎǙƳǡƆǭƆƳϐ
ŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέǡįƝǵŕέǙŝŸǵƝįŎƆƳƨζŌŝƨŝɊŎƆƳǡζ
ŎƳǡǭƳǡζǭįǙƆŷįǡέáįŸƆƨįǡέƦŝǡįζŕŝζǭǙįŌįƖƳζǵǖŎΟįǡǖȓΠϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝϐŝƝϐŕŝǭįƝƝŝϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳΟϐϐ 
 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
§ƳǡϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆƳǡϐǡƳƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐǭįƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐ
ǙŞŸƆƦŝƨϐŎƳƨǭǙƆŌǵǭƆȍƳϐŎƳƦƳϐŝƨϐŝƝϐǡǵŌǡƆŕƆįŕƳΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŝȓǭǙįƨƖŝǙįϐŝƨϐŎƳƨŕƆŎƆƴƨϐǙŝŸǵƝįǙΟ 

 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐŕŝϐǭƳŕƳǡϐįϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΡ 
͑Ο͏ϐáįǙįϐ͎͎͐͑ΠϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐǭįǡįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐƦįǭŝǙƨįϐįϐƦŝƨƳǡϐŕŝϐ͕͎ϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏͎͎Ο͎͎͎ϐ
ƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡΟϐ 
͑Ο͐ϐDŝϐįǘǵƈϐįϐ͎͎͐͑ΠϐǖƳƨŝǙϐɊƨϐįϐƝįǡϐƦǵŝǙǭŝǡϐŝȍƆǭįŌƝŝǡϐŕŝϐǙŝŎƆŞƨϐƨįŎƆŕƳǡϐȔϐŕŝϐƨƆƲƳǡϐƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ
͓ϐįƲƳǡΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐǘǵŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǖįƈǡŝǡϐƆƨǭŝƨǭŝƨϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐƨŝƳƨįǭįƝϐįƝϐƦŝƨƳǡϐįϐ͏͐ϐ
ǖƳǙϐŎįŕįϐ͏Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡϐȔϐƝįϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐƨƆƲƳǡϐƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ͓ϐįƲƳǡϐįƝϐƦŝƨƳǡϐįϐ͓͐ϐǖƳǙϐ
Ŏįŕįϐ͏Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡΟ 
͑Ο͕ϐDŝϐįǘǵƈϐįϐ͎͎͐͑ΠϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐǵƨƆȍŝǙǡįƝϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǡŝȓǵįƝϐȔϐǙŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍįΠϐ
ƆƨŎƝǵƆŕƳǡϐƝƳǡϐŕŝϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐŷįƦƆƝƆįǙΠϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŝŕǵŎįŎƆƴƨΠϐȔϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐ
ǙŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐŝƨϐƝįǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐȔϐƝƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡΟϐ 
͑Ο͖ϐ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐ
ɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ
ȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

§įϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐȍįƝƳǙϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐǡŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐ϐįƝϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐɋǵƖƳϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐŝƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐπƝįϐìƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕρΠϐŎƳƨϐƝįϐŌǶǡǘǵŝŕįϐŝƨϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŕŝƝϐŸįǡǭƳϐįǡƳŎƆįŕƳϐįϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐŎįǙŸƳϐįϐŝǡǭƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΟ 
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муу 

§ƳŸǙƳϐ͓ΟϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐ¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ŝŎįƨƆǡƦƳϐeMėζäráìϐ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐeįŎǭǵǙįŎƆƴƨϐMƝŝŎǭǙƴƨƆŎįϐŕŝϐėŝƨǭįϐΰeMėαϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐŝƝϐ
äŝŸƆǡǭǙƳϐrƨŕƆȍƆŕǵįƝϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰäráìαΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐŝƝϐ
įǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͓ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͔͔͗ϐŕŝϐ͎͐͏͗ΠϐǘǵŝϐƳŌƝƆŸįϐįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐįϐŸŝƨŝǙįǙϐ
ŷįŎǭǵǙįϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎįϐŕŝϐȍŝƨǭįϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳŌǙƳϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐMǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐƆƨŎƝǵȔƴϐ
įƖǵǡǭŝǡϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįǡϐǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐ͓͏͎Πϐ͏͎͔͑Πϐ͖͎͓͐ϐȔϐ͖͎͔͐ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͏͓͓͕ϐ
ŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŝƨϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐŕŝɊƨƆŝǙƳƨϐƝƳǡϐŎįƦǖƳǡϐįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐȔϐǡŝϐ
ƦƳŕƆɊŎįǙƳƨϐƝƳǡϐǖƝįȟƳǡϐŕŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΟϐMƨϐŝǡǭŝϐƦƆǡƦƳϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐŎƳƦǖƝŝǭƳϐ
ŕƆƝƆŸŝƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐįǙŎƀƆȍƳǡϐŕŝƝϐäráìϐŝƨϐǡǵϐǙŝƝįŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŎƳƦƳϐ
ǡƳǖƳǙǭŝϐŕŝϐƝįϐeMėϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͓͐͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐįƖǵǡǭįǙϐįƝŸǵƨįǡϐ
ŕŝϐǡǵǡϐŝǡǖŝŎƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐįǖƝƆŎįŌƝŝǡϐįϐƝįϐǖǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƝŝƨŸǵįƖŝϐĀ;§ΠϐįǡƈϐŎƳƦƳΠϐƝįǡϐƳǖŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ŕƆƝƆŸŝƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŕƆŎƀƳǡϐŎįƦǖƳǡϐŝƨϐŝƝϐäráìϐȔϐǙŝŎƳŸŝǙϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐƨƳǙƦįǭƆȍįǡϐŝƨϐǵƨϐǡƳƝƳϐ
įŎǭƳϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳΟ 

 
MƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐeMėζäráìϐŝƨǭǙƴϐŝƨϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŝƝϐ͏ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐ
ǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΠϐȔįϐǘǵŝϐƳǖǭƆƦƆȟįϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐ
ƳǖŝǙįǭƆȍįΠϐƦŝƖƳǙįϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝΠϐ
ǡǵǖŝǙȍƆǡƆƴƨϐȔϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŸŝƨŝǙįϐƆƨǡǵƦƳǡϐŎƳƨɊįŌƝŝǡϐǖįǙįϐŕŝɊƨƆǙϐŝƝϐȍįƝƳǙϐǙŝįƝϐ
ŕŝϐƝįϐŷįŎǭǵǙįŎƆƴƨΠϐƝƳϐŎǵįƝϐŝǡϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐǖįǙįϐƝįϐŕŝǭŝǙƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐ
ΰĀá=αΟ 

 
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐȔϐŎƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐŌǙƆƨŕįŕƳϐįϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐ
Ȕϐ ǖįŸįŕƳǙŝǡΠϐ ǡŝϐ ƝƳŸǙƴϐȍƆƨŎǵƝįǙϐ ǵƨϐ ǭƳǭįƝϐŕŝϐ ͏͒Ο͖͗͒ϐ áǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐìįƝǵŕϐ ΰáììαϐ Ȕϐ
áǙƳȍŝŝŕƳǙŝǡϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰáùìαϐįƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐeįŎǭǵǙįŎƆƴƨϐMƝŝŎǭǙƴƨƆŎįϐŕŝϐėŝƨǭįϐΰeMėαΟϐ
=ƳƨϐŎƳǙǭŝϐįƝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƀįƨϐǖǙƳŎŝǡįŕƳϐ͕͒Ο͓͎͒Ο͓͓͐ϐŷįŎǭǵǙįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳΠϐ
ǖƳǙϐǵƨϐȍįƝƳǙϐǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͕͗Ο͓͖͐Ο͓͑͒Ο͏͕͗Ο͖͔͗Ο 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐θ͐͐ ͎͐͒ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳΠϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŕƳϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔƴϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝƝϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳΠϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳϐȔϐ
ƳǖŝǙįǭƆȍƳϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΠϐƆŕŝƨǭƆɊŎįƨŕƳϐŌǙŝŎƀįǡϐŝƨϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŷįŎǭǵǙįŎƆƴƨϐȔϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 
 
¶ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳΡϐìŝϐŎǙŝƴϐǵƨįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐŎƳƦǖįǭƆŌƝŝϐŎƳƨϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ŝȓƆǡǭŝƨǭŝǡΠϐŎƳƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƝƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŎįǖǭǵǙįΠϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨΠϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐȔϐįƝƦįŎŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ
ŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳϐŕŝϐŕįǭƳǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐįŌƆŝǙǭƳǡϐȔϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳǡϐ
ǡŝŸǵǙƳǡΟ 



 

 

 

муф 

¶ =įǖįŎƆǭįŎƆƴƨΡϐìŝϐƝƝŝȍįǙƳƨϐįϐŎįŌƳϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐ
įǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐǵǡƳϐįŕŝŎǵįŕƳϐŕŝϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐȔϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡΟ 

¶ áƆƝƳǭƳǡϐƳǖŝǙįǭƆȍƳǡΡϐìŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐǖǙǵŝŌįǡϐŝƨϐŝƨǭƳǙƨƳǡϐŎƳƨǭǙƳƝįŕƳǡϐǖįǙįϐȍįƝƆŕįǙϐƝįϐŷǵƨŎƆƳƨįƝƆŕįŕΠϐ
ǵǡįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐŎƳƨɊįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐįƖǵǡǭŝǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐƳǖŝǙįǭƆȍƳǡΟ 

¶ ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨΡϐìŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŎįƦǖįƲįǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐǡŝϐƀįŌƆƝƆǭįǙƳƨϐ
įǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐǡŝƦįƨįƝŝǡϐǖįǙįϐŷįŎƆƝƆǭįǙϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΟ 

DŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐŸǙįŕǵįƝΡϐ§įϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǡŝϐƳǙŸįƨƆȟƴϐŝƨϐǭǙŝǡϐŸǙǵǖƳǡΡ 
¶ fǙǵǖƳϐ͏ΡϐáǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐįƝǭįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕΠϐŎƳƨϐƆƨƆŎƆƳϐŝƝϐ͏ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ΟϐMƨϐŎįǡƳϐŕŝϐƨƳϐ
ŎƳƨǭįǙϐŎƳƨϐŝƝϐ=ĀėΠϐŕŝŌƈįƨϐǖǙŝǡŝƨǭįǙϐǵƨϐǖƝįƨϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨϐŷŝŎƀįϐƝƈƦƆǭŝϐŕŝƝϐ͏ϐŕŝϐŷŝŌǙŝǙƳϐŕŝϐ
͎͓͐͐Ο 

¶ fǙǵǖƳϐ͐ΡϐáǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐƦŝŕƆįƨįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕΠϐŎƳƨϐƆƨƆŎƆƳϐŝƝϐ͏ΟɐϐŕŝϐŷŝŌǙŝǙƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐȔϐǖƝįȟƳϐ
ƀįǡǭįϐŝƝϐ͏ϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǖįǙįϐƳŌǭŝƨŝǙϐŝƝϐ=ĀėΟ 
- fǙǵǖƳϐ͑ΡϐáǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŌįƖįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐȔϐáǙƳȍŝŝŕƳǙŝǡϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐŎƳƨϐ
ƆƨƆŎƆƳϐŝƝϐ͏ϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐȔϐǖƝįȟƳϐƀįǡǭįϐŝƝϐ͏ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳΠϐŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐeMėζäráìϐ

ǙŝǖƳǙǭįϐ͏͒Ο͖͗͒ϐŷįŎǭǵǙįŕƳǙŝǡϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳǡϐįŎǭƆȍƳǡϐΰŝƨǭǙŝϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡΠϐǖǙƳȍŝŝŕƳǙŝǡϐȔϐŸŝǡǭƳǙŝǡϐ
ŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡαΠϐǘǵƆŝƨŝǡϐƀįƨϐǭǙįƨǡƦƆǭƆŕƳϐȔϐȍįƝƆŕįŕƳϐǡǵǡϐŷįŎǭǵǙįǡϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐŝƝϐǡƳǖƳǙǭŝϐäráìΟϐ ŕŝƦİǡΠϐ
ǡŝϐƀįƨϐŎįǖįŎƆǭįŕƳϐ͏͎Ο͖͕͒ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐráìΠϐMäáΠϐáǙƳȍŝŝŕƳǙŝǡΠϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐŝƦǖǙŝǡįǡϐŕŝϐǡƳŷǭȎįǙŝΟϐ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟΟ͖ϐ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
MƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ϐπ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΠϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐǵƨįϐ
įŸŝƨŕįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐǖįǙįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįǙϐŝƝϐǖįƈǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨΠϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐ
ȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐMƨϐŝǡǭŝϐƦįǙŎƳΠϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐeMėζäráìϐǡŝϐ
įƝƆƨŝįϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐȍįǙƆƳǡϐŝƖŝǡϐȔϐƦŝǭįǡϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆįǡϐŕŝƝϐá³DΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐǵƨϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝɊŎƆŝƨǭŝΠϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳΠϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝϐȔϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨΟ 

 

 
 
 



 

 

 

мфл 

§ƳŸǙƳϐ͔ΟϐǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐäŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐ±ŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐĀƨƆɊŎįŕįϐǖįǙįϐŝƝϐ=İƝŎǵƝƳϐŕŝϐ
áǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐ±İȓƆƦƳϐ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§įϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐƦİȓƆƦƳϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͐Πϐ͎͐͐͑Πϐ͎͐͐͒ϐ
Ȕϐ͎͓͐͐ΠϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐįǡŎƆŝƨŕŝƨϐįϐϙ͑ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐ͎͐͐͐Πϐϙ͑Π͗ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐ͎͐͐͑Πϐϙ͑Π͔ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐȔϐ
ϙ͑Π͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐ͎͓͐͐Ο 
§įϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͔͕ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǘǵŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįϐƝįǡϐŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐǵƨƆɊŎįŕįǡϐȔϐŝƝϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳϐ
ƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎƳϐƦįǙŎƳϐǘǵŝϐǙƆŸŝϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐƦİȓƆƦƳϐǖįǙįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐ
ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƨƳϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐΰĀá=αϐȔϐƨƳϐ
ŝȓŎƝǵƆŕƳǡϐŕŝϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰìfìììαΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐŝŷŝŎǭǵįǙƳƨϐŎİƝŎǵƝƳǡϐǖįǙįϐƝįǡϐįǡƆŸƨįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐƦİȓƆƦƳϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ǙŝǖƳǙǭįŕįϐŝƨϐƝįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐ±ráäMìϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįǡϐMáìϐƳϐM ΠϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐ
ǖǙŝǡŎǙƆǖŎƆƳƨŝǡΠϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳǡϐȔϐƝįϐŷįŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƨƳϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐ
ŎįǙŸƳϐįϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐΰĀá=αΟ 

 
áįǙįϐŝŷŝŎǭƳǡϐŕŝϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͔͕ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƦŝǡįǡϐƆƨǭŝǙƨįǡϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƝϐ
įƨİƝƆǡƆǡϐŎįǡǵƈǡǭƆŎƳϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐŝƝϐŎƳƨǭƆƨǵƳϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƝįǡϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐɊƨįƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐǘǵŝϐƆƨŸǙŝǡįƨϐįƝϐǖįƈǡΠϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐŝƝϐǖŝǙɊƝϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎƳϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐŕŝƝϐìfìììΠϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝϐƝƳǡϐįƖǵǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳΠϐƝįϐ
ǖǙƳȔŝŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐƳǙŕŝƨįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐƦŞŕƆŎƳϐǭǙįǭįƨǭŝϐƳϐǖƳǙϐƳǙŕŝƨϐƖǵŕƆŎƆįƝΠϐ
ŝƝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐƀǵŞǙŷįƨįǡΠϐƝįϐƆƦǖǙŝȍƆǡƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐŝȍŝƨǭƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐǘǵŝϐ
ƆƦǖįŎǭįƨϐŝƨϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡϐįǡǖŝŎǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐƝƳϐŎǵįƝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐŕƆǡŝƲįǙϐƝįϐ
ƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįΟϐ ŕŝƦİǡΠϐǖǙŝȍƆƳϐįϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐįŎǭƳϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐŎƳƨƖǵƨǭįϐŎƳƨϐ
Ɲįϐ DäMìΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

Se beneficiaron todos los colombianos y extranjeros en condición regular dentro del territorio nacional, 
afiliados al SGSSS a través del régimen contributivo o del régimen  subsidiado, que requieran atención 
en salud a través de tecnologías o servicios de salud no financiados con la UPC. 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ Objetivo. 3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la protección contra los riesgos 

financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y 
vacunas esenciales seguros, eficaces, de calidad y asequibles para todos. 

 



 

 

 

мфм 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐƦİȓƆƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐπƝįϐ
ìƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕρΠϐŎƳƨϐƝįϐŌǶǡǘǵŝŕįϐŝƨϐƝįϐŝŷƆŎƆŝƨŎƆįϐŕŝƝϐŸįǡǭƳϐįǡƳŎƆįŕƳϐįϐƝįϐ
prestación del servicio y tecnologías no financiados con cargo a los recursos de la UPC. 
 
 
§ƳŸǙƳϐ͕ΟϐMǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐ=ƳǡǭƳǡϐrƨǭŝŸǙįƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝϐìįƝǵŕϐ
áǙƳǖƆƳϐŝϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐζìrìárϐŕŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐäŝŸƆƳƨįƝϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐθϐ=är=Ο 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§įϐǖǙƳȔŝŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎİƝŎǵƝƳϐŕŝƝϐŎƳǡǭŝƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙƳǖƆƳϐŝϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐζìrìárζϐǖįǙįϐ
ŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƆƨŕƈŸŝƨįϐǘǵŝϐŎƳƨŷƳǙƦįϐŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐäŝŸƆƳƨįƝϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐθϐ=är=ϐŕŝϐƝįϐĩƳƨįϐ³ƳǙǭŝϐ
ŕŝƝϐ=įǵŎįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧΡϐ 
ĀƨϐŝǘǵƆǖƳϐƆƨǭŝǙŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐǙŝįƝƆȟƴϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐįƝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƆƨŕƈŸŝƨįϐǘǵŝϐŎƳƨŷƳǙƦįϐŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐäŝŸƆƳƨįƝϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐθϐ=är=ϐŕŝϐƝįϐĩƳƨįϐ³ƳǙǭŝϐŕŝƝϐ
=įǵŎįΠϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐǙŝŎƳƝŝŎŎƆƴƨΠϐįƨİƝƆǡƆǡϐȔϐŎİƝŎǵƝƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŕįǭƳǡΠϐǖįǙįϐ ƝƳǡϐ ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐ ŕŝƝϐìrìárϐ=är=Ρϐ Ɔαϐ ǡįŌƆŕǵǙƈįϐ įƨŎŝǡǭǙįƝΠϐ ƆƆαϐ ǖƳƝƈǭƆŎƳϐ ƳǙŸįƨƆȟįǭƆȍƳΠϐ ƆƆƆαϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨΠϐƆȍαϐŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨΠϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐȔϐǵǡƳϐŕŝƝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐȔϐȍαϐŎǵƆŕįŕƳϐ
ŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǙƳǖƆįϐŝϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΟ 
 
MƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐƦŝǡįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐȍƆǙǭǵįƝϐȔϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝϐ
ŎƳƨϐŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐäŝŸƆƳƨįƝϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐθϐ=är=ΠϐįϐɊƨϐŕŝϐįǡƆǡǭƆǙϐǭŞŎƨƆŎįƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝƳϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳϐŎƳƨϐ
ƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐȔϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐǖǙǵŝŌįϐǖƆƝƳǭƳϐŕŝƝϐŝǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐŎƳǡǭƳǡϐŕŝƝϐ
ìrìrárϐ=är=ϐǖįǙįϐƝįϐȟƳƨįϐƨƳǙǭŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįƨϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŕŝϐƝįϐĩƳƨįϐ³ƳǙǭŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐǘǵŝϐŎƳƨŷƳǙƦįϐŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐäŝŸƆƳƨįƝϐ
rƨŕƈŸŝƨįϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐθϐ=är=Ο 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟŎϐ ǵƦŝƨǭįǙϐ ǡǵǡǭįƨŎƆįƝƦŝƨǭŝϐ Ɲįϐ ɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǡįƝǵŕϐ Ȕϐ Ɲįϐ ŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨΠϐ ŝƝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐƝįϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐǙŝǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐǡįƨƆǭįǙƆƳϐŝƨϐƝƳǡϐǖįƈǡŝǡϐŝƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ǖįƈǡŝǡϐ ƦŝƨƳǡϐ įŕŝƝįƨǭįŕƳǡϐ Ȕϐ ƝƳǡϐ ǖŝǘǵŝƲƳǡϐ MǡǭįŕƳǡϐ ƆƨǡǵƝįǙŝǡϐ ŝƨϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΟ 



 

 

 

мфн 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑Ο͖ϐ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐ
ɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ
ȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΧ 
MƝϐŝǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐŎƳǡǭƳǡϐŕŝƝϐìrìárϐŕŝƝϐ=är=ϐƀįŎŝϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝƦįǡϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ
ƆƨŕƈŸŝƨįǡϐǘǵŝϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐŝƨϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐŕŝƝϐá³DϐŝƨϐπŎǭƳǙŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎįƦŌƆƳρϐŕŝϐƝįϐǖįȟϐ
ǭƳǭįƝϐŝϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐǘǵŝϐįŌƳǙŕįΠϐŝƨϐŝƝϐƨǵƦŝǙįƝϐ͓ϐƝƳǡϐπáǵŝŌƝƳǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡρΠϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐǖǙƳǖƳƨŝϐ
ǵƨϐŎįƦŌƆƳϐŝƨϐŝƝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐMǡǭįŕƳϐȔϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡΠϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƨŝŸǙįǡΠϐ
įŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨƳǡΠϐǙįƆȟįƝŝǡϐȔϐǖįƝŝƨǘǵŝǙįǡϐȔϐŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐäǙƳƦΠϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŕŝǙŝŎƀƳǡϐŎƳƨǡįŸǙįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨΠϐǡǵǖŝǙįǙϐƝįǡϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝŝǡΠϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐǡǵϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǖƳƝƈǭƆŎƳΠϐŝŎƳƨƴƦƆŎƳϐȔϐǡƳŎƆįƝϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐƝƳϐŎǵįƝϐƆƦǖƝƆŎįΠϐįŎƳƦǖįƲįǙϐŝƨϐƝįϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŝƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐȔϐŌǵŝƨϐȍƆȍƆǙΠϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ƳǙŸįƨƆȟįǭƆȍƳϐȔϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐǖǙƳǖƆƳΠϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐǖǙƳǖƆƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐ
ŝŕǵŎįŎƆƴƨΠϐȔϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳΟ 

 

 
§ƳŸǙƳϐ͖Οϐ±ŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐƝįϐeƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐMǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐ=ƳǡǭƳǡϐȔϐ ƨİƝƆǡƆǡϐ
eƆƨįƨŎƆŝǙƳǡϐ ŕŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐrƨŕƈŸŝƨįϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ áǙƳǖƆƳϐ ŝϐ rƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐζìrìárϐ
³įŎƆƴƨΟ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§įϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐȔϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐ
ŎƳǡǭƳǡϐ Ȕϐ įƨİƝƆǡƆǡϐ ɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐ ŕŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ rƨŕƈŸŝƨįϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ áǙƳǖƆƳϐ ŝϐ rƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐζìrìárϐ įϐ Ɲįϐ
ìǵŌŎƳƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐ±ŝǡįϐáŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŕŝϐ=ƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐζ±á=Οϐ 

 
ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǵƨϐǭǙįŌįƖƳϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐǖƳǙϐǵƨϐŝǘǵƆǖƳϐƆƨǭŝǙŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ

ìƳŎƆįƝΠϐŎƳƨϐŷǵƨŕįƦŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐǖǙǵŝŌįϐǖƆƝƳǭƳϐŕŝƝϐŝǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐŎƳǡǭƳǡϐŕŝƝϐìrìrárϐįŕŝƝįƨǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐȟƳƨįϐƨƳǙǭŝϐ
ŕŝƝϐ=įǵŎįΠϐǡŝϐŝƝįŌƳǙƴϐƝįϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐŎƳǡǭƳǡϐȔϐ
įƨİƝƆǡƆǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐŕŝƝϐìrìárϐ³įŎƆƴƨϐȔϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭƴϐįϐƝįϐìǵŌŎƳƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐ±á=Ο 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙİƨϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŕŝϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐǘǵŝϐǙŝǘǵƆŝǙįƨϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐȔϐ
ƳǖŝǙįǭƆȍƆȟįǙϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙƳǖƆƳϐŝϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΠϐŎƳƦƳϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŌįǡįŕƳϐŝƨϐŝƝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎƳǡƦƳŸƳƨƈįϐȔϐŎƳǡƦƳȍƆǡƆƴƨΠϐƝįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐ
įƨŎŝǡǭǙįƝŝǡϐȔϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŌǶǡǘǵŝŕįϐŕŝϐƝįϐƝŝŸƆǭƆƦƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǡįŌŝŕƳǙŝǡϐįƨŎŝǡǭǙįƝŝǡΟ 
 

 



 

 

 

мфо 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ ͑ΟŎϐ ǵƦŝƨǭįǙϐ ǡǵǡǭįƨŎƆįƝƦŝƨǭŝϐ Ɲįϐ ɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǡįƝǵŕϐ ȔϐƝįϐ ŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨΠϐ ŝƝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐƝįϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐǙŝǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐǡįƨƆǭįǙƆƳϐŝƨϐƝƳǡϐǖįƈǡŝǡϐŝƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ǖįƈǡŝǡϐ ƦŝƨƳǡϐ įŕŝƝįƨǭįŕƳǡϐ Ȕϐ ƝƳǡϐ ǖŝǘǵŝƲƳǡϐ MǡǭįŕƳǡϐ ƆƨǡǵƝįǙŝǡϐ ŝƨϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑Ο͖ϐ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐ
ɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ
ȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΧ 
§įϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐŕŝϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐŎƳǡǭƳǡϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐŕŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙƳǖƆƳϐŝϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐζìrìárϐ³įŎƆƴƨϐƀįŎŝϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǵŝǙŕƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐ
ŕŝƨǭǙƳϐ ŕŝƝϐ áƝįƨϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ ±ŝǡįϐ áŝǙƦįƨŝƨǭŝϐ ŕŝϐ =ƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐ ΰ±á=αΠϐ
ŝǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝϐŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐ±á=ζrùζ͓͐ ͏ϐπeƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐŎƳǡǭƳǡϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐǖįǙįϐ
ƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐɊƨįƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐìrìárΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįǡϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįǡϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐǖǙƳǖƆƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
áǵŝŌƝƳǡϐrƨŕƈŸŝƨįǡρΠϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔŝΠϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŎƳƨƖǵƨǭįϐŕŝϐƝįϐ
ƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳǡǭƳǡϐŕŝƝϐìrìárΠϐŎƳƦƳϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨΠϐ
ȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐȔϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐŎƳǡǭƳǡϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐŕŝƝϐìrìárϐ³įŎƆƴƨΟ 

 
ŕŝƦİǡΠϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐŎƳǡǭƳǡϐŕŝƝϐìrìárϐƀįŎŝϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝƦįǡϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐ

ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐǘǵŝϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐŝƨϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐŕŝƝϐá³DϐŝƨϐπŎǭƳǙŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐ
ǖįǙįϐŝƝϐŎįƦŌƆƳρϐŕŝϐƝįϐǖįȟϐǭƳǭįƝϐŝϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐǘǵŝϐįŌƳǙŕįΠϐŝƨϐŝƝϐƨǵƦŝǙįƝϐ͓ϐƝƳǡϐπáǵŝŌƝƳǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ
ŞǭƨƆŎįǡρΠϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐǖǙƳǖƳƨŝϐǵƨϐŎįƦŌƆƳϐŝƨϐŝƝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐMǡǭįŕƳϐȔϐƝƳϐǖǵŝŌƝƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡΠϐƝįǡϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƨŝŸǙįǡΠϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨƳǡΠϐǙįƆȟįƝŝǡϐȔϐǖįƝŝƨǘǵŝǙįǡϐȔϐŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐäǙƳƦΠϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐ
ŸįǙįƨǭƈįϐ ŝŷŝŎǭƆȍįϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŕŝǙŝŎƀƳǡϐ ŎƳƨǡįŸǙįŕƳǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ =ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨΠϐ ǡǵǖŝǙįǙϐ Ɲįǡϐ ŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝŝǡΠϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐǡǵϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐǖƳƝƈǭƆŎƳΠϐŝŎƳƨƴƦƆŎƳϐȔϐǡƳŎƆįƝϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐƝƳϐŎǵįƝϐ
ƆƦǖƝƆŎįΠϐįŎƳƦǖįƲįǙϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŝƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐȔϐŌǵŝƨϐȍƆȍƆǙΠϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐ
ŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƳǙŸįƨƆȟįǭƆȍƳϐȔϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐǖǙƳǖƆƳΠϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐ
ǖǙƳǖƆƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŝŕǵŎįŎƆƴƨΠϐȔϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐȔϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŌİǡƆŎƳΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ͗ΟϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƝįǡϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐMŎƳƨƴƦƆŎįǡϐìráM 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§įϐɊƖįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐǖįǙįϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐǵƨϐƦįǙŎƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƝįǡϐ
áǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐMŎƳƨƴƦƆŎįǡϐθϐìráMΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧΡϐ 
±ŝŕƆįƨǭŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐ=¾³áMìϐ͓͔͑͗ϐŕŝϐ͎͐͏͗ϐŝƨϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐɊƖįϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐŷƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐŝƦǖǙŝǡįǙƆįƝΠϐ
ǡŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨƴϐǘǵŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝŌƈįϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐǵƨįϐįŸŝƨŕįϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐ



 

 

 

мфп 

ǖįǙįϐǙŝįƝƆȟįǙϐƝƳǡϐŎįƦŌƆƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡΠϐƳǖŝǙįǭƆȍƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐƨŝŎŝǡįǙƆƳǡϐǖįǙįϐŷįŎƆƝƆǭįǙϐŝƝϐǭǙİƦƆǭŝϐŕŝϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǖįŸƳϐŕŝϐƆƨŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįǡϐMáìϐȔϐŝƝϐɋǵƖƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐƆƨȍƳƝǵŎǙįŕƳǡϐįϐƝįǡϐŝƦǖǙŝǡįǡΟ 

 
ϐǡǵϐȍŝȟΠϐŝƝϐ=¾³áMìϐ͎͒͐͑ϐŕŝϐ͎͐͐͏ϐɊƖƴϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐǖįǙįϐƝįϐǙŝįŎǭƆȍįŎƆƴƨΠϐƝįϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΠϐ

ŎƳƨǭǙƳƝϐŝϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƦŞŕƆŎįǡΠϐǘǵŝϐįŕŝƦİǡϐǡƆǙȍƆŝǙįϐŎƳƦƳϐŷǵŝƨǭŝϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįϐǖįǙįϐŝƝϐ
fƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐŝƦǖƝŝįŕƳǙŝǡΠϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐŝϐƆƨǭŝŸǙįƨǭŝǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐ
ìįƝǵŕϐζϐìfìììΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐƝįϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐǡǵϐǙŝŸƆǡǭǙƳΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΠϐƳǙƆŸŝƨϐȔϐƝƆǘǵƆŕįŎƆƴƨΟϐ 

 
ìƆŸǵƆŝƨŕƳϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐ=¾³áMìϐ͎͒͐͑ϐŕŝϐ͎͐͐͏ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝϐŝȓǖƆŕƆƴϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͐͏͔͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŎǵįƝϐƦƳŕƆɊŎƴϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͕͖͎ϐŕŝϐ͎͐͏͔ΠϐāƨƆŎƳϐ
äŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐǘǵŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįϐƝƳǡϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡΠϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐȔϐ
įǡǖŝŎǭƳǡϐƳǖŝǙįǭƆȍƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǖįŸƳϐŕŝϐƝįǡϐǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐŝŎƳƨƴƦƆŎįǡϐŕŝƝϐìfìììΠϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŝƨŕƳϐįŕŝƦİǡΠϐŝƨϐǡǵϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐Ο͐Ο͑Ο͏Ο͓ϐǘǵŝΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝɊƨƆǙƈįϐ
ǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐȔϐƝƆŎŝƨŎƆįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǵƨϐǖƳǙǭįƝϐȎŝŌΠϐŝƨϐƝƈƨŝįϐȔϐ
ŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐǭŝƨŝǙϐƝįϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐɋǵƖƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝįƝƆŎŝϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝϐ ŝǡǭįǡϐ ǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐ ŝŎƳƨƴƦƆŎįǡϐ ŕŝǡŕŝϐ ǡǵϐ ŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨΠϐ ǙŝŸƆǡǭǙƳΠϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΠϐ ƳǙƆŸŝƨϐ Ȕϐ
ƝƆǘǵƆŕįŎƆƴƨΠϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐŕįǭƳǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐǘǵŝϐŎǵŝƨǭįƨϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐǖįǙįϐŕŝɊƨƆǙϐɋǵƖƳϐ
ŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡΟϐ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
§įǡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐáǙƳƦƳǭƳǙįǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐθϐMáìϐȔϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐ ŕįǖǭįŕįǡΠϐϐƝƳǡϐáǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐζϐáììΠϐϐƝƳǡϐįǖƳǙǭįƨǭŝǡΠϐϐƝƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐŎƳǭƆȟįƨǭŝǡΠϐϐƝįϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǙįϐŕŝϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ
fŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐιϐDäMìΠϐϐƝįǡϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǙįǡϐŕŝϐeƳƨŕƳǡϐŕŝϐáŝƨǡƆƳƨŝǡϐ eáΠϐϐ
Ɲįǡϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǙŝǡϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡϐζ ä§ΠϐŝƝϐįɊƝƆįŕƳϐŎƳǭƆȟįƨǭŝϐįϐǵƨϐǙŞŸƆƦŝƨϐŝȓŎŝǖǭǵįŕƳϐƳϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝϐƳϐįϐǡǵϐŎƴƨȔǵŸŝΠϐŎƳƦǖįƲŝǙƳϐƳϐŎƳƦǖįƲŝǙįϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝΠϐǘǵŝϐǭŝƨŸįϐǵƨįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐƝįŌƳǙįƝϐƳϐ
ƆƨŸǙŝǡƳǡϐįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐǡƳŌǙŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐŝǡǭŝϐƳŌƝƆŸįŕƳϐįϐŎƳǭƆȟįǙϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐ
ŝƨϐìįƝǵŕΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐƝƳϐŎƳƨǡįŸǙįŕƳϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐Ο͏Ο͏͑Ο͓ϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͕͖͎ϐŕŝϐ͎͐͏͔Οϐ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟŎϐζϐǵƦŝƨǭįǙϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐŝƝϐįǖƳȔƳϐįϐƝįϐŷǵŝǙȟįϐƝįŌƳǙįƝϐŝƨϐƝƳǡϐǖįƈǡŝǡϐ
ŝƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΧ 
MƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐìráMΠϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįϐǵƨϐƨǵŝȍƳϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐΰǡƳƝǵŎƆƴƨϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįαϐǖįǙįϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐ
ȔϐįƨǵƝįŎƆƴƨϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐŕŝϐƆƨŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐįϐŎįǙŸƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟϐ 
 
 
 



 

 

 

мфр 

§ƳŸǙƳϐ͏͎ΟϐŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ±įƨǵįƝϐŕŝϐäŞŸƆƦŝƨϐùįǙƆŷįǙƆƳϐì¾ ù 
 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ  
La entidad consolidó un avance sustancial en materia de regulación tarifaria en salud, mediante la 
formulación y aplicación de una metodología integral para la determinación de tarifas de 
procedimientos en salud, servicios de internación y transporte de pacientes. Esta metodología fue 
diseñada para ser aplicable a la atención de víctimas de accidentes de tránsito, desastres naturales, 
atentados terroristas, event os catastróficos y la prestación de servicios en la atención inicial de 
urgencias en ausencia de acuerdo previo entre prestadores y aseguradores.  

  
Como resultado de este proceso, se publicó la primera propuesta de acto administrativo con su 
respectivo anexo técnico en CUPS, incorporando tarifas actualizadas y alineadas con los avances 
tecnológicos en los procedimientos y servicios de salud. Asimismo, con base en las observaciones de 
los diferentes actores del sistema, se realizaron ajustes y revisiones metodológicas. De manera 
complementaria, y en coordinación con el Instituto de Evaluación Tecnológica en Salud θIETSθ se 
planteó una propuesta metodológica específica para la tarificación de procedimientos no quirúrgicos 
compuestos.  

  
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧΡ   
El cálculo de las tarifas se alcanzó mediante la aplicación de la metodología diseñada, integrando las 
fuentes de información disponibles y los aportes recibidos por los distintos actores del sistema. Este 
proceso incluyó:  
¶ Calificación del instrumento de medición de la complejidad del trabajo de los profesionales de 

la salud (W), desarrollada por sociedades científicas en relación con los procedimientos 
quirúrgicos e intervencionistas.  

¶ Consultas y análisis de las bases finales de prestación de servicios de salud reportadas por las 
EPS para el periodo 2016 - 2022.   

¶ Reuniones técnicas y aportes realizados por los prestadores y las aseguradoras SOAT, que 
contribuyeron a la construcción de las reglas de liquidación, asociadas a la aplicación de las 
tarifas.  

  
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ  

Beneficia en todo el territorio nacional a las víctimas de accidentes de tránsito, desastres 
naturales, atentados terroristas, eventos catastróficos y personas con urgencias de otra 
naturaleza, cuando no hay acuerdo entre prestadores y aseguradores. Así mismo, contribuye a 
brindar claridad y seguridad a los actores del sistema de salud vinculados con la atención de 
dichos eventos, al definir reglas claras para el proceso de reconocimiento y pago de los 
servicios.  
 
  



 

 

 

мфс 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧ    
¶ Objetivo 3.6. De aquí a 2020, reducir a la mitad el número de muertes y lesiones causadas por 

accidentes de tráfico en el mundo.   
¶ Objetivo 3.8. Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la protección contra los riesgos 

financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y 
vacunas esenciales seguros, eficaces, de calidad y asequibles para todos.  

¶ Objetivo 10.4. Adoptar políticas, especialmente fiscales, salariales y de protección social, y 
lograr progresivamente una mayor igualdad.     

¶ Objetivo 16.6. Desarrollar instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los 
niveles  

  
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ  
Este logro contribuye al eje de transformación πìŝŸǵǙƆŕįŕϐ ƀǵƦįƨįϐ Ȕϐ ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ǡƳŎƆįƝρ, 
particularmente en lo relacionado con el sistema de protección social universal y el desarrollo 
humano integral. Además, se articula con el artículo 313 del PND, al expresar las tarifas en 
Unidades de Valor Básico (UVB) para su aplicación.  

 

Ο͒͑ϐfŝǡǭƆƴƨϐäŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐ
ŝƨϐìįƝǵŕΠϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡϐȔϐáŝƨǡƆƳƨŝǡ 
 
§įϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐäŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡϐȔϐ
áŝƨǡƆƳƨŝǡΠϐ ŕŝɊƨŝϐ ǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐ ƨƳǙƦįǡϐ Ȕϐ ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ ǘǵŝϐ ŸįǙįƨǭƆŎŝƨϐ Ɲįϐ ǵƨƆȍŝǙǡįƝƆŕįŕϐ ŕŝƝϐ
įǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŝƨϐǖǙƳŎǵǙįϐŕŝϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝƳǡϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 
ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǡŝƲįƝįƨϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƝƳŸǙƳǡϐȔϐįȍįƨŎŝǡϐŕŝϐŝǡǭįϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįΡ 

§ƳŸǙƳϐ͏ΟϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐ 
 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§įϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͕͖͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͎ϐǙŝŸƆƳƨŝǡϐȔϐ͏͏͗ϐǡǵŌǙŝŸƆƳƨŝǡϐŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡϐ
ǖįǙįϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟϐMǡǭŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳΠϐŎƳƨϐǡǵϐ ƨŝȓƳϐùŞŎƨƆŎƳΠϐ
ƦįǙŎįϐǵƨϐƀƆǭƳϐŝƨϐƝįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐįƝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐȔϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįǡϐǖįǙįϐ
ǖƝįƨƆɊŎįǙϐȔϐƳǖŝǙįǙϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΟ 

 
§įϐ ƨƳǙƦįϐ ƳǙŸįƨƆȟįϐ ŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ fŝƨŝǙįƝϐ ŕŝϐ ìŝŸǵǙƆŕįŕϐ ìƳŎƆįƝϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕϐ ΰìfìììαϐŝƨϐ ŎǵįǭǙƳϐ
ŕƆƦŝƨǡƆƳƨŝǡϐŎƝįȍŝΡ 
¶ ìįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŎŝƨǭǙįŕįϐŝƨϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΟ 



 

 

 

мфт 

¶ áǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐäŝŕŝǡϐrƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŝϐrƨǭŝŸǙįŕįǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐΰärrùìαΟ 
¶ ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳΠϐŎƳƨϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕΟ 
¶ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐŎƳƨǡƆŕŝǙįƨŕƳϐƝƳǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡΟ 

 
ìǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐƳǖǭƆƦƆȟįϐƝįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐǙŝŕǵŎŝϐŌǙŝŎƀįǡϐ
ȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįϐŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐáǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐäŝǡƳƝǵǭƆȍƳϐΰ±ìááäαϐŎƳƦƳϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐ
ƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ  
ϐ ǭǙįȍŞǡϐŕŝϐ ǵƨϐ ǖǙƳŎŝǡƳϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳΠϐǘǵŝϐ ƆƨŎƝǵȔƴϐ Ʀŝǡįǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡϐ Ȕϐ ŕŝϐ ǭǙįŌįƖƳϐ ŎƳƨϐ įŎǭƳǙŝǡϐ

ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰìfìììαΡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐ
MƦǖǙŝǡįǡϐáǙƳƦƳǭƳǙįǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰMáìαΠϐȔϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐǖǙƆȍįŕƳǡϐȔϐƦƆȓǭƳǡΟ 
 
§įϐǡƆǡǭŝƦįǭƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐįǖƳǙǭŝǡϐȔϐƳŌǡŝǙȍįŎƆƳƨŝǡϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐŎƳƨǡǭǙǵƆǙϐŎƳƨǡŝƨǡƳǡϐǡƳŌǙŝϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨΠϐ įǡŝŸǵǙįƨŕƳϐ ǘǵŝϐ Ɲįǡϐ ǡǵŌǙŝŸƆƳƨŝǡϐ ŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡϐ ǙŝǡǖƳƨŕįƨϐ įϐ Ɲįǡϐ ǙŝįƝƆŕįŕŝǡϐ
ŸŝƳŸǙİɊŎįǡΠϐŕŝƦƳŸǙİɊŎįǡΠϐŝŎƳƨƴƦƆŎįǡΠϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
 
ìŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳǡϐŕŝϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǘǵŝϐŝƨǙƆǘǵŝŎƆŝǙƳƨϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐǭŞŎƨƆŎƳΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐ
ǘǵŝϐƝįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐƨƳϐǡƳƝƳϐŷǵŝǙįƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįǡΠϐǡƆƨƳϐįǖƝƆŎįŌƝŝǡϐȔϐƳǖŝǙįǭƆȍįǡϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙŝƨƳΟ 

 
áƳǡǭŝǙƆƳǙϐįϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨΠϐǡŝϐƀįϐƆƨƆŎƆįŕƳϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐįϐƝįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐŎƳƨϐ ŝƝϐ Ɋƨϐ ŕŝϐįŎƳƦǖįƲįǙϐ Ɲįϐ įǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ƨǵŝȍƳϐ ƦįǙŎƳϐ ƨƳǙƦįǭƆȍƳΠϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐǡǵǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐįǖƳȔįǙϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŝƨϐŎįŕįϐ
ǡǵŌǙŝŸƆƴƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƝΟ  

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
La territorialización del cuidado integral de la salud tiene un alcance nacional, beneficiando a más 
de 52 millones de habitantes en 10 regiones y 119 subregiones funcionales. Su impacto radica en 
la reorganización de la oferta de servicios y en la garantía de acceso equitativo con enfoque 
diferencial y territorial, atendiendo a:  
¶ Ciclo de vida: niños, adolescentes, jóvenes, adultos y adultos mayores. 
¶ Personas con discapacidad: cerca de 3,5 millones, con servicios pertinentes y accesibles. 
¶ Grupos étnicos: más de 6,5 millones de indígenas, afrodescendientes, raizales y 

palenqueros, respetando sus prácticas propias. 
¶ Víctimas del conflicto y reincorporados: alrededor de 9,6 millones, con atención prioritaria 

en salud mental, rehabilitación y se rvicios básicos. 
¶ Migrantes: más de 2,8 millones, principalmente venezolanos, con inclusión efectiva en la 

red de servicios. 
¶ Diversidades sexuales y de género: reducción de barreras y atención a necesidades 

específicas. 



 

 

 

мфу 

El alcance territorial comprende zonas urbanas y rurales , priorizando regiones históricamente 
rezagadas como el Pacífico, Amazonía, Orinoquía, Catatumbo, Chocó y La Guajira , para avanzar 
en el cierre de brechas en cobertura, calidad y oportunidad en salud . 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧ  
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΡϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΟ 
±ŝǭįϐ͑Ο͖Ρϐπ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡρΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏ Ο͎ϐäŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕϐŝƨϐȔϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐǖįƈǡŝǡΠϐŝƨϐƝįϐƦŝŕƆŕįϐŝƨϐǘǵŝϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǡǵŌǙŝŸƆƳƨŝǡϐŌǵǡŎįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝǘǵƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐ
ŝŷŝŎǭƆȍƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįƦŝƨǭŝϐǙŝȟįŸįŕƳǡΟ 
   

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ  

MƝϐįȍįƨŎŝϐǡŝϐŝƨƦįǙŎįϐŝƨϐŝƝϐŝƖŝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐ
ŎįǭįƝƆȟįŕƳǙϐ;ΡϐπìǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƆȍįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƦƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŕƆŸƨƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ
ŌİǡƆŎįǡϐǖįǙįϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙρΟϐ§įϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝɊƨƆŕįϐǖƳǙϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͕͖͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐Ρ 
¶ eƳǙǭįƝŝŎŝϐŝƝϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŎƳƦƳϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝΠϐŌįƖƳϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐ
ŕŝƝϐMǡǭįŕƳΟ 

¶ eįŎƆƝƆǭįϐƝįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐȔϐƝįϐŕŝƦįƨŕįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐǭƳǙƨƳϐįϐ
ǡǵŌǙŝŸƆƳƨŝǡϐŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐƦįȔƳǙϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍƆŕįŕϐȔϐŝǘǵƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 

¶ äŝǡǖƳƨŕŝϐįϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐŎƳƨǡǭǙǵƆǙϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐȔϐƝƳǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆŎŝϐƝįϐŕƆŸƨƆŕįŕΠϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐȔϐƝįϐȍƆŕįϐŎƳƦƳϐŝƖŝǡϐǙŝŎǭƳǙŝǡΟ 

¶ äŝŷǵŝǙȟįϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖįǙįϐǖƝįƨƆɊŎįǙΠϐŎƳƳǙŕƆƨįǙϐȔϐŝƖŝŎǵǭįǙϐ
ǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŎƳƨϐįǖƳȔƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐȔϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 

 
§ƳŸǙƳϐ͐ΟϐäŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐDŝŎǙŝǭƳϐ͒͒͏ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐìrreζäŝƝįŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ
ŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝϐȔϐƦƳŕįƝƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǖįŸƳϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐƆƨǭŝŸǙįƨǭŝǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ
fŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐζìfììì 
 
æ ¿Qué logramos? 
La actualización normativa en materia de relacionamiento entre los agentes del sector, orientado 
hacia la contratación de servicios de salud bajo modalidades de pago que incentiven la obtención 
de resultados en salud, para garantizar y mejorar el acceso a los servicios de salud que requieren 
los colombianos y contribuir a la sostenibilidad financiera del sistema en general. Esto a partir de 
la expedición e implementación de las Resoluciones 2284 y 2335 de 2023, modific adas por las 
Resoluciones 1885 y 1886 de 2024.  
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Se logra igualmente, durante este periodo, la reglamentación del Sistema Integral de Información 
Financiero y Asistencial θ SIIFA mediante el Decreto 228 de 2025 y la Resolución 1962 de 2025. 
Sistema, el cual busca mejorar la transparencia y eficiencia en la administración de los recursos del 
sector salud, mediante la implementación de una plataforma única que brinde información 
actualizada, trazable y compleja sobre el flujo de los recursos de salud, para la toma de decisiones 
en el sector, asegurando que estos recursos sean utilizados eficientemente en beneficio de los 
pacientes. 

æ ¿Cómo lo logramos?  
Los avances alcanzados han sido posibles gracias a procesos de construcción colectiva, 
desarrollados con rig urosidad técnica y jurídica, que han involucrado activamente a los diferentes 
actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS). 
 
Este enfoque participativo ha permitido que los actos normativos expedidos cuenten con una sólida 
base conceptual y operativa, facilitando su apropiación y cumplimiento por parte de los agentes del 
sistema. Las herramientas normativas resultantes no solo responden a las necesidades del sector, 
sino que también promueven la articulación efectiva entre presta dores, pagadores y proveedores, 
en beneficio de la sostenibilidad y calidad del sistema de salud.  
 
æ ¿Quiénes se beneficiaron y en qué territorios?  
Las disposiciones normativas expedidas por el Ministerio han generado beneficios para toda la 
población colomb iana, al fortalecer los mecanismos de regulación, transparencia y eficiencia en el 
sistema de salud. 
 
De manera más concreta, durante el 2025 (corte al 17 de septiembre), se destaca el impacto del 
acompañamiento técnico liderado por el Ministerio hacia actores clave del sistema: prestadores de 
servicios, proveedores de tecnologías y entidades pagadoras. Este acompañamiento se materializó 
en más de 110 actividades de capacitación y asistencia técnica, con una participación aproximada 
de 12.248 asist entes provenientes de todo el territorio nacional, lo que evidencia una cobertura 
amplia y equitativa.  

 
æ ¿Qué Objetivos de Desarrollo Sostenible estamos cumpliendo?  
¶ Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades, 
Ʀŝǭįϐ͑Ο͖ϐπ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐ
riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a 
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝŷƆŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡρ. 
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æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

=įǭįƝƆȟįŕƳǙϒ;ΟϐπìǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƆȍįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƦƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŕƆŸƨƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ
ŌİǡƆŎįǡϐǖįǙįϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙρΟϐMƖŝϐ͏ΟϐmįŎƆįϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐgarantista, universal, basado en un 
modelo de salud . 
 
§ƳŸǙƳϐ͑ΟϐȍįƨŎŝϐŝƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƳǙŕŝƨϐ͏͗ζìŝǙȍƆŎƆƳǡϐƨŝŸįŕƳǡϐ
ƳǙŕŝƨϐ͏͗ ŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǡŝƨǭŝƨŎƆįϐŕŝϐù͕͔͎έ͎͖ 
 
æ ¿Qué logramos? 
 
Actualización del registro de servicios negados conforme lo dispuesto en la orden 19 
de la sentencia T -760 de 2008: Resolución 1632 de 2025  

El Ministerio de Salud y Protección Social en cumplimiento de la Sentencia T-760 de 2008, La Corte 
Constitucional, en Sentencia T θ 760 de 2008, impartió una serie de órdenes estructurales frente 
al Sistema General de Seguridad Social en Salud, instando a las autoridades responsables a 
adoptar las medidas necesarias para dar cumplimiento a los mandatos establecidos por el máximo 
tribunal constituci onal. Una de las órdenes impartidas a este Ministerio es la contenida en el 
numeral decimonoveno (19) de la parte resolutiva de la referida sentencia constitucional, en la que 
se estableció: 

π¾ǙŕŝƨįǙϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐƝįϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝ͏ϐǘǵŝϐįŕƳǖǭŝϐƦŝŕƆŕįs para garantizar que todas las 
Entidades Promotoras de Salud habilitadas en el país envíen a la Comisión de Regulación en Salud, 
a la Superintendencia Nacional de Salud y a la Defensoría del Pueblo, un informe trimestral en el 
que se indique: (i) los servicios médicos ordenados por el médico tratante a sus usuarios que sean 
negados por la Entidad Promotora de Salud y que no sean tramitados por el Comité Técnico 
Científico, (ii) los servicios médicos ordenados por el médico tratante a sus usuarios que sean 
negados por el Comité Técnico Científico de cada entidad; (iii) indicando en cada caso las razones 
de la negativa, y, en el primero, indicando además las razones por las cuáles no fue objeto de 
decisión por el Comité Técnico Científico. 

El primer informe d eberá ser enviado el 1 de febrero de 2009. Copia del mismo deberá ser remitida 
įϐƝįϐ=ƳǙǭŝϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐįƨǭŝǡϐŕŝϐƝįϐƦƆǡƦįϐŷŝŎƀįΟρ 

Por lo anterior, el Alto Tribunal ha valorado el cumplimiento de la orden decimonovena (19) 
mediante la expedición de diferen tes Autos de Seguimiento, siendo el más reciente, el Auto 005 
de 2024, el cual conminó a esta Cartera Ministerial en relación con (i) la expedición de una 
regulación que establezca un sistema de registro de negaciones de servicios y tecnologías en salud, 
incluyendo aquellas situaciones en las que, pese a existir autorización, el servicio no es 
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suministrado oportunamente; y (ii) el diseño de un mecanismo de alarmas que se active ante el 
registro de una negación, mediante el cual se notifique a las autoridades competentes para que, en 
el marco de sus funciones, determinen la responsabilidad de los representantes de las EPS o EOC 
que para efecto de la regulación actual serán entendidas como Entidades administradoras de 
beneficios (EAPB) ante la ocurrencia de dichas negaciones. 

Continuidad del reporte de servicios negados  

En el periodo sujeto de rendición de cuentas, se mantuvo la información reportada por las 29 
Entidades Administradoras  de Planes de Beneficios (EAPB), entre las cuales se incluyen EPS del 
Régimen Contributivo  y Subsidiado, EPS Indígenas, entidades adaptadas y programas de salud de 
las Cajas de Cajas de Compensación Familiar, entidades que se encuentran obligadas a presentar 
el reporte de servicios negados en el marco de lo establecido en la Resolución 3539  de 2019.  
  
Igualmente, en cumplimiento  de lo dispuesto en la orden decimonovena (19) de la Sentencia T-
760  de 2008  y sus autos de seguimiento, se presentaron informes trimestrales  al Alto  Tribunal  que 
incluyeron: 

(i) La información reportada por las EPS, respecto de servicios de salud negados; 
(ii) Los servicios y tecnologías en salud prescritos a través de la plataforma  MIPRES, y con 
causa de no entrega o no direccionamiento; y, 
 (iii) Los servicios negados por las Juntas de Profesionales de la Salud. 
 

§ƳŸǙƳϐ͒ΟϐReintegro  de recursos de UPC por  servicios negados sin justa  
causa 

En cumplimiento  de lo ordenado por la Corte Constitucional  en los Autos  411  de 2015,  122  de 
2019,  093A  de 2020,  439  de 2021  y 005  de 2024,  proferidos por la Sala Especial de Seguimiento 
a la orden decimonovena (19) de la Sentencia T-760  de 2008,  se precisa que este Ministerio 
continúa adelantando el procedimiento  previsto en la Resolución 1716  de 2019 [1] . Este trámite  
tiene por objeto obtener la devolución de los recursos correspondientes a la prima denominada 
Unidad de Pago por Capitación (UPC), por parte de las EAPB que, en el marco del autoθreporte 
establecido por la Resolución 3539  de 2019 [2] , registraron servicios de salud negados, los cuales 
se constituyeron  en barreras de acceso en la prestación de los servicios de salud. 

Dicha actuación se adelanta, entre otras razones, con el propósito  de evitar la negación injustificada 
de servicios por parte de las EAPB, en atención a lo ordenado por la Corte Constitucional  en las 
providencias mencionadas. El procedimiento  de reintegro  de los recursos del Sistema General de 
Seguridad Social en Salud, apropiados o reconocidos sin justa causa se enmarca en lo establecido 
Resolución 1716  de 2019,  así como su acto administrativo  modificatorio,  la Resolución 995  de 
2022,  que modificó los artículos 8, 9, 10 y 14 de la norma original. 

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQkADhkMzJhMTM1LTQ3YjItNDVjOC04NjMwLTRkNGYwZDI5YzU2NAAQAOkw2JExbkIjqilUG%2FfTQhk%3D#_ftn1
https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQkADhkMzJhMTM1LTQ3YjItNDVjOC04NjMwLTRkNGYwZDI5YzU2NAAQAOkw2JExbkIjqilUG%2FfTQhk%3D#_ftn2
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En cumplimiento  de lo solicitado por este Minister io mediante radicado N° 20253220000011  del 
2 de enero de 2025,  la ADRES remitió  a esta Cartera Ministerial  a través del oficio radicado N° 
20246309695912,  la información requerida para ser reportada a la Corte Constitucional, 
relacionada con los dineros recaudados por parte dicha entidad respecto a los servicios negados 
en salud atribuidos  a la Nueva EPS S.A. 

æ ¿Cómo lo logramos?:  
El Ministerio remitió a la Corte Constitucional un cronograma según lo dispuesto en el precitado 
Auto 005 de 2024, mediante radica do 2024310000583941 del 30 de agosto de 2024. El 
cumplimiento del citado cronograma ameritó el desarrollo de diversas gestiones técnicas e 
interinstitucionales; entre estas, mesas técnicas institucionales e interinstitucionales con la 
Superintendencia Nacional de Salud -SNS y la Administradora de Recursos del SGSSS -ADRES, 
en las que se realizó la validación técnica y jurídica de la propuesta de articulado para la derogatoria 
de la Resolución 3539 de 2019 respecto al registro de servicios negados basado en un autorreporte 
de las EPS, logrando realizar una consulta ciudadana del proyecto de resolución el pasado abril del 
presente año con la posterior expedición de la Resolución No. 1632 de 2025 Por medio de la cual 
se establece el registro de negaciones de servicios y tecnologías en salud en los Regímenes 
Contributivo y Subsidiado y el procedimiento para el reintegro de recursos por servicios y 
tecnologías de salud negados sin justa causa, financiados con cargo a la Unidad de Pago por 
Capitación, se establecen fuentes de información, y se deroga la Resolución 3539 de 2019, entre 
otras disposiciones, la cual establece un nuevo marco reglamentario orientado a garantizar el 
registro de servicios de salud negados sin justa causa basado en múltiples fuentes de infor mación, 
entre estas tutelas, PQRDS, MIPRES, entre otras, el procedimiento de devolución de recursos por 
parte de las EAPB en dos fases, una a cargo de la Supersalud y otra a cargo de la ADRES. 

Igualmente, la precitada Resolución 1632 de 2025 consolidó una arquitectura normativa y 
funcional orientada a la activación institucional por parte de la Superintendencia Nacional de Salud, 
de un mecanismo de alarma ante presuntas negaciones de servicios de salud con cobertura por el 
régimen contributivo  y subsidiado, con notificación oficial a las autoridades competentes, 
incorporando criterios de urgencia, riesgo y reiteración, en concordancia con lo establecido por la 
Corte. Este diseño permitirá avanzar una estrategia sectorial integral, orientada no solo a satisfacer 
formalmente los mandatos judiciales, sino a superar las causas estructurales de las negaciones y 
avanzar hacia una transformación efectiva en el acceso y la supervisión de la prestación de servicios 
en salud. 

æ ¿Quiénes se beneficiaron y en qué territorios?  
Se estima que la población tendrá una disminución del total de servicios de salud con cobertura del 
régimen contributivo y subsidiado, basado en los mecanismos de rendición de cuentas en el sistema 
respecto a prácticas de negación injustificadas que fortalece la Resolución 1632 de 2025.  
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æ ¿Qué Objetivos de Desarrollo Sostenible estamos cumpliendo?  
¶ Objetivo 3 θ cobertura universal sin barreras de acceso. 
 

æ ¿Cómo se relaciona con el Plan Nacional de Desarrollo π=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρ? 
Las disposiciones del PND 2022 θ 2026 se orientan al logro de la garantía del acceso y 
continuidad de la atención en salud sin barreras. 
 

§ƆŎŝƨŎƆįǡϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐìįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐùǙįŌįƖƳ 
 
§ƳŸǙƳϐ͓ΟϐǖƝƆŎįǭƆȍƳϐȎŝŌϐŕŝϐƝƆŎŝƨŎƆįǡϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳ   
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ  
M§ϐ͏͗ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐŝƨǭǙƴϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ǖƝƆŎįǭƆȍƳϐĘŝŌϐŕŝϐ§ƆŎŝƨŎƆįǡϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐìįƝǵŕϐ
ŝƨϐŝƝϐùǙįŌįƖƳϐζϐ§ììùΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǖŝǙƦƆǭŝϐƝįϐƆƨǭŝǙįŎŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡϐΰǖŝǙǡƳƨįǡϐƨįǭǵǙįƝŝǡϐȔϐ
ƖǵǙƈŕƆŎįǡαϐ ƆƨǭŝǙŝǡįŕƳǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ §ƆŎŝƨŎƆįǡϐŕŝϐ ìŝŸǵǙƆŕįŕϐ ȔϐìįƝǵŕϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ùǙįŌįƖƳϐ Ȕϐ ƝįǡϐìŝŎǙŝǭįǙƈįǡϐ
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐDƆǡǭǙƆǭįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕΟ 
 
ìŝϐǙŝįƝƆȟƴϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŝƨǭǙŝƨįƦƆŝƨǭƳǡϐ
ȔϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝǡϐįϐƝįǡϐǡŝŎǙŝǭįǙƆįǡϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐDƆǡǭǙƆǭįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕΟ  
 
áƳǙϐǡǵϐǖįǙǭŝϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐƝįϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐǙŝįƝƆȟƴϐįƖǵǡǭŝǡϐįƝϐ
įǖƝƆŎįǭƆȍƳϐȎŝŌϐŕŝϐƝƆŎŝƨŎƆįǡϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳΠϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǘǵŝϐŞǡǭŝϐƆƨŎƳǙǖƳǙįǙįϐƝƳǡϐ
įƖǵǡǭŝǡϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͖͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǖƳƨƆŝƨŕƳϐįϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕϐ
ƆƨǭŝǙŝǡįŕįϐŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐȎŝŌϐŝƝϐ͏͗ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο  
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ  
ùǙįŌįƖƳϐŎƳƝįŌƳǙįǭƆȍƳϐŝƨǭǙŝϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐƝįϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįǡϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐƝįǡϐìŝŎǙŝǭįǙƈįǡϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐDƆǡǭǙƆǭįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐ
§įŌƳǙįƝŝǡϐȔϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͖͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐Οϐ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 

Entidad Territorial  No. Solicitudes  No. Licencias Otorgadas  

P. Natural  P. Jurídica P. Natural  P. Jurídica 
Amazonas 17 0 12 0 
Antioquia  4691  116  3631  73 
Arauca 261  6 178  2 
Atlántico  1939  26 1474  11 
Barranquilla  1378  43 910  27 



 

 

 

нлп 

Entidad Territorial  No. Solicitudes  No. Licencias Otorgadas  

P. Natural  P. Jurídica P. Natural  P. Jurídica 
Bogotá 10545  423  7088  148  
Bolívar 1179  20 851  16 
Boyacá 1560  29 1033  13 
Buenaventura 1226  3 89 1 
Caldas 832  21 447  5 
Cali 1631  39 546  27 
Caquetá 158  5 143  3 
Cartagena 1088  27 730  18 
Casanare 757  18 553  12 
Cauca 715  13 487  0 
Cesar 1068  18 814  12 
Chocó 145  8 92 5 
Córdoba 626  27 443  9 
Cundinamarca 3734  81 2365  46 
Guainía 7 0 5 0 
Guaviare 41 1 25 1 
Huila 870  31 589  15 
La Guajira 517  19 384  12 
Magdalena 723  11 483  5 
Meta 1197  44 820  26 
Nariño 725  18 553  6 
Norte de Santander 1187  15 869  4 
Putumayo 266  6 185  4 
Quindío 737  10 370  3 
Risaralda 845  26 294  12 
San Andrés 61 1 37 1 
Santa Marta 390  5 225  1 
Santander 2278  54 1658  31 
Sucre 367  12 226  3 
Tolima 952  27 555  8 
Valle del Cauca 2012  55 939  18 
Vaupés 18 2 11 1 
Vichada 29 1 5 0 

TOTAL 46772  1261  30119  579  
eǵŝƨǭŝΡϐ ǖƝƆŎįǭƆȍƳϐ§ƆŎŝƨŎƆįǡϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐìįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐùǙįŌįƖƳΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͖ΟϐáǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝŎƳƨƴƦƆŎƳϐƆƨŎƝǵǡƆȍƳϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝΠϐŝƝϐŝƦǖƝŝƳϐȔϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐ
ŕŝŎŝƨǭŝϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡρΠϐƦŝǭįϐ͖Ο͖ϐπáǙƳǭŝŸŝǙϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƝįŌƳǙįƝŝǡϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐǵƨϐŝƨǭƳǙƨƳϐŕŝϐ
ǭǙįŌįƖƳϐ ǡŝŸǵǙƳϐ Ȕϐ ǡƆƨϐ ǙƆŝǡŸƳǡϐ ǖįǙįϐ ǭƳŕƳǡϐ ƝƳǡϐ ǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡΠϐ ƆƨŎƝǵƆŕƳǡϐ ƝƳǡϐ ǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡϐ
ƦƆŸǙįƨǭŝǡΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐƦƆŸǙįƨǭŝǡϐȔϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŝƦǖƝŝƳǡϐǖǙŝŎįǙƆƳǡρΟ  



 

 

 

нлр 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ  

MƖŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐ
ŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΠϐŎįǭįƝƆȟįŕƳǙϒ=ΟϐπMȓǖįƨǡƆƴƨϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡΡϐƦİǡϐȔϐƦŝƖƳǙŝǡϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ
ǖįǙįϐƝƳŸǙįǙϐǡǵǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐȍƆŕįρΟ  
 

 
äŝŎįǵŕƳϐ ǖƳǙǭŝǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐrƨǭŝŸǙįƝϐ
Ȕϐ áįǙįɊǡŎįƝŝǡϐ įϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ áƝįƨƆƝƝįϐ rƨǭŝŸǙįŕįϐ ŕŝϐ
§ƆǘǵƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐ ǖƳǙǭŝǡϐθϐár§ 
 

 

§ƳŸǙƳϐ͏ΟϐDƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐùįǙƆŷįϐįϐìįƝǵŕϐŕŝϐƝƳǡϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
áŝǙƦƆǭƆǙϐǘǵŝϐƝƳǡϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƦŝǡįŕįǡϐŝƨǭǙŝϐŕƳǡϐȔϐǭǙŝǡϐǡįƝįǙƆƳǡϐƦƈƨƆƦƳǡϐƝŝŸįƝŝǡϐƦŝƨǡǵįƝŝǡϐ
ȍƆŸŝƨǭŝǡϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐ͏ɐϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǡŝϐƝŝǡϐŕƆǡƦƆƨǵȔŝǙįϐŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŎƳǭƆȟįŎƆƴƨϐįϐǡįƝǵŕϐŕŝƝϐ
͏͐ЊϐįƝϐ͏͎ЊΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧΡϐ 
ƖǵǡǭįƨŕƳϐƝįϐáƝįƨƆƝƝįϐrƨǭŝŸǙįŕįϐŕŝϐ§ƆǘǵƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐ ǖƳǙǭŝǡϐζϐár§ ϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͕͐͏ϐŕŝƝϐ͏͒ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐǖįǙįϐǖŝǙƦƆǭƆǙϐǘǵŝϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐ͏ɐϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐƝƳǡϐ
ǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƦŝǡįŕįϐǖŝƨǡƆƳƨįƝϐŝƨǭǙŝϐŕƳǡϐȔϐǭǙŝǡϐǡįƝįǙƆƳǡϐƦƈƨƆƦƳǡϐƝŝŸįƝŝǡϐƦŝƨǡǵįƝŝǡϐȍƆŸŝƨǭŝǡϐ
įǖƳǙǭŝƨϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐŎƳƨϐǵƨįϐǭįǙƆŷįϐŕŝϐ͏͎ЊΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐŕŝϐŝǡǭįϐƦŝŕƆŕįϐ͓͖͐Ο͖͎͔ϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƦŝǡįŕįǡϐǖŝƨǡƆƳƨįƝŝǡϐŝƨǭǙŝϐŕƳǡϐȔϐǭǙŝǡϐ
ǡįƝįǙƆƳǡϐƦƈƨƆƦƳǡΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕΟϐ=ƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįϐǘǵŝϐƝƳǡϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƦŝǡįŕįϐǖŝƨǡƆƳƨįƝϐŝƨǭǙŝϐŕƳǡϐȔϐ
ǭǙŝǡϐǡįƝįǙƆƳǡϐƦƈƨƆƦƳǡϐƝŝŸįƝŝǡϐƦŝƨǡǵįƝŝǡϐȍƆŸŝƨǭŝǡϐǙŝįƝƆŎŝƨϐƦŝƨƳǡϐįǖƳǙǭŝǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐ
fŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͏͐Њϐįϐ͏͎ЊΟϐ 

 



 

 

 

нлс 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

DįƨŕƳϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͕͖ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐψáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝȓǖƆŕŝϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζϐ͎͔͐͐ψΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ͐ΟϐǖƳǙǭŝǡϐįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįǡϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡϐáǶŌƝƆŎįǡϐŎƳƨϐǙŞŸƆƦŝƨϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
áŝǙƦƆǭƆǙϐǘǵŝϐƝįǡϐǵƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡϐŝǡǭįǭįƝŝǡϐǵϐƳɊŎƆįƝŝǡϐŎƳƨϐǙŞŸƆƦŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǙŝŎįǵŕŝƨϐƝįǡϐ
ŎƳǭƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐįϐŕƆŎƀƳϐǙŞŸƆƦŝƨϐŎǵįƨŕƳϐǭƆŝƨŝƨϐƆƨŸǙŝǡƳǡϐįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐƳϐ
ŎǵįƨŕƳϐƝƳǡϐŎƴƨȔǵŸŝǡϐƳϐŎƳƦǖįƲŝǙƳǡϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐǭƆŝƨŝƨϐǵƨįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐƝįŌƳǙįƝΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧΡϐ 
ƖǵǡǭįƨŕƳϐƝįϐáƝįƨƆƝƝįϐrƨǭŝŸǙįŕįϐŕŝϐ§ƆǘǵƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐ ǖƳǙǭŝǡϐζϐár§ ϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͕͐͏ϐŕŝƝϐ͏͒ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐǖįǙįϐǖŝǙƦƆǭƆǙϐǘǵŝΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐ͏ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑Πϐ
ƝįǡϐǵƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡϐŝǡǭįǭįƝŝǡϐǵϐƳɊŎƆįƝŝǡϐŎƳƨϐǙŞŸƆƦŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǙŝŎįǵŕŝƨϐƝįǡϐŎƳǭƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐįϐŕƆŎƀƳϐǙŞŸƆƦŝƨϐŎǵįƨŕƳϐǭƆŝƨŝƨϐƆƨŸǙŝǡƳǡϐįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐƳϐŎǵįƨŕƳϐƝƳǡϐ
ŎƴƨȔǵŸŝǡϐƳϐŎƳƦǖįƲŝǙƳǡϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐǭƆŝƨŝƨϐǵƨįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐƝįŌƳǙįƝΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐŕŝϐŝǡįϐƦŝŕƆŕįϐ͏͎ϐǵƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡϐŝǡǭįǭįƝŝǡϐǵϐƳɊŎƆįƝŝǡϐŎƳƨϐǙŞŸƆƦŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ
MƝϐǙŝŎįǵŕƳϐŕŝϐįǖƳǙǭŝϐįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįǡϐǵƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡϐŝǡǭįǭįƝŝǡϐǵϐƳɊŎƆįƝŝǡϐŎƳƨϐǙŞŸƆƦŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŝƨϐ
ǡįƝǵŕϐŕŝǡŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐįϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƀįϐǡƆŕƳϐŝƝϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝΡ 
 

ĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡϐ
ŝǡǭįǭįƝŝǡϐǵϐ
ƳɊŎƆįƝŝǡϐŎƳƨϐ
ǙŞŸƆƦŝƨϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝϐŝƨϐ
ǡįƝǵŕ 

½¾ϐ͎͐͐͑ ͎͐͐͒ ͎͓͐͐ 

³ǶƦŝǙƳϐ
ŎƳǭƆȟįŎƆƳƨŝǡ 

ėįƝƳǙϐáǙƳƦŝŕƆƳϐ
±ŝƨǡǵįƝϐ
äŝŎįǵŕƳϐ
įǖƳǙǭŝǡϐįϐ
ìįƝǵŕϐ

ĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡ 

³ǶƦŝǙƳϐ
ŎƳǭƆȟįŎƆƳƨŝǡ 

ėįƝƳǙϐáǙƳƦŝŕƆƳϐ
±ŝƨǡǵįƝϐäŝŎįǵŕƳϐ
įǖƳǙǭŝǡϐįϐìįƝǵŕϐ
ĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡ 

³ǶƦŝǙƳϐ
ŎƳǭƆȟįŎƆƳƨŝǡ 

ėįƝƳǙϐ
áǙƳƦŝŕƆƳϐ
±ŝƨǡǵįƝϐ
äŝŎįǵŕƳϐ
įǖƳǙǭŝǡϐįϐ
ìįƝǵŕϐ

ĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡ 

äMì͎͎͓ϐζϐ
Ā ù§ ³ùr=¾ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͔͖ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͐͑Ο͎͔͕Ο͎͎͒ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͓͗ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͎͐Ο͖͒͏Ο͓͓͐ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͓͎ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͏͗Ο͖͔͒Ο͓͓͎ϐ 

äMì͎͎͔ϐζϐ
= áäĀrì 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͕͐͐ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͏͐͒Ο͏͖͑Ο͓͎͑ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͐͒͐ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͏͓͑Ο͓͗͐Ο͎͖͒ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͕͐͐ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͏͒͏Ο͔͗͑Ο͔͕͓ϐ 

äMì͎͎͕ϐζϐ
Āė §§M ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͐͒͗ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͖͗Ο͓͏͐Ο͎͎͎ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͖͐͒ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͕͗Ο͔͓͖Ο͖͑͑ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͏͖͔ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͕͗Ο͖͕͑Ο͕͏͑ϐ 
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äMì͎͎͖ϐζϐ
Ā³rì §ĀD 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͏Ο͎͎͒ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͕͖͐Ο͎͑͏Ο͔͓͐ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͏Ο͔͏͓ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͖͖͔Ο͏͓͒Ο͔͓͐ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͏Ο͓͓͏ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͗͏͒Ο͕͖͑Ο͕͖͑ϐ 

äMì͎͎͗ϐζϐ
Ā= Ā= 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͏͔͑ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͓͏Ο͐͑͗Ο͓͎͗ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͏͑͐ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͓͕Ο͐͏͔Ο͐͒͐ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͏͐͏ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͓͑Ο͓͗͗Ο͔͔͑ϐ 

äMì͎͏͎ϐζϐ
Ā= äù fM³ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͕ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͏Ο͕͗͗Ο͖͓͎ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͕ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͑Ο͎͏͏Ο͐͏͕ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͑ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͕͗͑Ο͑͏͑ϐ 

äMì͎͏͏ϐζϐ
Ā ³ùr¾ãĀr ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͐Ο͏͑͐ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͏Ο͔͐͑Ο͏͔͓Ο͎͎͗ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͐Ο͗͐͗ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͐Ο͓͔͒Ο͔͔͒Ο͖͓͎ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͑Ο͏͖͒ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͐Ο͔͖͕Ο͔͖͐Ο͎͏͑ϐ 

äMì͎͏͐ϐζϐ
Ā=¾äD¾; ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͖͗ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͏͕Ο͎͎͒Ο͕͓͐ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͕͓ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͏͔Ο͖͔͒Ο͐͒͐ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͔͎ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͏͒Ο͒͏͒Ο͖͒͑ϐ 

äMì͎͏͑ϐζϐ
Ā³ är½¾ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͐͗ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͕Ο͓͎͑Ο͎͎͐ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͑͏ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͕Ο͎͐͐Ο͖͏͕ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͐͐ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͓Ο͓͑͏Ο͓͓͐ϐ 

äMì͎͏͒ϐζϐĀáù= ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͔͗ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͓͐Ο͖͐͗Ο͏͎͎ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͏͎͎ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͎͑Ο͖͐͑Ο͓͒͐ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͖͗ϐ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ

͑͏Ο͕͎͑Ο͔͓͎ϐ 

eǵŝƨǭŝΡϐ;ƳŕŝŸįϐŕŝϐDįǭƳǡϐìrìáä¾ϐθϐ=ǵŌƳϐŕŝϐár§ ΟϐeŝŎƀįϐŕŝϐŎƳǙǭŝϐ͎͑ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕΟϐ äŝŸƝįƦŝƨǭįƨŕƳϐŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐǘǵŝϐ ǖŝǙƦƆǭįϐ ǘǵŝϐ Ɲįǡϐ ĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡϐ
ŝǡǭįǭįƝŝǡϐǵϐƳɊŎƆįƝŝǡϐŎƳƨϐǙŞŸƆƦŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǙŝŎįǵŕŝƨϐƝįǡϐŎƳǭƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįǡϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐįϐŕƆŎƀƳϐǙŞŸƆƦŝƨϐŎǵįƨŕƳϐǭƆŝƨŝƨϐƆƨŸǙŝǡƳǡϐįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐƳϐŎǵįƨŕƳϐƝƳǡϐ
ŎƴƨȔǵŸŝǡϐƳϐŎƳƦǖįƲŝǙƳǡϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐǭƆŝƨŝƨϐǵƨįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐƝįŌƳǙįƝΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

DįƨŕƳϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͓ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐψáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝȓǖƆŕŝϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζϐ͎͔͐͐ψΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ͑ΟϐǖƳǙǭŝǡϐįϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝƳǡϐ ǖǙŝƨŕƆŎŝǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
áŝǙƦƆǭƆǙϐǘǵŝϐƝƳǡϐįǖǙŝƨŕƆŎŝǡϐŝƨϐŝǭįǖįϐƝŝŎǭƆȍįϐŎƳǭƆŎŝƨϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐ
ìįƝǵŕϐȔϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡΣϐȔϐǘǵŝΠϐƝƳǡϐįǖǙŝƨŕƆŎŝǡϐŝƨϐŝǭįǖįϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐŎƳǭƆŎŝƨϐ
įϐƝƳǡϐìƆǡǭŝƦįǡϐfŝƨŝǙįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐáŝƨǡƆƳƨŝǡϐȔϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡϐȔϐįϐáįǙįɊǡŎįƝŝǡΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐ
ǘǵŝϐŝǡǭƳǡϐįǖǙŝƨŕƆŎŝǡϐįŎŎŝŕįƨϐįϐƝƳǡϐŕŝƦİǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐǖǙƳǖƆƳǡϐŕŝƝϐŎƳƨǭǙįǭƳϐƝįŌƳǙįƝΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧΡϐ 
ŎƳƦǖįƲįƨŕƳϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝƝϐùǙįŌįƖƳϐŝƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͎͖͑ΠϐƝįϐŎǵįƝϐŕįϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ

įƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐͏ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͔͔͐͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝƲįƝįƨŕƳϐǘǵŝϐǖįǙįϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐįǖƳǙǭŝǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
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ìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝƳǡϐįǖǙŝƨŕƆŎŝǡϐŝƨϐŝǭįǖįϐƝŝŎǭƆȍįΠϐŝƝϐįǖƳǙǭįƨǭŝϐŕŝŌŝǙİϐǙŝǖƳǙǭįǙϐįϐǖįǙǭƆǙϐ
ŕŝƝϐ͏ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝƨϐƝįϐáƝįƨƆƝƝįϐrƨǭŝŸǙįŕįϐŕŝϐ§ƆǘǵƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐ ǖƳǙǭŝǡϐζϐár§ ΠϐŝƝϐǭƆǖƳϐŕŝϐ
įǖƳǙǭįƨǭŝϐψ͏ζϐMƦǖƝŝįŕƳǙψϐŝƝϐǭƆǖƳϐŕŝϐŎƳǭƆȟįƨǭŝϐψ͏͗ϐζϐ ǖǙŝƨŕƆȟϐŝƨϐŝǭįǖįϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįψϐŝƨϐŝƝϐǭƆǖƳϐŕŝϐ
ǖƝįƨƆƝƝįϐψMϐιϐŝƦǖƝŝįŕƳǡψϐǡƆŝƦǖǙŝϐȔϐŎǵįƨŕƳϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐŎƳǭƆȟįŎƆƴƨϐįϐǡįƝǵŕϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕįϐįƝϐƦŝǡϐŕŝϐ
įŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝƨϐįŕŝƝįƨǭŝϐȔϐǖįǙįϐƝƳǡϐƳǭǙƳǡϐǡǵŌǡƆǡǭŝƦįǡϐįƝϐƦŝǡϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝƨϐįŕŝƝįƨǭŝΟ 

 
ĞΠϐǘǵŝΠϐǖįǙįϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐįǖƳǙǭŝǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝƳǡϐįǖǙŝƨŕƆŎŝǡϐŝƨϐŝǭįǖįϐ
ǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐȔϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕǵįƝΠϐŝƝϐįǖƳǙǭįƨǭŝϐŕŝŌŝǙİϐǙŝǖƳǙǭįǙϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐ͏ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝƨϐƝįϐ
áƝįƨƆƝƝįϐrƨǭŝŸǙįŕįϐŕŝϐ§ƆǘǵƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐ ǖƳǙǭŝǡϐζϐár§ ΠϐŝƝϐǭƆǖƳϐŕŝϐįǖƳǙǭįƨǭŝϐψ͏ζϐMƦǖƝŝįŕƳǙψϐŝƝϐǭƆǖƳϐŕŝϐ
ŎƳǭƆȟįƨǭŝϐψ͏ϐζϐDŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝψϐŝƨϐŝƝϐǭƆǖƳϐŕŝϐǖƝįƨƆƝƝįϐψMϐζϐŝƦǖƝŝįŕƳǡψϐǡƆŝƦǖǙŝϐȔϐŎǵįƨŕƳϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐ
ŎƳǭƆȟįŎƆƴƨϐįϐǡįƝǵŕϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕįϐįƝƦŝǡϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝƨϐįŕŝƝįƨǭŝϐȔϐǖįǙįϐƝƳǡϐƳǭǙƳǡϐǡǵŌǡƆǡǭŝƦįǡϐ
įƝϐƦŝǡϐŕŝϐƖǵζƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝƨϐįŕŝƝįƨǭŝΠϐȔΠϐǙŝǖƳǙǭįǙϐŝƝϐŎįƦǖƳϐψMȓƳƨŝǙįŕƳϐįǖƳǙǭŝϐǖįǭǙƳƨįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐ
ìŝƨįϐŝϐr=;eψϐǡŝŸǶƨϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕįΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐŕŝϐŝǡįϐƦŝŕƆŕįϐ͔͑Ο͔͗͏ϐįǖǙŝƨŕƆŎŝǡϐŝƨϐŝǭįǖįϐƝŝŎǭƆȍįϐȔϐ͏͏͒Ο͎͏͖ϐįǖǙŝƨŕƆŎŝǡϐŝƨϐŝǭįǖįϐ
ǖǙƳŕǵŎǭƆȍįΟϐ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͖Οϐ=ǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝŎƳƨƴƦƆŎƳΟϐeįȍƳǙŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŷƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝƦǖƝŝƳϐȔϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐ
ƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐŕŝϐƝƳǡϐįǖǙŝƨŕƆŎŝǡΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

DįƨŕƳϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͕͓ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐψáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝȓǖƆŕŝϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζϐ͎͔͐͐ψΟ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

нлф 

§ƳŸǙƳϐ͒Οϐ=ƳŌŝǙǭǵǙįϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡƳŎƆįƝϐƆƨǭŝŸǙįƝ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

 
De la población DANE proyectada a agosto de 2025 (53.171.270) personas, se registraron 
52.343.022 afiliadas al SGSSS, que corresponde a una cobertura de afiliación en salud del 
98.44%, lo que registra que la misma se han mantenido estable en estos 3 años d e gobierno, 
registrándose 1.39 millones de nuevas personas afiliadas al SGSSS.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐäŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐìįƝǵŕϐθϐMǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŝƨϐìįƝǵŕΟ 

 
 
Entre los meses de agosto de 2022 al mismo mes de 2025, se han realizado 1.537.277  de 
afiliaciones de oficio al SGSSS, de la cuales 396.878 se efectuaron por las Entidades Territoriales 
y 1.140.399 en las IPS, cuando las personas acceden a los servicios de salud. 
Incremento de cobertura del aseguramiento en salud de  la población migrante venezolana pasando 
de 924.391 afiliados a agosto de 2022, a 1.616.135 afiliados a agosto del 2025, lo que significa, 
un aumento de afiliados del 74.83% en este periodo, lo que permito la afiliación al SGSSS de 
691.744 migrantes.  
 
De acuerdo con las bases del Plan Nacional de Desarrollo y la acción estrategia de incremento de 
la cobertura para la población joven entre 14 y 28 años, se registra con corte a junio de 2025, un 
avance de afiliación de 48.338 jóvenes sobre una base de 58.110 jóvenes no afiliados, 
correspondiente a un acumulado del 82.00% . 
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Datos de afiliación y cobertura nacional - histórico

R. Especiales y Excepción Subsidiado Contributivo Cobertura aseguramiento SGSSS (%)



 

 

 

нмл 

Para el Sistema General de Riesgos Laborales-SGRL, hubo un incremento en la cobertura de 2.35% 
entre el año 2022 a julio del 2025, de población ocupada versu s la población afiliada al sistema, 
alcanzando una afiliación del 54.91%  a julio de 2025.  
 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡϐζϐMǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐáǙŝǡƆŕŝƨŎƆįƝŝǡΠϐD ³M 
 
ȍįƨŎŝǡϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳǡϐŝƨǭǙŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐįϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ 

 
¶ MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͐͏͐ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįϐƝƳǡϐ ƨŝȓƳǡϐùŞŎƨƆŎƳϐ͐Ο͑Οϐ
Ȕϐ͓ϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͖͐͑ϐŕŝϐ͎͐͏͔ρΟ 

¶ MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͐͏͏ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐπáƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕƳǖǭįƨϐƦŝŕƆŕįǡϐ
ǖǙƆƳǙƆǭįǙƆįǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝϐ§įϐfǵįƖƆǙįϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐįǡŝŸǵǙįǙϐ
ŝƝϐŸƳŎŝϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳϐŝƝϐǖǵŝŌƝƳϐĘįȔǶǵρΟ 

¶ MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͔͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕƳǖǭįϐŝƝϐįƨŝȓƳϐǭŞŎƨƆŎƳΠϐƝƳǡϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐŝǡǖŝŎƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐƳǖŝǙįǭƆȍįǡϐǖįǙįϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ
ŌįǡŝǡϐŕŝϐŕįǭƳǡϐŕŝϐįɊƝƆįŎƆƴƨϐǘǵŝϐƳǖŝǙįϐƝįϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǙįϐŕŝϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ
fŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕΟ 

¶ MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͔͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐáƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐǖįǙİƦŝǭǙƳǡϐ
ǖįǙįϐƝįϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐǭŝƦǖƳǙįƝŝǡϐŕŝϐ ŕǵƝǭƳϐȔϐ±ŝƨƳǙϐǡƆƨϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐΰ ìϐȔϐ
±ìαϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐƝįϐ;įǡŝϐāƨƆŎįϐŕŝϐ ɊƝƆįŕƳǡϐιϐ;DĀ Ο 

¶ MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͒͑͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐπáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͔ϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͔͏͔ϐ
ŕŝϐ͎͐͐͐ϐŝƨϐǡŝƨǭƆŕƳϐŕŝϐįƦǖƝƆįǙϐǵƨϐǖƝįȟƳρΟ 

¶ MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͖͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͖͐͑ϐŕŝϐ
͎͐͏͔ΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐįƖǵǡǭįǙϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐáƝįƨƆƝƝįϐrƨǭŝŸǙįŕįϐŕŝϐ§ƆǘǵƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐ ǖƳŕŝǡϐ
ιϐár§ ΠϐǖįǙįϐǖŝǙƦƆǭƆǙϐŝƝϐǙŝŎįǵŕƳϐŕŝϐƝƳǡϐȍįƝƳǙŝǡϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐŕŝƝϐŎİƝŎǵƝƳϐįŎǭǵįǙƆįƝϐŕŝϐŝƦǖƝŝįŕƳǡϐ
Ȕϐ ǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡϐ ƆƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡϐ ǘǵŝϐ ǭŝƨŸįƨϐ ǖŝǙƆƳŕƳǡϐ ƳƦƆǡƳǡϐ įƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ fŝƨŝǙįƝϐ ŕŝϐ
áŝƨǡƆƳƨŝǡϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐDƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΟ 
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¶ MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͔͐͑ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝɊƨŝƨϐƝƳǡϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡΠϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐ
ȔϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǙŝŎƝįƦįŎƆƳƨŝǡΠϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐįǵŕƆǭƳǙƈįϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐƆƨŕŝƦƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐȔϐŸįǡǭƳǡϐŕŝϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐ
įŎŎƆŕŝƨǭŝǡϐ ŕŝϐ ǭǙİƨǡƆǭƳΠϐ ŝȍŝƨǭƳǡϐ ǭŝǙǙƳǙƆǡǭįǡϐ Ȕϐ ŝȍŝƨǭƳǡϐ ŎįǭįǡǭǙƴɊŎƳǡϐ ŕŝϐ ƳǙƆŸŝƨϐ ƨįǭǵǙįƝϐ
ǖǙŝǡŝƨǭįŕƳǡϐįƨǭŝϐƝįϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǙįϐŕŝϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰ DäMìαρΟ 

¶ MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ͏͕͐͏ϐ ŕŝϐ ͎͐͐͑Πϐ πáƳǙϐ ƦŝŕƆƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ ǖǙŝŎƆǡįϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƝįƨƆƝƝįϐπ¾ρϐŎƳƨϐŝȓŎŝǖŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨǭŝǙŝǡŝǡϐŕŝϐƦƳǙįΠϐŕŝǡǖǵŞǡϐŕŝϐŕƳǡϐįƲƳǡϐ
ŎƳƨǭįŕƳǡϐ įϐ ǖįǙǭƆǙϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŷŝŎƀįϐ ŕŝϐ įŕƦƆǡƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ £ǵǙƆǡŕƆŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳϐ =ƳƨǭŝƨŎƆƳǡƳϐ
ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳρΟ 

¶ MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͓͓͕ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįϐŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐǶƨƆŎƳϐ
ŕŝϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐäŝŸƆǡǭǙƳϐrƨŕƆȍƆŕǵįƝϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐθϐäráìϐŎƳƦƳϐǡƳǖƳǙǭŝϐŕŝϐƝįϐ
eįŎǭǵǙįϐMƝŝŎǭǙƴƨƆŎįϐŕŝϐėŝƨǭįϐŝƨϐìįƝǵŕϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΟ 

¶ MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͕͑͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖįǙįϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐƝįϐįŕįǖǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳΠϐŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǖįŸƳϐŕŝϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŸƆǙƳϐŕƆǙŝŎǭƳϐŝƨϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝϐ§įϐfǵįƖƆǙįϐȔϐ
ǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΟ 

¶ MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͕͖͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝɊƨŝƨϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ
ŸŝƨŝǙįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
ɊƝƆįŎƆƴƨϐùǙįƨǡįŎŎƆƳƨįƝϐì ùϐǖįǙįϐƝįϐįɊƝƆįŎƆƴƨϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆįϐȔϐȍƳƝǵƨǭįǙƆįϐŕŝϐǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡρΟ 

¶ Expedición de la RŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͐͑ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐπPor la cual se adopta el Formulario Único de 
ŷƆƝƆįŎƆƴƨϐȔϐŕŝϐäŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐ³ƳȍŝŕįŕŝǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕρ. 

¶ Expedición de la Resolución  147 de 2024 ΠϐπPor la cual se adopta el Formulario Único de 
Afiliación y Reporte de Novedades al Sistema General de RiesgƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡρ. 

¶ Expedición del Decreto 719 de 2024 , que modificó el mecanismo excepcional de asignación 
de afiliados a EPS receptoras durante los procesos de liquidación o revocatoria de la 
autorización de las EPS, con el fin garantizar la continuidad del aseguramiento.  

¶ Expedición de la Resolución 2520 de 2024  πáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆŷƆŎįϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͖͐͑ϐŕŝϐ
͎͐͏͔ρϐǘǵŝϐϐƦƳŕƆŷƆŎįϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐáƝįƨƆƝƝįϐrƨǭŝŸǙįŕįϐŕŝϐ§ƆǘǵƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐ ǖƳǙǭŝǡϐár§ Πϐ
para permitir la aplicación de los beneficios económicos creado por la Ley 2208, 
beneficiando directamente a la población pospenada facilitando su vinculación al mercado 
laboral, y se permitir el recaudo de los aportes al Sistema General de Riesgos Laborales de 
los jóvenes vinculados al Servicio Social para la Paz según Decreto 1079 de 2024.  

¶ Expedición de la Resolución 769 de 2024  por la cual se modificó la Resolución 1838 de 
2019, que establece nuevos términos y condiciones para actualizar las condiciones para la 
generación, disposición, reporte y validaciones de los listados censales utilizados para las 
poblaciones especiales, entre ellos los pueblos indígenas. A noviembre de 2024 la base de 
datos de los listados censales registra 9.7 millones de personas, distribuidas en 21 tipos de 
poblaciones especiales, a quienes se les permite ser afiliadas al Régimen Subsidiado, sin 
contar con la clasificación de la encuesta del SISBÉN.  
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¶ Expedición de la Resolución 911 de 2025  "Por la cual se modifica la Resolución 1798 de 
2023, modificada por la Resolución 1895 de 2024, en relación con el plazo de entrada en 
operación y el reporte de afiliación y novedades del Sistema General de Riesgos Laborales 
en el Sistema de Afiliación Transaccional - SAT, para la afiliación obligatoria y voluntaria de 
trabajadores independientes". 

¶ Expedición de la Resolución 908 de 2025  " Por la cual se establecen los requisitos y el 
procedimiento para la expedición, renovación y cambios de la licencia de seguridad y salud 
en el trabajo" . 

¶ Expedición de la Resolución 467 de 2025  "Por medio de la cual se modifica la Resolución 
͖͖͐͑ϐŕŝϐ͎͐͏͔ΠϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐǵƨƆŷƆŎįƨϐƝįǡϐǙŝŸƝįǡϐǖįǙįϐŝƝϐǙŝŎįǵŕƳϐŕŝϐįǖƳǙǭŝǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
Seguridad Social Integral y Parafiscales". 

¶ Expedición de la Resolución 862 de 2025  " Por la cual se modifica la Resolución 1056 de  
2015 en relación con el Anexo Técnico 1. Afiliados a Fondos de Pensiones: Subsistema de 
Seguridad Social en Pensiones del Registro Único de Afiliados - RUAF y el Anexo Técnico 
4. Pagadores de Pensiones: Subsistema de Seguridad Social en Pensiones, y se adiciona un 
anexo técnico para el reporte de la información de afiliados a pensiones en régimen de 
Transición". 

¶ Expedición del Decreto 228 de 2025  "Por el cual se adiciona la Parte 12 al Libro 2 del 
Decreto 780 de 2016. en el sentido de reglamentar el Sistem a Integral de Información 
Financiera y Asistencial (SIIFA), y se dictan otras disposiciones. 

¶ Expedición de la Resolución 1789 de 2025 ΠϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨϐƝįǡϐǙŝŸƆƳƨŝǡϐȔϐ
subregiones funcionales para la Gestión Territorial Integral de la Salud Publica y se 
establece la metodología para su tipificación, organización y actualización en el marco del 
proceso de territorialización del Cuidado Integral de la salud en el Modelo de Salud 
áǙŝȍŝƨǭƆȍƳΟϐáǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐäŝǡƳƝǵǭƆȍƳρ. 

¶ Expedición de la Resolución 1632 de 2025 ΠϐπáƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŝƝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐ
de negaciones de servicios y tecnologías en salud en los Regímenes Contributivo y 
Subsidiado y el procedimiento para el reintegro de recursos por servicios y tecnologías de 
salud negados sin justa causa, financiados con cargo a la Unidad de Pago por Capitación, 
se establecen fuentes de información, y se deroga la Resolución 3539  de 2019, entre otras 
disposicioƨŝǡρΟ 

¶ Expedición del Decreto 527 de 2025 , "Por el cual se modifica el artículo 2.5.2.3.1.3, se 
adiciona el artículo 2.5.2.3.5.6 y se derogan los artículos 2.1.7.20,2.1.7.21 Y 2.1.11.4 del 
Decreto 780 de 2016, Único Reglamentario del Sector Salud y Protecci ón Social, en relación 
con las condiciones de autorización especial para las EPS del régimen contributivo con 
afiliados en el régimen subsidiado".  

¶ Expedición de la Resolución 1182 de 2025 , mediante la cual se activa el proceso de 
asignación de afiliados que corresponde a población no indígena e indígena que no hace 
parte del territorio CRIC, de la Asociación Indígena del Cauca, Entidad Promotora de Salud 
Indígena - AIC - EPS-i, a otra(s) EPS o EPS-I, en el marco del proceso de transición previsto 
en el artículo 54 del Decreto Ley 968 de 2024 . 

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?dt=S&i=190628
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¶ Expedición de la Resolución 1962 de 2025, πáƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ
del Sistema Integral de Información Financiera y Asistencial -SIIFA, se determina la 
información a registrar, sus módulos, manuales y demás aspectos necesarios para su 
ŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳρ 

 
æ ¿Cómo lo logramos?   
DŝǡįǙǙƳƝƝƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐŕƆǡƦƆƨǵƆǙϐƝįǡϐŌįǙǙŝǙįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ìƳŎƆįƝϐrƨǭŝŸǙįƝϐζϐìfììrΟϐáįǙįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƦƆŸǙįƨǭŝϐȍŝƨŝȟƳƝįƨįΠϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŝǙƳƨϐŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐįϐƝįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐMáìϐǖįǙįϐǭŝƨŝǙϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƦƳϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐȍİƝƆŕƳǡϐǖįǙįϐįɊƝƆįŎƆƴƨϐįƝϐ
ìfìììΠϐŝƝϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳϐǖƳǙϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖƳǙįƝζááùϐȔϐƝįϐŎƳƨǭǙįǡŝƲįϐŕŝϐŎŝŕǵƝįϐŕŝϐŝȓǭǙįƨƖŝǙƈįΟ 
 
En lo referente al incremento de la cobertura en el Sistema General de Riesgos Laborales, 
corresponde al aumento del empleo y crecimiento de sectores de la economía tales como la 
agricultura, el turismo y la industria.  
 
æ ΨãǵŞϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐȔέƳϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǵǭƆƝƆȟįƦƳǡΧ  
áįǙįϐ Ɲįϐ įɊƝƆįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ ƦƆŸǙįƨǭŝϐ ȍŝƨŝȟƳƝįƨįΠϐ ǡŝϐ ŎƳƨǭƴϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ įǖƳȔƳϐ ƝƳŸƈǡǭƆŎƳΠϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝΠϐŕŝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙƳϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐ=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 
MƨϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭįǙƳƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ  
DŝƝϐ͏Ο͔͏ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐƦƆŸǙįƨǭŝǡϐȍŝƨŝȟƳƝįƨƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐįϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐ͔͐ЊϐǡŝϐǵŌƆŎįƨϐŝƨϐ
ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ;ƳŸƳǭİΠϐ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐ§įϐfǵįƖƆǙįϐȔϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΟ 

 
ìŝϐƀįϐŌŝƨŝɊŎƆįŕƳϐ͖͒Ο͖͑͑ϐƖƴȍŝƨŝǡϐŝƨǭǙŝϐ͏͒ϐȔϐ͖͐ϐįƲƳǡϐƝƳŸǙįƨŕƳϐǡǵϐįɊƝƆįŎƆƴƨϐįƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ǡƳŎƆįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 
 
MƨϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡΠϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆƳǡϐ͖͏͐Ο͓͔͒ϐǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡΠϐǘǵŝϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐ
ǵƨįϐ ǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ ŷǙŝƨǭŝϐ įϐ Ɲįǡϐ ŎƳƨǭƆƨŸŝƨŎƆįǡϐ ŸŝƨŝǙįŕįǡϐ ǖƳǙϐ Ɲįǡϐ ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ ƝįŌƳǙįƝŝǡϐ Ȕϐ ƝƳǡϐ
įŎŎƆŕŝƨǭŝǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳΠϐǘǵŝϐǖǵŝŕįƨϐƳŎǵǙǙƆǙϐŎƳƨϐƳŎįǡƆƴƨϐƳϐŎƳƦƳϐŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįϐŕŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐǘǵŝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƝįŌƳǙįƝϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧ  
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐ͑Ο͖ϐπ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐ
ǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ
ŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐ
ŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡρΟ 



 

 

 

нмп 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͖ΟϐπáǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝŎƳƨƴƦƆŎƳϐƆƨŎƝǵǡƆȍƳϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝΠϐŝƝϐŝƦǖƝŝƳϐȔϐŝƝϐ
ǭǙįŌįƖƳϐŕŝŎŝƨǭŝϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡρΟ 

 
 

  
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ  

§įϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǭƆŝƨŝϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐŝƖŝΡϐπìŝŸǵǙƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝρϐŎƳƨϐŝƝϐ
ŎįǭįƝƆȟįŕƳǙϒ;ΟϐπìǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƆȍįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƦƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŕƆŸƨƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ
ŌİǡƆŎįǡϐǖįǙįϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙρϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝƳϐǘǵŝϐǭƆŝƨŝϐǘǵŝϐȍŝǙϐŎƳƨϐǘǵŝϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙİϐŝƝϐ
įǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐǭƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΠϐŌįƖƳϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐMǡǭįŕƳΟϐ 
  
§ƳŸǙƳϐ͓ΟϐȍįƨŎŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐDŝϐ ɊƝƆįŎƆƴƨϐùǙįƨǡįŎŎƆƳƨįƝϐθϐ
ì ùϐŕŝϐƝįϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐrƨǭŝŸǙįƝ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ   
rƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐ ŸǙįŕǵįƝƦŝƨǭŝϐ ŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ ɊƝƆįŎƆƴƨϐ ùǙįƨǡįŎŎƆƳƨįƝϐ ΰì ùαΠϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ ƳŌƖŝǭƆȍƳϐ ŕŝϐ
ƳǖǭƆƦƆȟįǙϐƝįϐįɊƝƆįŎƆƴƨϐįϐƝƳǡϐìƆǡǭŝƦįǡϐfŝƨŝǙįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐáŝƨǡƆƳƨŝǡΠϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡϐȔϐìǵŌǡƆŕƆƳϐ
eįƦƆƝƆįǙΟ MƝϐǖƳǙǭįƝϐΰȎȎȎΟǡŝŸǵǙƆŕįŕǡƳŎƆįƝΟŸƳȍΟŎƳαϐǡŝϐƀįϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŎƳƦƳϐǵƨįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŝŷŝŎǭƆȍįϐ
ǖįǙįϐƝįϐįɊƝƆįŎƆƴƨϐƆƨƦŝŕƆįǭįϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǡƆƨϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆŝǙƳƨϐ
ƝįǡϐäŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐ͕͖͑ϐȔϐ͏͖͓͗ϐŕŝƝϐ͎͐͐͒ΠϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐŝƝϐŕƆǙŝŎŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐįǖƳǙǭŝǡϐŕŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡϐθϐìfä§ΠϐįϐƝįϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǙįϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡϐζϐä§ϐŝƨϐ
ƝįϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐƝƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƳƨǭŝƨƆŕįϐŝƨϐŝƝϐì ùΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐ
ŝƨǭǙįŕįϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐȔϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐįɊƝƆįŎƆƴƨϐȔϐƨƳȍŝŕįŕŝǡϐŕŝƝϐìfä§Ο 

áįǙįϐŝƝϐǡǵŌǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŝƝϐì ùϐǙŝŸƆǡǭǙįϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐ͖Π͔ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡϐȔϐ͐͗Ο͖͎͕ϐ
ŝƦǖǙŝǡįǡΟϐMƨϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįƨϐ͓͐͗Ο͒͏͐ϐǭǙįƨǡįŎŎƆƳƨŝǡϐƦŝƨǡǵįƝŝǡΠϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐ
ŎƳƨϐǭǙįǡƝįŕƳǡΠϐįɊƝƆįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƳɊŎƆƳϐŝŷŝŎǭǵįŕįǡϐǖƳǙϐráìϐȔϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐįɊƝƆįŎƆƳƨŝǡϐ
įƝϐǙŞŸƆƦŝƨϐŎƳƨǭǙƆŌǵǭƆȍƳϐŕŝϐǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡϐƆƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡΟ 

Mƨϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐŝƝϐǡǵŌǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǡŝϐƀįϐŎƳƨŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐƝįϐǙŝƆƨŸŝƨƆŝǙƈįϐŕŝϐƝįǡϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįƝƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǭǙįǡƝįŕƳǡΠϐįɊƝƆįŎƆƴƨϐȔϐǭŝǙƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐįɊƝƆįŎƆƴƨϐįƝϐǙŞŸƆƦŝƨϐŎƳƨǭǙƆŌǵǭƆȍƳΣϐƝįϐ
įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŕįǭƳǡϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆƳǡϐȔϐŕŝϐŎƳƨǭįŎǭƳΣϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐįƖǵǡǭŝǡϐǖįǙįϐŕƆǡƦƆƨǵƆǙϐ
ƝįǡϐŸƝƳǡįǡϐįǖƝƆŎįŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐ;DĀ ϐįϐƝįǡϐƨƳȍŝŕįŕŝǡϐǙŝǖƳǙǭįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐì ùΣϐƝįϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŎįƦŌƆƳǡϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐƨǵŝȍįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕΣϐȔϐŝƝϐįǖƳȔƳϐįϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįϐŝƨϐƝįϐŕŝǖǵǙįŎƆƴƨϐ
ȔϐƦŝƖƳǙįϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐŌįǡŝϐŕŝϐŕįǭƳǡϐŕŝϐŝȍƳƝǵŎƆƴƨϐΰƦįŝǡǭǙƳϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡαΟ 

MƨϐŝƝϐìǵŌǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐáŝƨǡƆƳƨŝǡϐŷǵŝǙƳƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįǡϐ͖͒͐Ο͖͐͒ϐįɊƝƆįŎƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐǭǙįǡƝįŕƳϐǖƳǙϐƝįǡϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǙįǡϐŕŝϐǖŝƨǡƆƳƨŝǡΟϐ§įǡϐŎįƖįǡϐŕŝϐ=ƳƦǖŝƨǡįŎƆƴƨϐeįƦƆƝƆįǙϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ͑Ο͖ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐŝŷŝŎǭƆȍƳǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȎŝŌΟ 

http://www.seguridadsocial.gov.co/


 

 

 

нмр 

MƨϐŝƝϐìǵŌǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐáŝƨǡƆƳƨŝǡϐŷǵŝǙƳƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįǡϐ͖͒͐Ο͖͐͒ϐįɊƝƆįŎƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐǭǙįǡƝįŕƳϐǖƳǙϐƝįǡϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǙįǡϐŕŝϐǖŝƨǡƆƳƨŝǡΟϐ§įǡϐŎįƖįǡϐŕŝϐ=ƳƦǖŝƨǡįŎƆƴƨϐeįƦƆƝƆįǙϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ͑Ο͖ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐŝŷŝŎǭƆȍƳǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȎŝŌΟ 
 
MƨϐŝƝϐìǵŌǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡϐǡŝϐƀįƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳϐŝƨϐŝƝϐì ùϐŕƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐǘǵŝϐ
ǙŝɊŝǙŝƨϐƆαΟϐǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡϐŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡϐȔϐŝǡǭǵŕƆįƨǭŝǡϐŝƨϐǖǙİŎǭƆŎįϐŷƳǙƦįǭƆȍįϐȔϐŝƝϐƆƆαϐǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡϐ
ƆƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡΠϐǖįǙįϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙƳϐŕŝϐŝƝƝƳǡϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐ͐͐ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐƝįǡϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǙįǡϐ
ŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ͏͒Ο͎͕͐Ο͓͖͐ϐǭǙįƨǡįŎŎƆƳƨŝǡϐŝŷŝŎǭƆȍįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐ͏͕ϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȎŝŌϐ
ǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨΠϐįƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŝȓƆǡǭŝƨϐ
͕͎͗Ο͕͎͑ϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐǭǙįƨǡįŎŎƆƳƨŝǡϐŝŷŝŎǭƆȍįǡϐŎƳǙǭŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐŷįǡŝϐ
ŕŝϐŎįǙŸǵŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐárìrìΠϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐƝįϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͗͏͏ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐȔϐǭƳŕįϐȍŝȟϐǘǵŝϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐƝįǡϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǙįǡϐŝϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡϐǡŝϐ
ŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐįŕŝƝįƨǭįƨŕƳϐǖǙǵŝŌįǡϐŕŝϐ͏͏ϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȎŝŌϐǖįǙįϐǘǵŝϐŝǡǭƳǡϐǡŝįƨϐįϐǡŝǙϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡϐ
ǖǙƳŎŝǡƳϐǙŝǘǵŝǙƆŕƳϐǖįǙįϐƝįϐǡįƝƆŕįϐŝƨϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ  
fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ ƝƳǡϐ ǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐ ŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡϐ ȔϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐ įϐ Ɲįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐ Ɲįϐ
rƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįǡϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐζϐ¾ùr=ϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐȔϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƝįŌƳǙįǭƆȍƳϐȔϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ
ŎƳƨϐƳǭǙƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐìfììrΟ 
 
ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧ   
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐ
įǖƳȔįƨŕƳϐƝįϐŎƳƨǡŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐ͑Ο͖ϐπ§ƳŸǙįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐ
ǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ
ŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐ
ŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡρΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͎ΟäŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕϐŝƨϐȔϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐǖįƈǡŝǡΠϐįǖƳȔįƨŕƳϐƝįϐŎƳƨǡŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ
Ʀŝǭįǡϐ͏͎Ο͑ϐπfįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐƆŸǵįƝŕįŕϐŕŝϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΠϐ
ƆƨŎƝǵǡƳϐ ŝƝƆƦƆƨįƨŕƳϐ Ɲįǡϐ ƝŝȔŝǡΠϐ ǖƳƝƈǭƆŎįǡϐ Ȕϐ ǖǙİŎǭƆŎįǡϐ ŕƆǡŎǙƆƦƆƨįǭƳǙƆįǡϐ Ȕϐ ǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐ
ƝŝŸƆǡƝįŎƆƳƨŝǡΠϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐȔϐƦŝŕƆŕįǡϐįŕŝŎǵįŕįǡρΠϐƦŝǭįϐ͏͎Ο͒ϐπ ŕƳǖǭįǙϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐ
ɊǡŎįƝŝǡΠϐǡįƝįǙƆįƝŝǡϐȔϐŕŝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝΠϐȔϐƝƳŸǙįǙϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįƦŝƨǭŝϐǵƨįϐƦįȔƳǙϐƆŸǵįƝŕįŕΣϐȔϐ
Ʀŝǭįϐ ͏͎Ο͕ϐ πeįŎƆƝƆǭįǙϐ Ɲįϐ ƦƆŸǙįŎƆƴƨϐ Ȕϐ Ɲįϐ ƦƳȍƆƝƆŕįŕϐ ƳǙŕŝƨįŕįǡΠϐǡŝŸǵǙįǡΠϐ ǙŝŸǵƝįǙŝǡϐ Ȕϐ
ǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐƆƨŎƝǵǡƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐƦƆŸǙįǭƳǙƆįǡϐ
ǖƝįƨƆɊŎįŕįǡϐȔϐŌƆŝƨϐŸŝǡǭƆƳƨįŕįǡρΟ 

   
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ   

=ƳƨϐŝƝϐŝƖŝΡϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐ
ƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΠϐįƝϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐŎƳƨϐŝƝϐŎįǭįƝƆȟįŕƳǙϒπ;ΟϐìǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƆȍįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƦƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭƳϐ
ŕŝϐƝįϐŕƆŸƨƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŌİǡƆŎįǡϐǖįǙįϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙρϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝƳϐǘǵŝϐǭƆŝƨŝϐǘǵŝϐ



 

 

 

нмс 

ȍŝǙϐŎƳƨϐǘǵŝϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙİϐŝƝϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐǭƳŕįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΠϐ
ŌįƖƳϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳΟ  
 
§ƳŸǙƳϐ͔ΟϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŝƨϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐȔϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐŎƳƨϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡƳŎƆįƝϐįϐƨƆȍŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝ  
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ  
ìŝϐƝƳŸǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŝƨϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐȔϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐ
ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ ǡƳŎƆįƝϐ ŝƨϐ įŸŝƨǭŝǡϐ ŕŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ìŝŸǵǙƆŕįŕϐ ìƳŎƆįƝΠϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ͑͐ϐ DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐǡŝŎǙŝǭįǙƆįǡϐŕŝϐìįƝǵŕΟ 
  
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ  
¶ =ƳƨϐƝįϐMȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͐͐͑ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠρϐáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕƳǖǭįϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐƝįϐ=ǵƝǭǵǙįϐ
ŕŝϐƝįϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐ͎͓͐͐ζ͐ ͎͖͐ρΟ 

¶ ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŎƳƦǵƨƆŎįǭƆȍįǡϐȔϐŝŕǵŎįǭƆȍįǡϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŕįǡϐŝƨϐƝįϐìŝƦįƨįϐŕŝϐƝįϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįǡϐǶƝǭƆƦįǡϐǡŝƦįƨįǡϐŕŝϐƝƳǡϐƦŝǡŝǡϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐Ο 

¶ MȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŕŝϐŕƆİƝƳŸƳǡϐŕŝϐǡįŌŝǙŝǡϐŕŝϐπėƆǡƆƳƨŝǡϐ=ƳƦǖįǙǭƆŕįǡΡϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐȔϐ
ŝŕǵŎįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡƳŎƆįƝρΠϐįŕŝƝįƨǭįŕƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ
͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐Ο 

¶ MȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ=ǵƝǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐ͎͓͐͐ζ͐ ͎͖͐ϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐Ο 

¶ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįϐáǙƆƦŝǙįϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐŕŝϐMȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐìƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįǡϐŝƨϐ=ǵƝǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ìƳŎƆįƝϐǙŝįƝƆȟįŕįϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒Ο 

  
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ  
¶ ͑͐ϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ ŕŝƝϐ ǖįƈǡϐ ŎƳƨǭįƨŕƳϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ įǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ ŕŝϐ ͖͑͗͒ϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ įϐ ƝƳǡϐ
ŎƳƨȍŝǙǡįǭƳǙƆƳǡϐ Ȕϐ Ɲįϐ £ƳǙƨįŕįϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ =ǵƝǭǵǙįϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ìŝŸǵǙƆŕįŕϐ ìƳŎƆįƝϐ ŝȍŝƨǭƳǡϐ
ǖǙƳŸǙįƦįŕƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐìŝƦįƨįϐŕŝϐƝįϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͗͒Ο͔͑͒ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐƝƳǡϐ
ŝȍŝƨǭƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįŕįǡϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐìŝƦįƨįϐŕŝϐƝįϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 

¶ ͑͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǙŝŎƆŌƆŝǙƳƨϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ͏͖͎͑ϐįŸŝƨǭŝǡϐȔϐǵǡǵįǙƆƳǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ
ŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŕŝϐŕƆİƝƳŸƳǡϐŕŝϐǡįŌŝǙŝǡϐŕŝϐπėƆǡƆƳƨŝǡϐ
=ƳƦǖįǙǭƆŕįǡΡϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐȔϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡƳŎƆįƝρΠϐ
įŕŝƝįƨǭįŕƳǡϐŝƨϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐Οϐ 

¶ ͎͐ϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįǡϐŝƨϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡƳŎƆįƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕįǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ͎͐͐͒ϐ
ǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐįϐƝƳǡϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ;ƳƝƈȍįǙΠϐ;ƳȔįŎİΠϐ=įǵŎįΠϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐ
³įǙƆƲƳΠϐ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐìįƨǭįƨŕŝǙϐȔϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΟ 

¶ ͏͒ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐƀįƨϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ͎͓͐͐ϐƝƳǡϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ=ǵƝǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐ͎͓͐͐ζ͐ ͎͖͐Ρϐ=įǘǵŝǭİΠϐ³įǙƆƲƳΠϐ
ƦįȟƳƨįǡΠϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐ=ƴǙŕƳŌįΠϐ=ǶŎǵǭįΠϐ=įǡįƨįǙŝΠϐ=ŝǡįǙΠϐ=įǵŎįΠϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐãǵƆƨŕƈƳΠϐmǵƆƝįΠϐ

ėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐȔϐfǵįƆƨƈįΟ 



 

 

 

нмт 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧ  
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐΟ͑ϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐ
ŝŕįŕŝǡΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐΟ͖ϐáǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝŎƳƨƴƦƆŎƳϐƆƨŎƝǵǡƆȍƳϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝΠϐŝƝϐŝƦǖƝŝƳϐȔϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐ
ŕŝŎŝƨǭŝϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͔ΟϐáǙƳƦƳȍŝǙϐǡƳŎƆŝŕįŕŝǡϐƖǵǡǭįǡΠϐǖįŎƈɊŎįǡϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆȍįǡΟ  
 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ  

MƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡƳŎƆįƝϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐŎƳƨϐŝƝϐ
ŝƖŝΡϐπùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐǘǵŝϐǭǙįŌįƖįϐǖƳǙϐǵƨįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐŎƳƦƳϐŌƆŝƨϐȔϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐǘǵŝϐįǡŝŸǵǙŝϐƝįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝƆŕįŕϐȔϐƝįϐǖǙƆƦįŎƈįϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆŎŝϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝŝǡϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐįϐƝįϐŝŕǵŎįŎƆƴƨΠϐįϐǵƨįϐȍŝƖŝȟϐȔϐįϐǵƨϐǭǙįŌįƖƳϐŕƆŸƨƳρΟ  
  
§ƳŸǙƳϐ͕ΟϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨ 
 
æ ¿Qué logramos? 
Estrategias de regulación, fortalecimiento institucional y optimizar las capacidades institucionales 
de gestión, para articular los componentes del Sistema de Seguridad Social Integral (SSSI), 
enfocados en disminuir las barreras de acceso y mejorar la operación del aseguramiento en todo el 
país, alcanzando un compromiso de recursos en 2022 del 81 ,01% ($1.681.174.138); 2023 del 
89,60% ($1.702.385.064); 2024 del 95 ,70% ($1.914.118.204).  

æ ¿Cómo lo logramos?:  
¶ Se desarrollaron documentos normativos y lineamientos técnicos para la regulación del 

acceso al sistema de salud, riesgos laborales y pensiones. Esto incluyó mecanismos para 
unificar y actualizar las reglas de adscripción o registro territorial y los procesos de afiliación 
(individual y colectiva), buscando la coordinación interinstitucional, intersectorial y 
transectorial. Simultáneamente, se establecieron procedimientos y aspectos técnicos para 
la ejecución, seguimiento y ajustes de los acuerdos de voluntades entre pagadores y 
prestadores, facilitando la gestión en los territorios.  

¶ Se implementó la optimización de capacidades institucionales e individuales mediante el 
acompañamiento, transferencia de conocimiento y la implementación de programas de 
capacitación y asistencia técnica. Además, se realizaron campañas de comunicación, 
sensibilización y educación para promover la apropiación efectiva del SSSI. 
 

æ ¿Quiénes se beneficiaron y en qué territorios?  
 



 

 

 

нму 

¶ Se logra el fortalecimiento de capacidades en comunicación y educación con enfoque de 
cultura de la seguridad social en agentes del SGSSI, en 49 entidades territoriales, 
especialmente con Secretarías de Salud . 

¶ 32 departamentos del país  contando con la asistencia de 3.984 personas a los 
conversatorios y la Jornada Nacional de Cultura de la Seguridad Social eventos 
programados durante la Semana de la Seguridad Social de 2024.  

¶ 22 departamentos  en los cuales recibieron formación 806 agentes y usuarios del SGSSI a 
ǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŕŝϐŕƆİƝƳŸƳǡϐŕŝϐǡįŌŝǙŝǡϐŕŝϐπėƆǡƆƳƨŝǡϐ=ƳƦǖįǙǭƆŕįǡΡϐ
ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐȔϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡƳŎƆįƝρΠϐįŕŝƝįƨǭįŕƳǡϐįǡƈΡϐ
para la vigencia 2023, Montería, Florencia, Ibagué, Santa Marta, Villavicencio. Para la 
vigencia 2024, Bucaramanga, Arauca, Cartagena, Mocoa, Neiva, Popayán, Puerto Carreño, 
Quibdó, Riohacha, Sincelejo, Pasto, Yopal, Leticia, Cali, Armenia, Barranquilla y Tunja. 
 

æ ¿Qué Objetivos de Desarrollo Sostenible estamos cumpliendo?  
¶ Objetivo 3. (Salud y Bienestar) al avanzar hacia la cobertura universal y el acceso efectivo a 

servicios de salud. 
¶ Objetivo10. (Reducción de las desigualdades) al focalizar la mejora del acceso en distintas 

regiones/territorios . 
¶ Objetivo 16. (Paz, justicia e instituciones sólidas) al fortalecer la gobernanza y la 

coordinación interinstitucional para la seguridad social.  
 

æ ¿Cómo se ǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρ? 

Específicamente con el eje de Justicia Social y la transformación de los sistemas de protección 
social: 

¶ Garantía de Derechos Fundamentales y Justicia Social, fortaleciendo la accesibilidad y 
disminución de la inequidad en el acceso a la salud. 

¶ Fortalecimiento de la Rectoría y la Presencia Territorial, mediante la creación de 
lineamientos técnicos para el aseguramiento y el fortalecimiento del modelo de salud en  
los territorios. Se promueve un sistema que llega de manera más efectiva a todos los 
rincones del país, en línea con la visión de "Colombia potencia mundial de la vida". 

 
 
 
 
  



 

 

 

нмф 

  
5. Gesti·n de la Promoci·n Social  
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La gestión de la promoción social se enfoca en garantizar que se tenga igualdad de derechos en 
salud y oportunidades para el acceso y calidad en la atención mediante el reconocimiento de las 
diferencias culturales y sociales; trabaja en la creación de políticas y programas especiales que 
buscan reducir las diferencias en salud y protección social entre las personas más vulnerables y el 
resto de la población en Colombia, promoviendo así una sociedad más justa y saludable para todos. 
En cumplimiento de esta misionalidad se resaltan a continuación los logros más relevantes en la 
gestión de la promoción social. 

 

§ƳŸǙƳϐ͏ΟϐMȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐDŝŎǙŝǭƳϐ§ŝȔϐ͖͎͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐìƆǡǭŝƦįϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝϐìįƝǵŕϐ
áǙƳǖƆįϐŝϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐθϐìrìár 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
Logramos la expedición del DŝŎǙŝǭƳϐ§ŝȔϐ͖͎͒ϐ͎͓͐͐ϐπáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįϐŝƝϐ
Sistema Indígena de Salud Propia e Intercultural θ SISPI, como la Política de Estado en salud para 
ƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΟϐìŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐǙŝcursos 
en el segundo semestre de 2023 por valor de  $ 17.716.391.200, para el desarrollo de acciones 
definidas en la ruta metodológica de la consulta previa. En el 2024 se realizó inversión por valor de 
$ 60.522.229.567. En el 2025 se realizó inversión de $  70.000.000.000 para la implementación de 
los componentes del SISPI. 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
Durante el mes de marzo de 2023, se concertó y protocolizó entre el Ministerio de Salud y 
Protección Social y la Mesa Permanente de Concertación de los Pueblos y Organizaciones 
Indígenas, las fases de consulta de la ruta metodológica para la construcción del marco normativo 
de la Política Pública de Salud Indígena. Como resultado del ejercicio participativo y autónomo de 
las organizaciones y pueblos indígenas, se realizó el despliegue territorial que hacía parte de la ruta 
metodológica concertada, para recoger, de conformidad con el gobierno propio en salud, las 
necesidades y propuestas trasversales para la reglamentación de los procesos de salud en el marco 
del Sistema Indígena de Salud Propio e Intercultural (SISPI). 
 
En el mes de octubre del 2024, en el marco del Congreso Nacional de Salud de los Pueblos 
Indígenas, la Mesa Permanente de Concertación θ MPC le hace entrega al Ministerio de Salud y 
Protección Social, ƝįϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐŕŝŎǙŝǭƳϐŎƳƨϐŷǵŝǙȟįϐŕŝϐƝŝȔϐπáƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐ
desarrolla y regula la administración, gestión, financiación integral, ejecución de recursos, la 
operatividad, organización e implementación del Sistema Indígena de Salud Propio e Intercultural 
θ ìrìárϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡρϐŎƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝƝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐ
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participación de los pueblos indígenas en la construcción de los criterios necesarios para la 
implementación del SISPI. 

 
El 30 de abril de 2025 sŝϐŝȓǖƆŕŝϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ§ŝȔϐ͖͎͒ϐ͎͓͐͐ϐπáƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįϐ
el Sistema Indígena de Salud Propia e Intercultural θ SISPI, como la Política de Estado en salud 
ǖįǙįϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΟϐ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
Se benefician todos los 115 pueblos indígenas de Colombia, en cada uno de los territorios que 
decidan autorizarse en salud por medio del Decreto Ley 480 de 2025.  

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
Mediante la expedición del Decreto Ley 480 de 2025 se da cumplimiento al siguiente Objetivos de 
Desarrollo Sostenible θ ODS. 
¶ Objetivo 3  Salud y Bienestar. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos 

en todas las edades, buscando asegurar el acceso a servicios de salud universales y 
asequibles, erradicar enfermedades, prevenir la violencia y reducir la contaminación, con el 
fin de que todas las personas puedan gozar de una vida saludable y plena. 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐƝįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐζϐá³DΠϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ
͓͔͑ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐŎƳƨŎŝǙƨƆŝƨǭŝϐįϐƝƳǡϐįŎǵŝǙŕƳǡϐŕŝϐƝįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐǖǙŝȍƆįϐȔϐƳǭǙƳǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐ
ŕƆİƝƳŸƳΠϐŝƨϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐǘǵŝϐπ§ƳǡϐįŎǵŝǙŕƳǡϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǡǵƝǭįϐáǙŝȍƆįϐǖǙƳǭƳŎƳƝƆȟįŕƳǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ
³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ϐ ƀįŎŝƨϐ ǖįǙǭŝϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ ŝǡǭįϐ §ŝȔρΠϐ ǡŝϐ ƆƨŷƳǙƦįϐ ǘǵŝΠϐ Ɲįϐ
ŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐȔϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ§ŝȔϐ͖͎͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐƝƳǡϐįŎǵŝǙŕƳǡϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐ
ŎƳƨǡǵƝǭįϐŎƳƨϐƝįϐ±ŝǡįϐáŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŕŝϐ=ƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐŝƨϐƝƳϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝϐįƝϐįŎǵŝǙŕƳϐrù͐ζ͐ ͐ϐπMȓǖŝŕƆǙϐƝƳǡϐ
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙƳǖƆƳϐ
rƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐΰìrìárαϐŎƳƨϐƝįǡϐŸįǙįƨǭƈįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡΠϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐȔϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįǡΟρ 

 
æ ΨãǵŞϐǙŝǭƳǡϐǭŝƨŝƦƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͔͐͐Χϐ 
§ƳǡϐǙŝǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐ϐŝǡϐǖƳŕŝǙϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙϐƝƳǡϐįǡǖŝŎǭƳǡϐŎǙǵŎƆįƝŝǡϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ§ŝȔϐ͖͎͒ϐ
ŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐȔϐǖƳŕŝǙϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐǵƨįϐǙǵǭįϐŕŝϐǭǙįƨǡƆŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìrìárϐŝƨϐŎįŕįϐǵƨƳϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐǘǵŝϐŕŝŎƆŕįƨϐįǵǭƳǙƆȟįǙǡŝΟ 
 
 
 



 

 

 

ннн 

§ƳŸǙƳϐ͐ΟϐǭŝƨŎƆƴƨϐáǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐȔϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŷƈǡƆŎįϐȔϐƦŝƨǭįƝϐįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝƝϐ
ŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§ƳŸǙįƦƳǡϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŕŝϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳϐįϐƝįϐƦŝŕƆŕįϐŕŝϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨΠϐ
ŎƳƨϐǵƨįϐϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐ͐͗͗Ο͖͖͓ϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐįƲƳǡϐ͎͐͐͐ϐįϐ
͎͓͐͐ΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͓͎͗Ο͏͖͕ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨϐǵƨϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͖͏ЊϐŝƨϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐǭįƝϐɊƨϐŎƳƨϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐ
įƨǭŝǙƆƳǙΣϐϐŕįƨŕƳϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐϐįϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƦİǡϐįŷŝŎǭįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳϐȔϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįƝƆŕįŕϐ
ŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŷƈǡƆŎįΠϐƦŝƨǭįƝϐȔϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧΡϐ 
MƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͖͒͒ϐŕŝϐ͎͐͏͏ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐ
ƀįϐǖǙƳƦƳȍƆŕƳϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƦŝŕƆŕįϐŕŝϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐȔϐìįƝǵŕϐrƨǭŝŸǙįƝϐįϐėƈŎǭƆƦįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįǡϐMƦǖǙŝǡįǡϐ
ìƳŎƆįƝŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳǡϐŝƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͔͓͎ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐŕŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐŎįǙİŎǭŝǙϐǭŞŎƨƆŎƳϐȔϐƀǵƦįƨƳϐǖįǙįϐǙŝįƝƆȟįǙϐǵƨįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįŎƳǙŕŝϐŎƳƨϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐ
ŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐȍƈŎǭƆƦįΠϐŝƨϐįǙįǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįϐƝįϐǡǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐįƝϐ
ǙŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡǵǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡΟϐ 
 
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐȔϐŎƳƨϐƳŎįǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǙŝǭǙƳįƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŎƳƨǡǭįƨǭŝϐǘǵŝϐǡŝϐƀįϐ
ƀŝŎƀƳϐŕŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįΠϐǡŝϐƝƝŝȍƴϐįϐŎįŌƳϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐįŕŝŎǵįƨŕƳϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨΠϐįŕƳǖǭįŕƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͔͖͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐ
ǘǵŝϐƆƨǭŝŸǙįϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŷƈǡƆŎįΠϐƦŝƨǭįƝϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐįϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐ
įǙƦįŕƳϐȔϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡƳŎƆƳǖƳƝƈǭƆŎįΠϐŎƳƨǡƆŕŝǙįƨŕƳϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐäŝŕϐ±Ɔȓǭįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ
ƦŝƨǭįƝϐȔϐǖƳǭŝƨŎƆįƝƆȟįƨŕƳϐŝƝϐǙƳƝϐŕŝϐƝƳǡϐ=ŝƨǭǙƳǡϐäŝŸƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐäŝŷŝǙŝƨŎƆįϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐ
ǙŝǡƳƝǵǭƆȍƆŕįŕΠϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŝϐƆƨǭŝŸǙįƝƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΟϐ 
 
DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐǡŝϐƀįϐįȍįƨȟįŕƳϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƦƴŕǵƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįΠϐ
ŎƳƨϐƝįϐŝȓǭŝƨǡƆƴƨϐįϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǖŝǙǡįǡϐŌįƖƳϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŞǭƨƆŎƳϐȔϐŎįƦǖŝǡƆƨƳΠϐįϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐ
ǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐŝȓǭŝǙƆƳǙϐįǭŝƨŕƆŝƨŕƳϐƝįǡϐįŷŝŎǭįŎƆƳƨŝǡϐŕŝǙƆȍįŕįǡϐŕŝϐƝƳǡϐƀŝŎƀƳǡϐȍƆŎǭƆƦƆȟįƨǭŝǡϐȔϐŕŝƝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳϐƦƆŸǙįǭƳǙƆƳϐȔϐǖƳǭŝƨŎƆįƨŕƳϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐȔϐįŕƀŝǙŝƨŎƆįϐŝƨϐƝƳǡϐǖįƈǡŝǡϐŕŝϐįŎƳŸƆŕįΟϐeƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ
ǡŝϐƀįƨϐįŎǭǵįƝƆȟįŕƳϐƝįǡϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎįǡϐǖįǙįϐƀŝŎƀƳǡϐȍƆŎǭƆƦƆȟįƨǭŝǡϐŎƳƦǖƝŝƖƳǡΠϐŝƨϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝϐŕŝƝƆǭƳǡϐŎƳƨǭǙįϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕϐŝϐƆƨǭŝŸǙƆŕįŕϐǡŝȓǵįƝϐȔϐŕŝǡįǖįǙƆŎƆƴƨϐŷƳǙȟįŕįΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
DǵǙįƨǭŝϐƝƳϐǭǙįƨǡŎǵǙǙƆŕƳϐŕŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳΠϐǡŝϐƀįϐƝƳŸǙįŕƳϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ͐͗͗Ο͖͖͓ϐ
ȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΠϐŕŝϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐŝƝϐ͒͒ЊϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐ͕͐ϐįϐ͓͗ϐ
įƲƳǡϐŕŝϐŝŕįŕΣϐŝƝϐ͓͕ЊϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐƦǵƖŝǙŝǡΣϐŝƝϐ͏͎ЊϐŕŝϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐįǭŝƨŕƆŕįǡϐǡŝϐǙŝŎƳƨƳŎŝϐŎƳƦƳϐ



 

 

 

нно 

ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƨŝŸǙįΠϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįΠϐǙįƆȟįƝϐƳϐǖįƝŝƨǘǵŝǙįΣϐŝƝϐ͓ЊϐƆƨŕƈŸŝƨįΠϐŝƝϐ͎Ο͑ЊϐŎƳƦƳϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ
äǙƳƦΟϐMƝϐ͑͏ЊϐŕŝϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐįǭŝƨŕƆŕįǡϐǙŝǡƆŕŝϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐŝƝϐ͓͒ϐǙŝǡƆŕŝϐŝƨϐȟƳƨįǡϐ
ǙǵǙįƝŝǡϐŕƆǡǖŝǙǡįǡΟϐϐϐ 

 
ϐƨƆȍŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǡŝϐƀįϐŕįŕƳϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐŞƨŷįǡƆǡϐįϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùϐȔϐĩ¾± =ΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐįϐ

ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ ŎƳƨϐ ƦįȔƳǙϐ ŎƳƨŎŝƨǭǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ȍƈŎǭƆƦįǡϐ ǖƳǙϐ ŕŝǡǖƝįȟįƦƆŝƨǭƳϐ ŷƳǙȟįŕƳΠϐ ŸŝƨŝǙįƝƦŝƨǭŝϐ
ǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐŝƨϐŎƆǵŕįŕŝǡϐƆƨǭŝǙƦŝŕƆįǡϐȔϐŎƆǵŕįŕŝǡϐŎįǖƆǭįƝŝǡΠϐŎƳƨϐǵƨįϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐ
ŕŝϐ͎͎͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖƳǙϐįƲƳΟϐϐ 

 
=įŌŝϐǙŝǡįƝǭįǙϐǭįƦŌƆŞƨϐǘǵŝϐŕŝǡŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐȍƆŝƨŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįƨŕƳϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐ
įϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŝƨϐŝƝϐŝȓǭŝǙƆƳǙΠϐŎƳƨϐǵƨįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐįϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŕŝϐ͑͗͐ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐįǭŝƨŕƆŕįǡΠϐ
ǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐŝƨϐ͑͒ϐǖįƈǡŝǡΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
§ƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳϐŕįƨϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ
¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡϐθϐ¾DìΟ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙΟϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟϐ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͔ΟϐáįȟΠϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŝϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǡƴƝƆŕįǡΟϐáǙƳƦƳȍŝǙϐǡƳŎƆŝŕįŕŝǡϐƖǵǡǭįǡΠϐǖįŎƈɊŎįǡϐŝϐ
ƆƨŎƝǵǡƆȍįǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐȔϐŎƳƨǡǭǙǵȔŝƨŕƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ
ŝɊŎįŎŝǡΠϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐȔϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝǡϐįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƨƆȍŝƝŝǡΟ 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐá³DϐŝƨϐǡǵϐįǖƳǙǭŝϐįϐƝįϐπäŝǖįǙįŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐįϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡρΣϐ
ǡƆŝƨŕƳϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐįƝϐǖǵƨǭƳϐ͓ϐŕŝϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝƝϐįŎǵŝǙŕƳϐŕŝϐǖįȟΠϐŝƨϐƝƳϐǙŝŷŝǙƆŕƳϐįϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐŝƨϐƝƳǡϐƝǵŸįǙŝǡϐƦİǡϐįǖįǙǭįŕƳǡϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΟϐ 

 
æ ΨãǵŞϐǙŝǭƳǡϐǭŝƨŝƦƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͔͐͐Χϐ 
áįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐ΠϐǡŝϐƀįŎŝϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐŕƆǡƦƆƨǵƆǙϐƝįϐŌǙŝŎƀįϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐǖįǙįϐ
ƝįϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨΠϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐŕƆǡǖŝǙǡƆƴƨϐŸŝƳŸǙİɊŎįΟϐáįǙįϐǭįƝϐŝŷŝŎǭƳϐǡŝϐǖƝįƨǭŝįƨϐŎƳƦƳϐ
ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡΠϐƝįϐŝȓǖįƨǡƆƴƨϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳϐįϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐ
ŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƝϐŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐŝƨϐƝįǡϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐǙǵǙįƝŝǡϐŕƆǡǖŝǙǡįǡϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐ
ƝįǡϐȟƳƨįǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐäǵǙįƝΟϐ 
 
§ƳŸǙƳϐ ͑ΟϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ŕŝϐ äŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐ áǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐ =ƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐȔϐ³ƳϐäŝǖŝǭƆŎƆƴƨΟϐ 



 

 

 

ннп 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§ƳŸǙįƦƳǡϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƝįϐŎƳƨɊįƨȟįϐŝƨǭǙŝϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐįŷŝŎǭįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳΠϐȍƈŎǭƆƦįǡΠϐɊǙƦįƨǭŝǡϐ
ŕŝϐǖįȟϐȔϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐäŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐáǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐ
=ƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐǖįǙįϐƝįϐ=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐȔϐ³ƳϐǙŝǖŝǭƆŎƆƴƨϐŝƨϐ͕͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùϐįǭŝƨŕƆŝƨŕƳϐŝƝϐƦįƨŕįǭƳϐŕŝƝϐ
áǵƨǭƳϐ͓ϐŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐeƆƨįƝϐŕŝϐáįȟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧΡϐ 
±ŝŕƆįƨǭŝϐ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ͏͏͔͗ϐ ŕŝϐ ͎͐͐͒Πϐ ŝǡǭŝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ įŕƳǖǭƴϐ Ɲįϐ MǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ŕŝϐ äŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐ
áǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐ=ƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐǖįǙįϐƝįϐ=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįϐȔϐƝįϐ³ƳϐäŝǖŝǭƆŎƆƴƨΠϐƝǵŝŸƳϐŕŝϐȍįƝƆŕįǙϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐįŷŝŎǭįŎƆƴƨϐǖƳǙϐŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΠϐƆƨǭŝŸǙįƨŕƳϐįϐ
ƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΠϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐɊǙƦįƨǭŝϐŕŝϐǖįȟΠϐƝįǡϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐ
ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡϐŎƳƨϐǵƨįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͏ ͒Ο͔͕͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐ
͎͐͐͐ϐθϐ͎͓͐͐Ο 
 
MƨϐƝƳǡϐ͕͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐƀįϐȍŝƨƆŕƳϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįƨŕƳϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐǡŝϐƀįƨϐŕƆǡŝƲįŕƳϐ
ƦįǖįǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡϐǖįǙįϐƀįŎŝǙϐŎįƦƆƨƳǡΠϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔŝƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŎǵƝǭǵǙįƝŝǡΠϐŝŕǵŎįǭƆȍįǡΠϐŕŝϐƦŝƦƳǙƆįΠϐ
ȔϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǖįȟΟϐϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳϐƀįƨϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐŝƝϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǡǵŷǙƆƦƆŝƨǭƳϐǡƳŎƆįƝΠϐŝƝϐįŌƳǙŕįƖŝϐŕŝϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐȔϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡΠϐǖƳǡƆŌƆƝƆǭįƨŕƳϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǙŝǡƆƝƆŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨΟ 
 
ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
§įϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΠϐƀįϐŎƳƨȍƳŎįŕƳϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐ͔Ο͎͑͒ϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐƳǙŸįƨƆȟįŕįǡϐŝƨϐŎŝǙŎįϐŕŝϐ͐͏͐ϐŸǙǵǖƳǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕƳǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ
ŎįƦǖŝǡƆƨįΠϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįΠϐƆƨŕƈŸŝƨįΠϐ§f;ùrãϱΠϐƖƴȍŝƨŝǡΠϐƦǵƖŝǙŝǡΠϐǖŝǙǡƳƨįǡϐƦįȔƳǙŝǡϐȔϐŸǙǵǖƳǡϐ
ŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐȔϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡΠϐeƆǙƦįƨǭŝǡϐŕŝϐǖįȟϐȔϐŝȓŎƳƦŌįǭƆŝƨǭŝǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǙƆȍįŕįǡϐŕŝϐƝįϐ
ƝƆŌŝǙǭįŕΠϐǭƳƦįƨŕƳϐŎƳƦƳϐŎŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐįϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΟ 
 
ϐƝƳϐƝįǙŸƳϐŕŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΠϐǡŝϐƀįϐƦƳȍƆƝƆȟįŕƳϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŝƨϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ=İŎŝǙŝǡΠϐ

ėįƝŕƆȍƆįΠϐDįŌŝƆŌįΠϐrǭǵįƨŸƳΠϐ±ǵǭįǭİΠϐùįǙįȟİΠϐ;ǙƆŎŝƲƳϐ ƨƳǙƈΠϐäŝƦŝŕƆƳǡϐΰ ƨǭƆƳǘǵƆįαΣϐùƳƝǵȍƆŝƖƳΠϐìįƨϐ
¾ƨƳŷǙŝϐΰìǵŎǙŝαΣϐáǙįŕŝǙįϐΰėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįαΣϐMƝϐDƳƨŎŝƝƝƳΠϐìįƨϐėƆŎŝƨǭŝϐŕŝƝϐ=įŸǵİƨΠϐìįƨϐ£ƳǡŞϐŕŝƝϐeǙįŸǵįϐ
ΰ=įǘǵŝǭİαΣϐ;ǵŝƨƳǡϐ ƆǙŝǡΠϐ=įƝŕƳƨƳΠϐ±ƆǙįƨŕįΠϐáįǭƈįϐΰ=įǵŎįαΣϐ±ŝǡŝǭįǡΠϐėƆǡǭįϐmŝǙƦƳǡįϐΰ±ŝǭįαΟϐìįƨϐ£ƳǡŞϐ
ŕŝƝϐfǵįȍƆįǙŝϐΰfǵįȍƆįǙŝαΣϐáƝįƨįŕįǡϐΰùƳƝƆƦįαΣϐeƳƨǡŝŎįϐΰ§įϐfǵįƖƆǙįαΣϐ±įƨįǵǙŝϐ;įƝŎƴƨϐŕŝƝϐ=ŝǡįǙϐ
ΰ=ŝǡįǙαΣϐùįƦŝΠϐeƳǙǭǵƝϐΰ ǙįǵŎįαΣϐáǵŝǙǭƳϐ=įƆŎŝŕƳΠϐìįƨϐ±ƆŸǵŝƝϐΰáǵǭǵƦįȔƳαΟ 

MƨϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐƝįϐįŸǵŕƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳϐŝƨϐƝįϐǙŝŸƆƴƨϐŕŝƝϐ=įǭįǭǵƦŌƳΠϐǡŝϐįȍįƨȟįϐŝƨϐŝƝϐ
ŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŝƨϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐMƝϐùįǙǙįΠϐìįǙŕƆƨįǭįΠϐùƆŌǶΠϐ=ƳƨȍŝƨŎƆƴƨΠϐMƝϐ=įǙƦŝƨΠϐ
ùŝƳǙįƦįΠϐmįŎįǙƈΠϐìįƨϐ=įƝƆȓǭƳϐΰ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙαΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 



 

 

 

ннр 

§ƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳϐȔϐ ŎǵŝǙŕƳϐŕŝϐáįȟϐŕįƨϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐ
įϐƝƳǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐθϐ¾DìΟϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙΟϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟϐ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͔ΟϐáįȟΠϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐŝϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǡƴƝƆŕįǡΟϐáǙƳƦƳȍŝǙϐǡƳŎƆŝŕįŕŝǡϐƖǵǡǭįǡΠϐǖįŎƈɊŎįǡϐŝϐ
ƆƨŎƝǵǡƆȍįǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐȔϐŎƳƨǡǭǙǵȔŝƨŕƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ
ŝɊŎįŎŝǡΠϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐȔϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝǡϐįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƨƆȍŝƝŝǡ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐá³DϐŝƨϐǡǵϐįǖƳǙǭŝϐįϐƝįϐπäŝǖįǙįŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐįϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡρϐ
įϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŌǶǡǘǵŝŕįϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐŎǵƝǭǵǙįϐǖįǙįϐƝįϐǖįȟΠϐƝįϐ
ǙŝŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƴƨΠϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƀįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐǡƳŎƆƳŝƦƳŎƆƳƨįƝŝǡΠϐƝįϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐŝƨϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡϐȔϐ
ƝįϐǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐįƝǭŝǙƨįǭƆȍįϐŕŝϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡΟ 

 
æ ΨãǵŞϐǙŝǭƳǡϐǭŝƨŝƦƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͔͐͐Χϐ 
áįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐ΠϐǡŝϐƀįŎŝϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐįƦǖƝƆįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŝƨϐƨǵŝȍƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùΠϐ
ƦƳȍƆƝƆȟįƨŕƳϐƝįϐŎƳƨŎǵǙǙŝƨŎƆįϐŕŝϐƳǭǙƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐȔϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŕŝϐƝįϐ
ŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡϐƝƳŸǙįŕįǡϐ
ŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΟϐ 
 
§ƳŸǙƳϐ͒ΟϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ=ŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐDƆǡŎįǖįŎƆŕįŕ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐƝƳŸǙƴϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐ
ȔϐŕŝƝϐäŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐ§ƳŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐ=įǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐDƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐθϐä§=áDζ įϐƨƆȍŝƝϐ
ƨįŎƆƳƨįƝΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐŎƳƨϐŝƝƝƳΠϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͔͒͏Ο͎͒͐ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕįǡϐŎƳƨϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧΡϐ 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐƨǵƦŝǙįƝϐ͓ϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͓ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐMǡǭįǭǵǭįǙƆįϐ͏͔͏͖ϐŕŝϐ͎͐͏͑ΠϐǘǵŝϐŎƳƨǡįŸǙƴϐƝįϐ
ǙŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ǖǶŌƝƆŎįǡϐ ŕŝϐ įŎǭǵįƝƆȟįǙϐ ŝƝϐ äŝŸƆǡǭǙƳϐ ŕŝϐ §ƳŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐ Ȕϐ
=įǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐDƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐȔϐŕŝƝϐƨǵƦŝǙįƝϐ͏͎ϐŕŝϐƝįϐƨƳǙƦįϐŝƨϐŎƳƦŝƨǭƳΠϐǘǵŝϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐǘǵŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝŌŝǙƈįƨϐƆƨŎƝǵƆǙϐŝƨϐǡǵǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳǡϐįƨǵįƝŝǡϐƝƳǡϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐŷįȍƳǙϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐ
ŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΠϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐƀįϐȍŝƨƆŕƳϐǙŝŸǵƝįƨŕƳϐŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͏͑ϐŕŝϐ͎͎͐͐ΠϐŝƨϐǡǵϐƦƳƦŝƨǭƳΠϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ
͏͐͑͗ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͏͕͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒Ο 



 

 

 

ннс 

 
=ƳƨϐŝƝƝƳΠϐŝǡǭįϐŎįǙǭŝǙįϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆįƝϐƀįϐŝȓǖŝŕƆŕƳϐįŎǭƳǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐŕŝϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐ
ŎƳɊƨįƨŎƆįǙϐŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐȔϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐäŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐ
§ƳŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐ=įǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐDƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐǖƳǙϐȍƆŸŝƨŎƆįϐɊǡŎįƝϐŎƳƨϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐ
ŕŝǡįŸǙŝŸįŎƆƴƨΡ 

äŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ ǡƆŸƨįŎƆƴƨϐ ėƆŸŝƨŎƆįϐ ėįƝƳǙϐ 
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͕͖͑ ͎͐͐͐ ϙϐ͏͎Ο͎͗͑Ο͗͗͗Ο͖͕͗ 
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͎͒͑ ͎͐͐͑ ϙϐ͐͏Ο͏͎͒Ο͖͔͓Ο͓͑͒ 
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͏͗ ͎͐͐͒ ϙϐ͗Ο͗͐͐Ο͒͒͏Ο͖͔͒ 
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͓͑͗ϐΰƦƳŕƆɊŎįŕįϐǖƳǙϐƝįϐ
äŝǡΟϐ͓͓͐͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒α 

͎͐͐͒ϐΰMìMα ϙϐ͏͔Ο͖͖͗Ο͎͔͖Ο͔͔͗ 
͎͐͐͒ΰMƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡα ϙϐ͒Ο͕͖͗Ο͎͔͒Ο͔͒͐ 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͏͖ϐΰƦƳŕƆɊŎįŕįϐǖƳǙϐƝįϐ
äŝǡΟϐ͏͕͓͐ϐŕŝϐ͎͓͐͐α 

͎͓͐͐ϐΰMìMα ϙϐ͏͐Ο͎͒͑Ο͎͔͑Ο͓͔͑ 
͎͓͐͐ΰMƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡα ϙϐ͐Ο͔͐͑Ο͖͕͎Ο͏͔͕ 

ùƳǭįƝ ϙϐ͕͕Ο͖͔͐Ο͔͏͕Ο͓͒͑ 
eǵŝƨǭŝΡϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝζϐfǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŝƨϐDƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΠϐ±ƆƨǡįƝǵŕΟ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐäŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐ§ƳŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐ=įǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐ
DƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐζä§=áDζϐǡŝϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐ͔͒͏Ο͎͒͐ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕįǡϐŎƳƨϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΠϐ
ŎƳƨϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨΡ 

 
Departamento Valoración  No. De personas 

Amazonas 587  
Antioquia  39946  
Arauca 5297  
Archipiélago de San Andrés, Providencia y 
Santa Catalina 

302  

Atlántico  16982  
Bogotá, D.C. 61987  
Bolívar 21843  
Boyacá 15556  
Caldas 11074  
Caquetá 5403  
Casanare 5450  
Cauca 13298  
Cesar 11025  
Chocó 1326  
Córdoba 9814  
Cundinamarca 26489  
Guainía 277  
Guaviare 885  



 

 

 

ннт 

Departamento Valoración  No. De personas 
Huila 24014  
La Guajira 13899  
Magdalena 7863  
Meta 14284  
Nariño 13725  
Norte De Santander 11719  
Putumayo 6043  
Quindío 6597  
Risaralda 14619  
Santander 27673  
Sucre 8188  
Tolima 18958  
Valle Del Cauca 45245  
Vaupés 151  
Vichada 523  

eǵŝƨǭŝΡϐäŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐ§ƳŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐ=įǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐDƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐζä§=áDζϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐįϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐ
ŕŝϐ͎͓͐͐ 

 
Mƨϐ Ɲįϐ ŕŝǡįŸǙŝŸįŎƆƴƨϐ ǖƳǙϐ ǡŝȓƳΠϐ ǡŝϐ ƳŌǡŝǙȍįϐ ǘǵŝΠϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ͔͒͏Ο͎͒͐ϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ ŎŝǙǭƆɊŎįŕįǡϐ ŎƳƨϐ
ŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐŝƝϐ͓͕Π͎͐Њϐΰ³ϵ͔͐͑Ο͕͕͑αϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐǡŝȓƳϐƦįǡŎǵƝƆƨƳΠϐŝƝϐ͒͐Π͕͒Њϐΰ³ϵ͏͕͗Ο͎͎͑αϐįϐ
ǡŝȓƳϐŷŝƦŝƨƆƨƳϐȔϐ͎Π͎͔Њϐΰ³ϵ͕͓͐αϐįϐǡŝȓƳϐƆƨŕŝǭŝǙƦƆƨįŕƳΟ 
 
áƳǙϐƦƳƦŝƨǭƳϐŕŝϐŎǵǙǡƳϐŕŝϐȍƆŕįΠϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕįǡϐŎƳƨϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐǡŝϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐ
ƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΡϐ͎͐Ο͒͒͏ϐΰ͒Π͒͑ЊαϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐǖǙƆƦŝǙįϐƆƨŷįƨŎƆįΠϐ͒͐Ο͕͒͐ϐΰ͗Π͐͏ЊαϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ŝƨϐ ƆƨŷįƨŎƆįΠϐ ͒͏Ο͏͏͓ϐ ΰ͖Π͗͐Њαϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ ŝƨϐ įŕƳƝŝǡŎŝƨŎƆįΠϐ ͔͏Ο͕͕͎ϐ ΰ͏͑Π͎͒Њαϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ ƖƴȍŝƨŝǡΠϐ
͏͕͏Ο͔͑͗ϐΰ͕͑Π͏͕ЊαϐįŕǵƝǭƳǡϐȔϐ͏͐͑Ο͖͕͓ϐΰ͔͐Π͖͕ЊαϐǖŝǙǡƳƨįǡϐƦįȔƳǙŝǡϐŕŝϐ͔͎ϐįƲƳǡΟ 

 
äŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝƳǡϐŕįǭƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐƆŕŝƨǭƆŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐǡŝϐŝǡǭƆƦįϐǘǵŝΠϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ŎŝǙǭƆɊŎįŕįǡϐŎƳƨϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΠϐ͐͏͎Ο͑͐͏ϐΰ͓͒Π͔͐ЊαϐǡŝϐįǵǭƳϐǙŝŎƳƨƳŎŝƨϐŎƳƨϐŸŞƨŝǙƳϐƦįǡŎǵƝƆƨƳΠϐ͏͔͎Ο͐͐͐ϐ
ΰ͑͒Π͕͓ЊαϐŎƳƨϐŸŞƨŝǙƳϐŷŝƦŝƨƆƨƳΠϐ͕͎Ο͎͓͗ϐΰ͏͓Π͎͐ЊαϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǡƆƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐ͎͐Ο͏͒͑ϐΰ͒Π͕͑Њαϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐƨƳϐǙŝǡǖƳƨŕŝƨΠϐ͏͖͖ϐΰ͎Π͎͒ЊαϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐùǙįƨǡŸŞƨŝǙƳϐȔϐ͕͑ϐΰ͎Π͎͐ЊαϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐ
rƨǭŝǙŸŞƨŝǙƳΟ 
 
MƨϐƝƳϐǘǵŝϐŎƳƨŎƆŝǙƨŝϐįϐƝįϐȍįǙƆįŌƝŝϐŕŝϐ¾ǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐǡŝȓǵįƝΠϐǡŝϐǡŝƲįƝįϐǘǵŝΠϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ŎŝǙǭƆɊŎįŕįǡϐ ŎƳƨϐ ŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΠϐ įǭįƲŝϐ ǵƨϐ ͕͐Π͎͑Њϐ ΰ³ϵ͑͑͑Ο͑͑͐αϐ ŎƳƨϐ įǵǭƳǙǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
mŝǭŝǙƳǡŝȓǵįƝΠϐǵƨϐ͏͓Π͎͐Њϐΰ³ϵ͕͎Ο͎͓͗αϐǡƆƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐǵƨϐ͏͏Π͖͐Њϐΰ³ϵ͓͒Ο͖͒͗αϐƨƳϐǙŝǡǖƳƨŕŝΠϐǵƨϐ
͎Π͓͒Њϐΰ³ϵ͐Ο͎͕͗αϐŎƳƦƳϐmƳƦƳǡŝȓǵįƝϐȔϐ͎Π͐͑Њϐΰ³ϵ͏Ο͎͖͑αϐŎƳƦƳϐ;ƆǡŝȓǵįƝΟ 
 
 
 



 

 

 

нну 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
±ŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐǡŝϐŕįϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ
¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐθϐ¾DìΟ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙΟϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟϐ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ ͏͎Οϐ äŝŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕŝǡΟϐ äŝŕǵŎƆǙϐ Ɲįϐ ŕŝǡƆŸǵįƝŕįŕϐ ŕŝϐ ƆƨŸǙŝǡƳǡϐ Ȕϐ
ƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡϐŝƨǭǙŝϐǖįƈǡŝǡϐȔϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐŝƝƝƳǡΡϐǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǖƳŌǙŝȟįϐŝƨϐƝįǡϐȟƳƨįǡϐƦİǡϐ
ŕŝǡŷįȍƳǙŝŎƆŕįǡϐŕŝƝϐǖƝįƨŝǭįΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐǡƳŎƆįƝΠϐŝŎƳƨƴƦƆŎįϐȔϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐǭƳŕįǡϐ
ƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝǡΟ 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐäŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐ§ƳŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐ
=įǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐDƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐθϐä§=áDζϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐ
áƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐ =ù¾äMìϐDreMäM³=r §Mìϐá ä ϐM§ϐ= ±;r¾ΠϐƨǵƦŝǙįƝϐ͕ΟϐfįǙįƨǭƈįǡϐ
ƀįŎƆįϐǵƨϐƦǵƨŕƳϐǡƆƨϐŌįǙǙŝǙįǡϐǖįǙįϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΠϐƈǭŝƦϐ͐Οϐ=ƆŷǙįǡϐŎƳƨɊįŌƝŝǡϐǖįǙįϐǵƨįϐ
įŎŎƆƴƨϐǖŝǙǭƆƨŝƨǭŝΡ ϐǡŝϐǙŝȍƆǡįǙİϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐDƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐȔϐ
ŕŝƝϐäŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐ§ƳŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐ=įǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐDƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐΰä§=áDαΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐƀįŎŝǙƝƳϐƦİǡϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐȔϐįƦǖƝƆįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΟ rƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǖǙƆƦŝǙϐƨƆȍŝƝΡϐáŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐ
ŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕ  

 
§ƳŸǙƳϐ͓Οϐ±ŝŕƆŕįǡϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐǖįǙįϐ±ǵƖŝǙŝǡϐėƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐėƆƳƝŝƨŎƆįǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§ƳŸǙįƦƳǡϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐŸŝƨŝǙįƝƦŝƨǭŝϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐįƨǵįƝϐ
ŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖǙƳȍŝƨƆŝƨǭŝǡϐŕŝϐ DäMìΠϐįŎƳƦǖįƲįŕįǡϐŕŝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǘǵŝϐ
ƳǙƆŝƨǭįƨϐǡǵϐįŕŝŎǵįŕįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΟϐDƆŎƀįǡϐįǡƆŸƨįŎƆƳƨŝǡϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐŎƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͖͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͎͕͓ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǘǵŝϐǖǙŝŎƆǡįƨϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐƳǖŝǙįǭƆȍƳǡϐ
ǖįǙįϐǡǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΟϐ ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐ͎͐͐͒ΠϐŝǡǭįǡϐįǡƆŸƨįŎƆƳƨŝǡϐǭįƦŌƆŞƨϐǡŝϐƀįƨϐŝȓǭŝƨŕƆŕƳϐįϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƳǙŕŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖįƝΠϐįŕŝƦİǡϐŕŝϐƝįǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭįƝŝǡΟ  
MƨϐŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįΠϐ ŕŝǡŕŝϐ ŝƝϐ įƲƳϐ ͎͐͐͐ϐ ǡŝϐ ƀįϐ ǙŝįƝƆȟįŕƳϐ Ɲįϐ ǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐ ŕŝϐ ϙ͏͑Ο͕͕͔Ο͖͐͒Ο͒͗͗Πϐ
ŕŝǡįŸǙŝŸįŕįǡϐŕŝϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐƦįƨŝǙįΡϐϙ͐Ο͕͎͒Ο͖͓͗Ο͕͎͐ϐŝƨϐ͎͐͐͑Σϐϙ͓Ο͕͒͐Ο͔͔͕Ο͔͓͖ϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐȔϐ
ϙ͓Ο͖͑͐Ο͓͓͗Ο͓͕͏ϐŝƨϐ͎͓͐͐Ο  
§įǡϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨŎƝǵȔŝƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƀįŌƆǭįŎƆƴƨΠϐįƝƳƖįƦƆŝƨǭƳΠϐįƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐȔϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįǡϐƦƳŕįƝƆŕįŕŝǡϐŕŝϐ=įǡįϐŕŝϐįŎƳŸƆŕįΠϐįƝŌŝǙŸǵŝΠϐǙŝŷǵŸƆƳΠϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐƀƳǭŝƝŝǙƳϐ
ȔϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐƦƳƨŝǭįǙƆƳǡϐǖįǙįϐŎǵŌǙƆǙϐįϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐƆƨƦŝŕƆįǭįΟϐ 
 

 



 

 

 

ннф 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 

áįǙįϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐƝįǡϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡΠϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐƝįϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͖͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐǘǵŝϐŕŝǙƳŸƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͓͓͗ϐŕŝϐ͎͎͐͐ϐƝįϐŎǵįƝϐǖǙŝǡŝƨǭįŌįϐŌįǙǙŝǙįǡϐǖįǙįϐ
ǡǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΣϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͖͒ϐŕŝǭŝǙƦƆƨƴϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐȔϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŞǭƨƆŎƳϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐįƦǖƝƆįǙϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐȔϐįŎŎŝǡƆŌƆƝƆŕįŕϐ
įϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐįŕƳǖǭƴϐƝįǡϐƆƨǡǭǙǵŎŎƆƳƨŝǡϐŝƦƆǭƆŕįǡϐ
ǖƳǙϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͏͓ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝįǡϐŎįǡįǡϐǙŝŷǵŸƆƳΟϐ ϐǡǵϐȍŝȟΠϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͎͕͓ϐŕŝƝϐ͎͐͐͒ϐ
ŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͏͓ϐŕŝƝϐ͎͐͐͐ΟϐMǡϐįǡƈϐŎƳƦƳΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐŝǡǭŝϐDŝŎǙŝǭƳϐǡŝϐ
įƦǖƝƈįϐŝƝϐŸƆǙƳϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΣϐǖŝǙƦƆǭŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨƦŝŕƆįǭįϐŕŝϐƝįϐƦǵƖŝǙϐȍƈŎǭƆƦįϐŕŝϐ
ȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŌįƖƳϐπŝƝϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳϐŕŝϐƝįϐŌǵŝƨįϐŷŝϐȔϐŝƝϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳϐŕŝϐƝįϐ
ŕŝŌƆŕįϐŕƆƝƆŸŝƨŎƆįρϐƀįǡǭįϐǘǵŝϐƝįϐįǵǭƳǙƆŕįŕϐŎƳƦǖŝǭŝƨǭŝϐȍŝǙƆɊǘǵŝϐŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐȔϐǙįǭƆɊǘǵŝϐƝįϐƦŝŕƆŕįϐŕŝϐ
įǭŝƨŎƆƴƨΣϐȔϐŝȓǭƆŝƨŕŝϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐƝįǡϐŎįǡįǡϐǙŝŷǵŸƆƳϐįϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡϐ
ŕŝϐƝįϐƦǵƖŝǙϐȍƈŎǭƆƦįϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ĀǭƆƝƆȟįƦƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰìfìììαϐǖįǙįϐƝįǡϐƦŝŕƆŕįǡϐ
ŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡΠϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįϐ DäMìΟϐMǡǭƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŷǵŝǙƳƨϐ
įǡƆŸƨįŕƳǡϐǖįǙįϐŎǵŌǙƆǙϐƝƳǡϐŎƳǡǭƳǡϐŕŝϐįƝƳƖįƦƆŝƨǭƳΠϐįƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐȔϐǡǵŌǡƆŕƆƳǡϐƦƳƨŝǭįǙƆƳǡϐ
ǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔŝƨϐƝįǡϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐǡǵǡϐƀƆƖƳǡϐŝϐƀƆƖįǡϐȔϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡΟϐùŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįΠϐǘǵŝϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͒͐ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͕͏͓ϐŕŝϐ͎͎͐͏ϐįǡƆŸƨįϐįϐƝįϐ³įŎƆƴƨΠϐƝįϐ
ŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙϐìįƝǵŕϐȔϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ
ƨįŎƆƳƨįƝΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐǙŝŸƆƳƨįƝϐȔϐŝƝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐǡǵǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡΠϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįǡϐ
ŎǵįƝŝǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐƝįϐŕŝϐƆƦǖǵƝǡįǙΠϐŎƳƳǙŕƆƨįǙΠϐɊƨįƨŎƆįǙΠϐŎƳɊƨįƨŎƆįǙϐȔϐŝȍįƝǵįǙϐǖǙƳŸǙįƦįǡΠϐǖƝįƨŝǡϐȔϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 
 
§įǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆįǡϐŕŝϐƝįǡϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǡƳƨϐƦǵƖŝǙŝǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǡǵǡϐƀƆƖƳǡΠϐ
ƀƆƖįǡϐȔϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡϐŝƨϐŕƆȍŝǙǡƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐDŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįƨϐįǡƆŸƨįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐįƨǵįƝΠϐ
įŎƳƦǖįƲįŕįǡϐŕŝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǘǵŝϐƳǙƆŝƨǭįƨϐǡǵϐįŕŝŎǵįŕįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΟϐDƆŎƀįǡϐįǡƆŸƨįŎƆƳƨŝǡϐ
ǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐŎƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͖͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͎͕͓ϐŕŝϐ͎͐͐͒Πϐǘǵŝϐ
ǖǙŝŎƆǡįƨϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐƳǖŝǙįǭƆȍƳǡϐǖįǙįϐǡǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΟϐ ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐ͎͐͐͒Πϐŝǡǭįǡϐ
įǡƆŸƨįŎƆƳƨŝǡϐ ǭįƦŌƆŞƨϐ ǡŝϐ ƀįƨϐ ŝȓǭŝƨŕƆŕƳϐ įϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ ƳǙŕŝƨϐ ƦǵƨƆŎƆǖįƝΠϐ įŕŝƦİǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭįƝŝǡΟϐDŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐįƲƳǡϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįǡϐǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐ
ƦŝƨŎƆƳƨįŕįǡϐǡŝϐƀįƨϐįǡƆŸƨįŕƳϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŎǵǖƳǡΡϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͓͐ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐǖįǙįϐ͏͕͐ϐŎǵǖƳǡΠϐ
ǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͖͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐǖįǙįϐ͓͎ϐŎǵǖƳǡΠϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͕͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǖįǙįϐ͔͑͒ϐŎǵǖƳǡΠϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͔͐͐ϐ
ŕŝϐ͎͐͐͒ϐǖįǙįϐ͓͑ϐŎǵǖƳǡΠϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͕͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǖįǙįϐ͕͐ϐŎǵǖƳǡϐȔϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͗͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǖįǙįϐ͑͗͏ϐ
ŎǵǖƳǡΟ 
 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
MǡǭįƦƳǡϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐθϐ¾DìΟ 



 

 

 

нол 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙΟϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟϐ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͓ΟϐrŸǵįƝŕįŕϐȔϐfŞƨŝǙƳΟϐìŝϐŎŝƨǭǙįϐŝƨϐƝƳŸǙįǙϐƝįϐƆŸǵįƝŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐŝƦǖƳŕŝǙįǙϐįϐ
ǭƳŕįǡϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐƨƆƲįǡϐǖįǙįϐǵƨϐŷǵǭǵǙƳϐƦİǡϐƖǵǡǭƳϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝǡǭİƨϐįƝƆƨŝįŕįǡϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳζϐá³Dϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ
±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρϐȔϐŌǵǡŎįƨϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡΠϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐŕŝϐ
ŸŞƨŝǙƳϐȔϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳΟϐùįƦŌƆŞƨϐǡŝϐƆƨǭŝŸǙįƨϐįƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŕŝƝϐáƝįƨϐǘǵŝϐŌǵǡŎįϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįǡϐŌǙŝŎƀįǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŌİǡƆŎƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐŌƆŝƨŝǡǭįǙΟ 
 
§įϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐƝįǡϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨΠϐŕįƨϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͑͒͒ϐŕŝƝϐá³Dϐ
ǡƳŌǙŝϐƝįϐπDŝŎƝįǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįϐǖƳǙϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳρΟϐMǡǭįϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŕƆȍŝǙǡįǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ
ǖįǙįϐŝƝϐįŌƳǙŕįƖŝϐŕŝϐƝįǡϐė;fϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŎƳƦŌįǭƆǙϐπǖǙŝƖǵƆŎƆƳǡΠϐŝǡǭŝǙŝƳǭƆǖƳϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐǙŝƝįŎƆƳƨŝǡϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝŝǡϐŕŝǡƆŸǵįƝŝǡϐŕŝϐǖƳŕŝǙΟρϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐįǖƳǙǭįϐįϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįϐŎƳƨΡϐπáǙƆƳǙƆȟįǙϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳǡϐȔϐŕƆǡǖƳƨŝǙϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƦŝŕƆƳǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐǖįǙįϐǖǙŝȍŝƨƆǙΠϐįǭŝƨŕŝǙΠϐƆƨȍŝǡǭƆŸįǙϐȔϐ
ǡįƨŎƆƳƨįǙϐƝįǡϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŎƳƨǭǙįϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ
ǭŞŎƨƆŎƳϐƝŝŸįƝϐȔϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐǘǵŝϐŌǙƆƨŕŝϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨΠϐįǡŝǡƳǙƈįϐȔϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐƖǵǙƈŕƆŎįϐŸǙįǭǵƆǭįϐ
ƆƨƦŝŕƆįǭįΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕįϐįϐƦǵƖŝǙŝǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐƝįǡϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐȔϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐŷŝƦƆƨƆŎƆŕƆƳΟρ 

 
§ƳŸǙƳϐ ͔ΟϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ŕŝϐ ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ áǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐ ǖįǙįϐ áƳŌƝįŎƆƴƨϐ
±ƆŸǙįƨǭŝΠϐáƳŌƝįŎƆƴƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨįϐäŝǭƳǙƨįŕįΠϐ=ƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐ ŎƳŸƆŕįϐȔϐ
äŝŎŝǖǭƳǙįǡΟϐ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
§ƳŸǙįƦƳǡϐ ǖǙƳƦƳȍŝǙϐ Ɲįϐ ƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ ƦƆŸǙįƨǭŝΠϐ ŎƳƝƳƦŌƆįƨƳǡϐ ǙŝǭƳǙƨįŕƳǡϐ Ȕϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ įŎƳŸƆŕįϐ Ƴϐ ǙŝŎŝǖǭƳǙįǡΠϐ įϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ MǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ŕŝϐ
ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ áǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐ ŝƨϐ ͏͏ϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐ ŕŝϐ įŎǵŝǙŕƳϐ ŎƳƨϐ Ɲįǡϐ ŕƆƨİƦƆŎįǡϐ

ƦƆŸǙįǭƳǙƆįǡϐǘǵŝϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
±ŝŕƆįƨǭŝϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͎͒͏ϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐįŕƳǖǭƴϐƝįϐ ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐáǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐǖįǙįϐ
áƳŌƝįŎƆƴƨϐ±ƆŸǙįƨǭŝΠϐáƳŌƝįŎƆƴƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨįϐäŝǭƳǙƨįŕįΠϐ=ƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐ ŎƳŸƆŕįϐȔϐäŝŎŝǖǭƳǙįǡΠϐ
ƝǵŝŸƳϐŕŝϐȍįƝƆŕįǙϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƦƆŸǙįƨǭŝΠϐƝįǡϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ
ǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 



 

 

 

ном 

DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͏Ο͖͗͗Ο͎͕͐Ο͗͏͎ϐįϐƝįǡϐMƦǖǙŝǡįǡϐ
ìƳŎƆįƝŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͒͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǖįǙįϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐŝƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐ
³ŝŎƳŎƝƈΠϐùǵǙŌƳΠϐìƳįŎƀįΠϐrǖƆįƝŝǡΠϐ ǙįǵŎįΠϐìįƨϐ£ƳǡŞϐŕŝϐ=ǶŎǵǭįΠϐėƆƝƝįϐŕŝƝϐäƳǡįǙƆƳΠϐùƆŌǶΠϐ;ǵŎįǙįƦįƨŸįΠϐ
ìįƨǭƆįŸƳϐŕŝϐ=įƝƆϐȔϐáǵŝǙǭƳϐ=įǙǙŝƲƳΟ 
MƨϐƝƳǡϐ͏͏ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐƀįϐȍŝƨƆŕƳϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįƨŕƳϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐ ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ
áǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐŝƨϐŕƆǡǭƆƨǭįǡϐƦƳŕįƝƆŕįŕŝǡϐŕŝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ
ŎƳƦƳΠϐŷƳŎįƝϐƳϐǶƨƆŎįΠϐŷįƦƆƝƆįǙΠϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐŝϐƆƨŕƆȍƆŕǵįƝΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ϐƝƳϐƝįǙŸƳϐŕŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΠϐǡŝϐƀįϐƦƳȍƆƝƆȟįŕƳϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐ
ŝƨϐ ƝƳǡϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ³ŝŎƳŎƝƈϐ ΰ ƨǭƆƳǘǵƆįαΠϐ ùǵǙŌƳϐ ΰ ƨǭƆƳǘǵƆįαΠϐìƳįŎƀįϐ ΰ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįαΠϐrǖƆįƝŝǡϐ
ΰ³įǙƆƲƳαΠϐ ǙįǵŎįϐΰ ǙįǵŎįαΠϐìįƨϐ£ƳǡŞϐŕŝϐ=ǶŎǵǭįϐΰ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙαΠϐėƆƝƝįϐŕŝƝϐäƳǡįǙƆƳϐΰ³ƳǙǭŝϐŕŝϐ
ìįƨǭįƨŕŝǙαΠϐùƆŌǶϐΰ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙαΠϐ;ǵŎįǙįƦįƨŸįϐΰìįƨǭįƨŕŝǙαΠϐìįƨǭƆįŸƳϐŕŝϐ=įƝƆϐΰėįƝƝŝϐŕŝƝϐ
=įǵŎįαϐȔϐáǵŝǙǭƳϐ=įǙǙŝƲƳϐΰėƆŎƀįŕįαΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
§ƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳϐȔϐ ŎǵŝǙŕƳϐŕŝϐáįȟϐŕįƨϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐƝƳǡϐ
¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐθϐ¾DìΟϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙΟϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƨįϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡϐ
ŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐŝŕįŕŝǡΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡϐȔϐ
įǡŝǘǵƆŌƝŝǡΠϐŝǙǙįŕƆŎįǙϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŎƳƨǭįƦƆƨįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǵŝŕįƨϐŸƳȟįǙϐŕŝϐǵƨįϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐǖƝŝƨįΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐá³DϐŝƨϐǡǵϐįǖƳǙǭŝϐįϐƝįϐπǡŝŸǵǙƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝΠϐŸįǙįƨǭƈįϐ
ŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŎƳƦƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŕƆŸƨƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙΠϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƦƆŸǙįƨǭŝϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐȍƈƨŎǵƝƳǡϐŎƳƨϐƝįϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐŝȓǭŝǙƆƳǙΟρϐ 
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6. Desarrollo del Talento Humano  
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§įϐfŝǡǭƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐȔϐ§ƳŸǙƳǡϐeĀä fΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐŎƳƦƳϐƝįϐŌįǡŝϐŕŝϐƨǵŝǡǭǙƳϐ
ŞȓƆǭƳΠϐǖǵŝǡǭƳϐǘǵŝϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŝƨϐŝƝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝϐ͗Π͒ϐǖǵƨǭƳǡϐŝƨϐŝƝϐǖǵƨǭįƖŝϐŕŝƝϐeƳǙƦǵƝįǙƆƳϐāƨƆŎƳϐ
ŕŝϐäŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐȍįƨŎŝǡϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐΰeĀä fαΠϐŕŝϐƝįϐŕƆƦŝƨǡƆƴƨϐŕŝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐǖįǡįƨŕƳϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐ
ŕŝϐ͖͖Π͔ϐįϐ͖͗ϐŝƨϐ͎͐͐͒Ο 
 
MǡǭŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐƨƳǡϐǵŌƆŎƴϐŝƨϐǵƨϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐƦįŕǵǙŝȟϐŕŝϐψ=ƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨψϐȔϐŷǵŝϐǵƨϐǙŝɋŝƖƳϐŕƆǙŝŎǭƳϐŕŝƝϐ
ǭǙįŌįƖƳϐŎƳƳǙŕƆƨįŕƳϐŝƨǭǙŝϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐπMƨǭƳǙƨƳϐ§įŌƳǙįƝϐìįƝǵŕįŌƝŝϐȔϐ
ìƳǡǭŝƨƆŌƝŝρΠϐ ƝƳŸǙįƨŕƳϐ ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ ŝƝϐ ŌƆŝƨŝǡǭįǙϐ Ȕϐ Ɲįϐ ƦƳǭƆȍįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǖŝǙǡƳƨįƝΠϐ ƝƳϐ ǘǵŝϐ ƆƦǖįŎǭƴϐ
ǖƳǡƆǭƆȍįƦŝƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐŎƝƆƦįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƨϐƝįϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍƆŕįŕΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǙǵǭįǡϐǘǵŝϐ
ǡŝϐƦŝƨŎƆƳƨįƨϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΡ 
¶ äǵǭįϐŕŝϐƝįϐeŝƝƆŎƆŕįŕΡϐìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙƳƨϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǖįǙįϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐŝƦƳŎƆƳƨįƝϐȔϐǖŝǙǡƳƨįƝϐŕŝϐ
ƝƳǡϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡΠϐŷƳƦŝƨǭįƨŕƳϐǵƨϐįƦŌƆŝƨǭŝϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐǖƳǡƆǭƆȍƳϐȔϐŕŝϐŎƳƝįŌƳǙįŎƆƴƨΟ 

¶ äǵǭįϐŕŝƝϐìŝǙȍƆŎƆƳΡϐìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐǵǡǵįǙƆƳϐƆƨǭŝǙƨƳΠϐƝƳϐǘǵŝϐƝƝŝȍƴϐ
įϐǵƨįϐƦŝƖƳǙįϐŝƨϐƝįϐǖŝǙŎŝǖŎƆƴƨϐȔϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐƳŷǙŝŎƆŕƳϐǖƳǙϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨΟ 

¶ äǵǭįϐŕŝϐ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐDįǭƳǡΡϐ§įϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭįϐǙǵǭįϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐǵƨϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐƦİǡϐ
ǖǙŝŎƆǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨΠϐŷįŎƆƝƆǭįƨŕƳϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐƆƨŷƳǙƦįŕįϐȔϐƝįϐ
ƳǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡΟ 

 
áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐǡŝϐƆƦǖǵƝǡįǙƳƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨŎǙŝǭįǡϐǖįǙįϐǙŝŷƳǙȟįǙϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŎƳƨϐƝįϐŞǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐ
ƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ ƨǭƆŎƳǙǙǵǖŎƆƴƨϐįǡƈΡ 

 
¶ DƆȍǵƝŸįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ƴŕƆŸƳϐŕŝϐrƨǭŝŸǙƆŕįŕΡϐìŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŝȍŝƨǭƳǡϐȔϐŎįƦǖįƲįǡϐǖŝŕįŸƴŸƆŎįǡϐǖįǙįϐ
ǡŝƨǡƆŌƆƝƆȟįǙϐįƝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐǡƳŌǙŝϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐȔϐȍįƝƳǙŝǡϐŕŝƝϐ=ƴŕƆŸƳϐŕŝϐrƨǭŝŸǙƆŕįŕΟ 

¶ ėŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐǖįǙįϐ=ƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡΡϐìŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐǵƨϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐȍŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐ
ŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐǖƳǙϐƝįϐƆƨǭŝŸǙƆŕįŕΠϐįǖƝƆŎįŌƝŝϐįϐƝƳǡϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡΟ 

¶ ùįƦŌƆŞƨΠϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŝǙƳƨϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐǖįǙįϐǵƨįϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐȔϐŕŝϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐ
ŕŝϐǡįŌŝǙŝǡϐȔϐǡŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙƳƨϐȔϐįŌƳǙŕįǙƳƨϐŌįǙǙŝǙįǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨΠϐȔϐǡŝϐŕŝɊƨƆŝǙƳƨϐ
įŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝǡǭįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŝƨϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐįǡƈΡ 
- rŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐ;įǙǙŝǙįǡΡϐìŝϐŝȍįƝǵįǙƳƨϐŷįŎǭƳǙŝǡϐŎƳƦƳϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŷƈǡƆŎįϐȔϐŝƝϐ
ƝƆŕŝǙįȟŸƳϐǖįǙįϐŝƨǭŝƨŕŝǙϐǡǵϐƆƦǖįŎǭƳϐŝƨϐƝƳǡϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐŕŝϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨΟ 

- DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐ ŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ±ŝƖƳǙįΡϐìŝϐǖǙƳǖǵǡƆŝǙƳƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƦƆǭƆŸįǙϐŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐ
ŷǵŸįϐŕŝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǖįǙįϐŎƳƝįŌƳǙįǙϐŎƳƨϐƳǭǙįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŝƨϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŕįǭƳǡϐ
ŝϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƳƨŝǡΟ 
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6.1 Gesti·n Subdirecci·n de Gesti·n del 

Talento Humano 
 

§ƳŸǙƳϐ͏Οϐ±İǡϐŕŝϐ͏Ο͓͎͎ϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐŎįǖįŎƆǭįŕƳǡϐŝƨϐƆƨŕǵŎŎƆƴƨΠϐǙŝƆƨŕǵŎŎƆƴƨΠϐ
ƀįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐ ŌƝįƨŕįǡΠϐ ǡįƝǵŕϐ ǖǶŌƝƆŎįϐ Ȕϐ ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ ƝįŌƳǙįƝΠϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
rƨŎǙŝƦŝƨǭįƦƳǡϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐȔϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐŎƆŷǙįǡϐǘǵŝϐƦǵŝǡǭǙįƨϐǵƨįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ
ŎƳƨǡǭįƨǭŝϐŝƨϐŕƆǖƝƳƦįŕƳǡΠϐŎǵǙǡƳǡϐȔϐǭįƝƝŝǙŝǡΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐƆƨŕǵŎŎƆƴƨϐȔϐǙŝƆƨŕǵŎŎƆƴƨΠϐŕƆǖƝƳƦįŕƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨΠϐ
ŎįǖįŎƆǭįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȍƆįƝΠϐƝƆŕŝǙįȟŸƳΠϐǭŝƝŝǭǙįŌįƖƳϐȔϐƨǵŝȍįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŎƳƦƳϐƆƨǭŝƝƆŸŝƨŎƆįϐ
įǙǭƆɊŎƆįƝΟϐ ìŝϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįǙƳƨϐ ŎǙŞŕƆǭƳǡϐ ŎƳƨŕƳƨįŌƝŝǡϐ ŎƳƨϐ r=MùMĝϐ ǘǵŝϐ ŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐ įϐ Ʀİǡϐ ŕŝϐ ͎͒ϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŝƨϐǖǙŝŸǙįŕƳϐȔϐǖƳǡŸǙįŕƳΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝϐ͎͐Ο͎͎͎ϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐ
;ƳŸƳǭİϐįϐƝƳϐƝįǙŸƳϐŕŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦŝΟϐ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
äŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƦŝǭįǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎįǡϐΰŝƖΟϐ¾Dìϐ͑Ο͏ϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐƦįǭŝǙƨįαΟ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐΟ͒ϐΰMŕǵŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΠϐƦŝǭįϐ͒Ο͒α 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐΟ͖ϐΰùǙįŌįƖƳϐŕŝŎŝƨǭŝΠϐƦŝǭįϐ͖Ο͓αΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

äŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐Ρϐ ǖƳǙǭįϐįϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρϐŝƨϐǡǵϐŝƖŝϐŕŝϐ
ùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŕįϐȔϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŷǵƨŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįΟ 
 
 

§ƳŸǙƳϐ ͐Οϐ±İǡϐ ŕŝϐ ͏Ο͎͎͐ϐ ƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐ ŝƨϐ ȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐ ŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐ Ȕϐ
ŷįŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐǵƨϐŝƨǭƳǙƨƳϐƝįŌƳǙįƝϐƦİǡϐǡŝŸǵǙƳ 
 
 



 

 

 

нор 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
äŝŕǵƖƆƦƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐŌƆƳƦŝŎİƨƆŎƳǡΠϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐŎįǙŕƆƳȍįǡŎǵƝįǙŝǡϐŎƳƨϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳǡϐȔϐ
ŎįƦǖįƲįǡϐŕŝϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŝƨϐŝƝϐİƦŌƆǭƳϐƝįŌƳǙįƝΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐįǖƝƆŎįǙƳƨϐŝȓİƦŝƨŝǡϐƳŎǵǖįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐŎƳƨǡŝǙȍįŎƆƴƨϐįǵŕƆǭƆȍįϐȔϐȍƆǡǵįƝΠϐƖƳǙƨįŕįǡϐ
ŎƳƨǭǙįϐŝƝϐŎİƨŎŝǙΠϐǡƆƦǵƝįŎǙƳǡϐŕŝϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįϐŝϐƆƨǡǖŝŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐƆƨŕǵǡǭǙƆįƝΟϐ ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐŝƝϐìfζììùϐŌįƖƳϐƨƳǙƦįϐrì¾ϐ͓͎͎͒͏έ͎͐͏͖ΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐ͗͏ЊϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŝƨϐ
įǵŕƆǭƳǙƈįΟ 
 
ŕŝƦİǡϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐǭǙįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐǡŝϐƆƨǭǙƳŕǵƖŝǙƳƨϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐƆƨƨƳȍįŕƳǙįǡϐǘǵŝϐ

ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐƆƨǭŝŸǙįƝΡ 
¶ ìįƝįϐŕŝϐįƝƆȍƆƳϐŝƦƳŎƆƳƨįƝΡϐĀƨϐŝǡǖįŎƆƳϐǖƆƳƨŝǙƳϐŝƨϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐŕƆǡŝƲįŕƳϐǖįǙįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐįŌƳǙŕįƖŝǡϐȔϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŸǙǵǖįƝŝǡϐŝϐƆƨŕƆȍƆŕǵįƝŝǡΠϐǘǵŝϐƀįƨϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐ
ŕƆǡƦƆƨǵƆǙϐǭŝƨǡƆƳƨŝǡϐŎƳǭƆŕƆįƨįǡϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐįǵǭƳŎǵƆŕįŕƳΟ 

¶ ùǙįǡƝįŕƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐììùϐįϐǵƨϐƨǵŝȍƳϐǖƆǡƳΡϐDŝŎƆǡƆƴƨϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐƝįϐŎƳƨɊįƨȟįϐȔϐ
ŎŝǙŎįƨƈįϐŎƳƨϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡΠϐŌǙƆƨŕįƨŕƳϐǵƨϐįƦŌƆŝƨǭŝϐƦİǡϐǡŝŸǵǙƳϐȔϐǙŝǡŝǙȍįŕƳϐŕƳƨŕŝϐƝƳǡϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐ ǡƆŝƨǭŝƨϐ ƦįȔƳǙϐ ƝƆŌŝǙǭįŕϐǖįǙįϐ ŝȓǖǙŝǡįǙϐ ƝƳϐ ƳŎǵǙǙƆŕƳϐ ŝƨϐ ǡǵϐ ƖƳǙƨįŕįϐ ƝįŌƳǙįƝΠϐ
ǖƳǭŝƨŎƆįƨŕƳϐƝįϐŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕϐŕŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳΟ 
 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
§įǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝǡǭǵȍƆŝǙƳƨϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐ;ƳŸƳǭİΠϐŎƳƨϐǵƨįϐƦƳŕįƝƆŕįŕϐŕŝϐƆƨȍƆǭįŎƆƴƨϐįŌƆŝǙǭįϐȔϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ
ȍƳƝǵƨǭįǙƆįΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƆŸǵįƝŕįŕϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐȔϐǙŝǡǖŝǭįƨŕƳϐƝįϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐŕŝϐƝƳǡϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡΟ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ϐΰìįƝǵŕϐȔϐŌƆŝƨŝǡǭįǙΠϐƦŝǭįǡϐ͑Ο͒ϐȔϐ͑Ο͗αΟ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͖ϐΰƦŝǭįϐ͖Ο͖ΠϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐƝįŌƳǙįƝαΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 
=ƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįϐƝįϐŕƆŸƨƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐȔϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐȔϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐƝįŌƳǙįƝŝǡϐǡŝŸǵǙįǡΟϐ 
 
 
 

 



 

 

 

нос 

§ƳŸǙƳϐ͑Οϐ±İǡϐŕŝϐ͑Ο͎͎͎ϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐŷƈǡƆŎƳΠϐ
ƨǵǭǙƆŎƆƳƨįƝϐȔϐǙŝŎǙŝįǭƆȍƳΟ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
eƳƦŝƨǭįƦƳǡϐŝǡǭƆƝƳǡϐŕŝϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝǡϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐŎƳƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŎƳƨǭƆƨǵįǡϐŕŝϐ
įŎƳƨŕƆŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŷƈǡƆŎƳΠϐǖįǵǡįǡϐįŎǭƆȍįǡϐȔϐƖƳǙƨįŕįǡϐŕŝǖƳǙǭƆȍįǡΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŎƝįǡŝǡϐŕŝϐǙǵƦŌįΠϐŝƨǭǙŝƨįƦƆŝƨǭƳǡϐŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐŸƆƦƨįǡƆƳΠϐŎƝǵŌŝǡϐŕŝϐ
ƨǵǭǙƆŎƆƴƨΠϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŌƆŎƆŎƝŝǭįϐȔϐǭƳǙƨŝƳǡϐŕŝǖƳǙǭƆȍƳǡΟϐ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝϐ͏͏Ο͓͎͎ϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐŝƨǭǙŝϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐȔϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐ;ƳŸƳǭİϐįϐƝƳϐƝįǙŸƳϐŕŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦŝΟϐ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ϐΰƦŝǭįϐ͑Ο͒αΟ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏͏ϐΰ=ƆǵŕįŕŝǡϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡΠϐƦƳȍƆƝƆŕįŕϐįŎǭƆȍįαΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

eƳǙǭįƝŝŎŝϐŝƝϐŝƖŝϐŕŝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳΟϐ 

 
§ƳŸǙƳϐ ͒Οϐ±İǡϐ ŕŝϐ ͖͎͎ϐ ŷįƦƆƝƆįǡϐ ŌŝƨŝɊŎƆįŕįǡϐ ŎƳƨϐ ǖǙƳŸǙįƦįǡϐ ŕŝϐ
įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐȔϐǙŝŎǙŝįŎƆƴƨΟ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐŕŝϐƝƳǡϐƀƳŸįǙŝǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƖƳǙƨįŕįǡϐŷįƦƆƝƆįǙŝǡϐȔϐįǡŝǡƳǙƈįǡϐǡƳŎƆįƝŝǡΟϐ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐǭįƝƝŝǙŝǡϐŕŝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙΠϐŷŝǙƆįǡϐŕŝϐȍƆȍƆŝƨŕįΠϐƖƳǙƨįŕįǡϐǙŝŎǙŝįǭƆȍįǡϐǖįǙįϐƨƆƲƳǡΠϐŎŝƝŝŌǙįŎƆƳƨŝǡϐ
ŷįƦƆƝƆįǙŝǡϐȔϐįǡŝǡƳǙƈįǡϐŎƳƨϐŎįƖįǡϐŕŝϐŎƳƦǖŝƨǡįŎƆƴƨΟϐ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
͖Ο͕͕͐ϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐŝƨǭǙŝϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐȔϐǡǵǡϐŷįƦƆƝƆįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐ;ƳŸƳǭİΟϐ 

 



 

 

 

нот 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑Οϐΰ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐŷįƦƆƝƆįǙα 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐΟ͓ϐΰrŸǵįƝŕįŕϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŝƨϐŝƝϐŝƨǭƳǙƨƳϐŷįƦƆƝƆįǙαΟ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏ Ο͏ϐΰ=ƳƦǵƨƆŕįŕϐƆƨŎƝǵǡƆȍįαΟ 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

=ƳƨŝŎǭįϐŎƳƨϐŝƝϐŝƖŝϐŕŝϐŷįƦƆƝƆįǡϐŎǵƆŕįŕƳǙįǡϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΟϐ 
 

§ƳŸǙƳϐ͓Οϐ±İǡϐŕŝϐ͎͎͑ϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕƳǡϐŝƨϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐŝǡǭƈƦǵƝƳǡϐȔϐ
ƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐįƝϐǙŝǭƆǙƳΟ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
=ƳƨǡƳƝƆŕįƦƳǡϐǵƨįϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƦƳǭƆȍįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐŷǵƨŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįΟϐ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐįŎǭƳǡϐŕŝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐǖƳǙϐįƨǭƆŸǻŝŕįŕϐȔϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐįϐ
ǖǙŝǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡΠϐƆƨŎŝƨǭƆȍƳǡϐǖįǙįϐŸŝǙŝƨǭŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐȔϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŎǵƝǭǵǙįƝŝǡΟϐ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
͓Ο͎͑͑ϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐŝƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐ
ŝƨϐ;ƳŸƳǭİΟϐ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͖ΟϐΰùǙįŌįƖƳϐŕŝŎŝƨǭŝΠϐƦŝǭįϐ͖Ο͓αΟ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏ Ο͔ϐΰrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǡƴƝƆŕįǡΠϐƦŝǭįϐ͏͔Ο͔αΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

äŝŷǵŝǙȟįϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŎƳƨϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐƦƳǭƆȍįŕƳǡϐȔϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕƳǡϐŎƳƦƳϐįŸŝƨǭŝǡϐŕŝϐ
ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨΟϐ 
 
 
 
 

 



 

 

 

ноу 

§ƳŸǙƳϐ ͔Οϐ±İǡϐ ŕŝϐ ͓͎͎ϐ ǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐ ŝƨϐ ǖǙƳŸǙįƦįǡϐ ŕŝϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐȔϐƦƳȍƆƝƆŕįŕϐįŎǭƆȍįΟ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐǖǙƳƦƳȍƆƴϐƝįϐŎǵƝǭǵǙįϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐŝƨϐŝƝϐƝǵŸįǙϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳΟϐ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧΡϐ 
ìŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐŎįƦƆƨįǭįǡϐŝŎƳƝƴŸƆŎįǡΠϐƖƳǙƨįŕįǡϐŕŝϐŌƆŎƆǵǡǵįǙƆƳǡϐȔϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐįǖƳȔƳϐįƝϐǡƆǡǭŝƦįϐ
ŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
͑Ο͓͔͐ϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐŝƨǭǙŝϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐȔϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐ
;ƳŸƳǭİΟϐ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏Ο͑ϐΰ ŎŎƆƴƨϐǖƳǙϐŝƝϐŎƝƆƦįαΟ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳ͏Ο͓ϐΰėƆŕįϐŕŝϐŝŎƳǡƆǡǭŝƦįǡϐǭŝǙǙŝǡǭǙŝǡαΟ 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐ
ȍƆŕįρΧ 

äŝǡǖįƝŕįϐŝƝϐŝƖŝϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįϐȍŝǙŕŝϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝΟϐ 
 

 

͔Ο͐ϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐìįƝǵŕϐ 
 

§įϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐǵƨϐǖƆƝįǙϐŝǡŝƨŎƆįƝϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐǡįƨƆǭįǙƆƳΠϐįƝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐȔϐǖŝǙƦįƨŝƨŎƆįϐŕŝƝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐ
ǙŝǘǵŝǙƆŕƳϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐǙŝǖƳǙǭįŕƳΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐŝƝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐȔϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐƝįŌƳǙįƝŝǡΠϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐǡǵϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŝǘǵƆǭįǭƆȍįϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ
ƨįŎƆƳƨįƝΟ 

 

 

 



 

 

 

ноф 

 

Tabla . Grupo Ejercicio y Desempeño (GED) 

áǙƳŎŝǡƳϐƖǵƝƆƳϐ͎͓͐͐ ±ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ±ŝŕƆŎƆƨį ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐMƨŷŝǙƦŝǙƈį ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ¾ŕƳƨǭƳƝƳŸƈį ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ;įŎǭŝǙƆƳƝƳŸƈį ϐϐϐϐùƳǭįƝ 

³ǶƦŝǙƳϐŕŝϐǖƝįȟįǡϐǙŝǖƳǙǭįŕįǡϐǖƳǙϐƝįǡϐ
Dùì ͏Ο͏͏͑ ͏͒ ͒ ͖  ͖ ͓  ͖ ͏Ο͎͒͑ 

³ǶƦŝǙƳϐŕŝϐƆƨǡŎǙƆǭƳǡ ͑Ο͗͏͐ ͏Ο͑͗͒ ͓͒ ͕ ͐͏ ͗ ͓Ο͖͗͐ 

áƝįȟįǡϐįǡƆŸƨįŕįǡ ͏Ο͏͏͑ ͏͒ ͒ ͖  ͖ ͓  ͖ ͏Ο͎͒͑ 

áƝįȟįǡϐȍįŎįƨǭŝǡϐŕŝǡǖǵŞǡϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳ  ͎  ͎  ͎  ͎  ͎

áǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐǡƆƨϐǖƝįȟįϐįǡƆŸƨįŕį ͐Ο͕͗͗ ͏Ο͓͎͐ ͔͑ ͗ ͏͔ ͏ ͒Ο͓͕͗ 

 
Avanzar en los procesos de laboralización con estabilidad, formalización, dignificación, formación 
permanente y protección de la salud en el trabajo.  
 

Tabla.  Grupo de Formación (GF) 

±ŝŸįϐ±ŝǭį 

ìŝǡƆƳƨŝǡϐŸŝǡǭƆƳƨįŕįǡϐŕŝƝϐfǙǵǖƳϐùŞŎƨƆŎƳϐŕŝϐ ǖƳȔƳϐŕŝϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐ
ùǙįŌįƖƳϐȔϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐmǵƦįƨƳϐŕŝϐƝįϐ=rùmìΠϐǖįǙįϐǭǙįƦƆǭįǙϐƝƳǡϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐ
ŕŝϐƝįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŕƳŎŝƨŎƆįϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐȔϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐŝƝϐİǙŝįϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐΰMùDmαΟ 

±ŝǭįϐ͎͐͐͐ äŝǡǵƝǭįŕƳϐ
͎͐͐͐ 

±ŝǭįϐ͎͐͐͑ϐ äŝǡǵƝǭįŕƳϐ͎͐͐͑ ±ŝǭįϐ͎͐͐͒ äŝǡǵƝǭįŕƳϐ
͎͐͐͒ 

±ŝǭįϐ͎͓͐͐ 

±ŝǭįϐ͎͔͐͐ 

͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐ
ŕŝϐ͎͓͐͐ 

͐ϐ ǡŝǡƆƳƨŝǡϐ
ΰįŸƳǡǭƳϐ ζϐ
ŕƆŎƆŝƦŌǙŝα 

͐ϐ ǡŝǡƆƳƨŝǡΠϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐ ǖįǙįϐ
͑͏͐ϐ
ǖǙƳŸǙįƦįǡϐ ŕŝϐ
Ɲįϐ ǙŝƝįŎƆƴƨϐ
ŕƳŎŝƨŎƆįϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐ ŕŝϐ
MùDmΟ 

͗ϐ ǡŝǡƆƳƨŝǡϐ
ǖǙƳŸǙįƦįŕįǡϐǖįǙįϐ
Ɲįϐ ŝƦƆǡƆƴƨϐ ŕŝϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ǙŝƝįŎƆƴƨϐ ŕƳŎŝƨŎƆįϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐMùDmΟ 

͗ϐ ǡŝǡƆƳƨŝǡΠϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐǖįǙį 

͖͑͐ϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐ
Ɲįϐ ǙŝƝįŎƆƴƨϐ
ŕƳŎŝƨŎƆįϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳϐ
ŕŝϐMùDmΟ 

͏͏ϐ ǡŝǡƆƳƨŝǡϐ
ǖǙƳŸǙįƦįŕįǡϐǖįǙįϐ
Ɲįϐ ŝƦƆǡƆƴƨϐ ŕŝϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ǙŝƝįŎƆƴƨϐ ŕƳŎŝƨŎƆįϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐMùDmΟ 

ìŝϐ ŝƦƆǭƆŝǙƳƨϐ
͔͖͐ϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐ
ùŞŎƨƆŎƳǡϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭ
ŝϐ įϐ ͏Ο͏͕͑ϐ
ǖǙƳŸǙįƦįǡϐ ŕŝϐ
MùDmΟ 

͏͏ϐ ǡŝǡƆƳƨŝǡϐ
ǖǙƳŸǙįƦįŕįǡϐ
ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ŝƦƆǡƆƴƨϐ ŕŝϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐŕŝϐƝįϐ
ǙŝƝįŎƆƴƨϐ
ŕƳŎŝƨŎƆįϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐ ŕŝϐ
MùDmΟ 

͖ϐ ǡŝǡƆƳƨŝǡϐ
=ƳƨŎŝǖǭƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐǖįǙįϐ͎͒͑ϐ
ǖǙƳŸǙįƦįǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ǙŝƝįŎƆƴƨϐ ŕƳŎŝƨŎƆįϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐMùDmΟ 

±ŝŸįϐ±ŝǭį áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŝȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐǙŝįƝƆȟįŕįǡϐŕŝϐƝįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŕƳŎŝƨŎƆįϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐ
ŝŕǵŎįŎƆƴƨϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐŕŝƝϐİǙŝįϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįǡϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐǙŝŎƆŌįƨϐŕŝƝϐ±M³Ο 

±ŝǭįϐ͎͐͐͐ϐ äŝǡǵƝǭįŕƳϐ
͎͐͐͐ 

±ŝǭįϐ͎͐͐͑ äŝǡǵƝǭįŕƳϐ
͎͐͐͑ 

±ŝǭįϐ͎͐͐͒ äŝǡǵƝǭįŕƳϐ
͎͐͐͒ 

±ŝǭįϐ͎͓͐͐ ȍįƨŎŝϐįϐ͎͑ϐ
ŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ
͎͓͐͐ 

ϐ ϐ ͏͎͎Њϐ ŕŝϐ
ŝȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐ
ǙŝįƝƆȟįŕįǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ǙŝƝįŎƆƴƨϐ ŕƳŎŝƨŎƆįϐ

͏͎͎Њϐ ΰ͏͎͓ϐ
ǖǙƳŸǙįƦįǡϐȔϐ͔͒͗ϐ

͏͎͎Њϐ ŕŝϐ
ŝȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐ
ǙŝįƝƆȟįŕįǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ

͏͎͎Њϐ ΰ͓͐͐ϐ
ǖǙƳŸǙįƦįǡϐ Ȕϐ
͏͓͏͏ϐ

͏͎͎Њϐ ŕŝϐ
ŝȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐ
ǙŝįƝƆȟįŕįǡϐ ŕŝϐ
Ɲįϐ ǙŝƝįŎƆƴƨϐ

͏͎͒ϐ ǖǙƳŸǙįƦįǡϐ Ȕϐ
͕͒͒ϐ ŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐ
ŝȍįƝǵįŕƳǡ 



 

 

 

нпл 

ǡŝǙȍƆŎƆƳϐ ΰƦįȔƳζ
ŕƆŎƆŝƦŌǙŝα 

ŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐ
ŝȍįƝǵįŕƳǡα 

ǙŝƝįŎƆƴƨϐ ŕƳŎŝƨŎƆįϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳ 

ŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐ
ŝȍįƝǵįŕƳǡα 

ŕƳŎŝƨŎƆįϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳ 

±ŝŸįϐ±ŝǭį áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐŝƦƆǭƆŕƳǡϐŕŝϐƝįϐǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐŕŝϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐ
ȔϐŕŝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐráìϐŎƳƦƳϐƀƳǡǖƆǭįƝŝǡϐǵƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳǡΠϐŝƦƆǭƆŕƳǡΟ 

±ŝǭįϐ͎͐͐͐ϐ äŝǡǵƝǭįŕƳϐ
͎͐͐͐ 

±ŝǭįϐ͎͐͐͑ äŝǡǵƝǭįŕƳϐ
͎͐͐͑ 

±ŝǭįϐ͎͐͐͒ äŝǡǵƝǭįŕƳϐ
͎͐͐͒ 

±ŝǭįϐ͎͓͐͐ ȍįƨŎŝϐįϐ͎͑ϐ
ŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐ
ŕŝϐ͎͓͐͐ 

ϐ ϐ ͏͎͎Њϐ ŕŝϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐ ŕŝϐ
ǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐ
ŝƦƆǭƆŕƳǡϐ Ȕϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ráìϐ ŎƳƦƳϐ
mƳǡǖƆǭįƝŝǡϐ
ĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳǡϐ
ΰƦįȔƳζŕƆŎƆŝƦŌǙŝα 

͏͎͎Њϐ ͏͏͓ϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐ
ŝƦƆǭƆŕƳǡϐ Ȕϐ ǡŝϐ
ƳǭƳǙŸƴϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŎƳƦƳϐ mƳǡǖƆǭįƝϐ
ĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳϐ įϐ ͐ϐ
ráìϐȔϐǡŝϐǙŝƨƳȍƴϐįϐ
ƳǭǙįǡϐ͐ϐráìΟϐ 

͏͎͎Њϐ ŕŝϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐ ŕŝϐ
ǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐ
ŝƦƆǭƆŕƳǡϐ Ȕϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ráìϐ ŎƳƦƳϐ
mƳǡǖƆǭįƝŝǡϐ
ĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳǡϐ 

͏͎͎Њϐ ͓͐͑ϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐ ŕŝϐ
ǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐ
ŝƦƆǭƆŕƳǡϐ Ȕϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭ
Ƴϐ ŎƳƦƳϐ
ƀƳǡǖƆǭįƝϐ
ǵƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳϐ įϐ
͏ϐráì 

͏͎͎Њϐ ŕŝϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐ ŕŝϐ
ǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐ
ŝƦƆǭƆŕƳǡϐ Ȕϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭ
ƳϐŕŝϐráìϐŎƳƦƳϐ
mƳǡǖƆǭįƝŝǡϐ
ĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳǡ 

͏͎͎Њϐ ͏͖͐ϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐ ŕŝϐ
ǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐ
ŝƦƆǭƆŕƳǡϐ Ȕϐ ǡŝϐ
ƳǭƳǙŸƴϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŎƳƦƳϐ mƳǡǖƆǭįƝϐ
ĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳϐ įϐ ͖ϐ
ráìϐȔϐǡŝϐǙŝƨƳȍƴϐįϐ
ƳǭǙįǡϐ͐ϐráìΟ 

 
Tabla . Grupo Gestión del Conocimiento y la Información (GGCI) 

±ŝŸįϐ±ŝǭį 
ùǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįǡϐǙŝįƝƆȟįŕįǡϐįϐƝįϐ DäMìϐǖįǙįϐŝƝϐįǖƳȔƳϐŕŝƝϐǡƳǡǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŝŕǵŎįǭƆȍƳϐ
ƦŝƨǡǵįƝϐįϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆƳǡϐŕŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐäŝǡƆŕŝƨŎƆįϐ±ŞŕƆŎįϐ
ζϐì³ä± 

±ŝǭįϐ
͎͐͐͐ϐ äŝǡǵƝǭįŕƳϐ͎͐͐͐ ±ŝǭįϐ

͎͐͐͑ äŝǡǵƝǭįŕƳϐ͎͐͐͑ ±ŝǭįϐ
͎͐͐͒ äŝǡǵƝǭįŕƳϐ͎͐͐͒ ±ŝǭįϐ

͎͓͐͐ 

ȍįƨŎŝϐįϐ 

͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ
͎͓͐͐ 

͓Ο͕͏͐ϐ
ǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐ 

 

ϙ͎͎͐Ο͖͎͕Ο͖͔͗Ο͓͒͗ 

Mƨϐ͏͎͑ϐƴǙŕŝƨŝǡϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐ
͔͕Ο͔͑͗ϐfƆǙƳǡ 

͓Ο͖͗͒ϐ
ǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐ 

 

ϐϐϐ
ϙ͎͐͒Ο͓͗͒Ο͖͗͑Ο͖͕͑ϐ 

Mƨϐ͏͎͐ϐƴǙŕŝƨŝǡϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐ
͔͗Ο͓͎͕ϐŸƆǙƳǡ 
 

͔Ο͒͗͑ϐ
ǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐ 

 

ϐϐϐϐϐ
ϙ͐͗͑Ο͔͗͏Ο͏͕͗Ο͓͕͓ϐ 

Mƨϐ͗͗ϐƴǙŕŝƨŝǡϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐ
͕͓Ο͕͕͓ϐŸƆǙƳǡ 

͔Ο͓͗͗ϐ
ǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐ 

 

ϙ͏͎͒Ο͓͔͗Ο͔͗͒Ο͕͏͎ϐ 

Mƨϐ͑͏ϐƴǙŕŝƨŝǡϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐ 

͑͑Ο͏͓͏ϐŸƆǙƳǡϐǘǵŝϐ
ŌŝƨŝɊŎƆįƨϐįϐ͕Ο͕͒͑ϐ
ǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡ 

eǵŝƨǭŝΡϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐáƝįƨϐŕŝϐ ŎŎƆƴƨϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ͎͐͐͑ζ͐ ͎͔͐ϐθϐ±ŝŸįƦŝǭįǡΟ 

§įϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐŸŝƨŝǙįϐŝǡǭƆƦįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐŎįƨǭƆŕįŕϐ
ŕŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳǡϐǘǵŝϐŝǡǭįǙİƨϐįŎǭƆȍƳǡϐŝƨϐŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐǖƳǙϐȍƆŸŝƨŎƆįϐȔϐŎįƝŎǵƝįϐŝƝϐŎƳǡǭƳϐŕŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐ
įǭŝƨŕƆŝƨŕƳϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐŝƦƆǭŝϐįƨǵįƝƦŝƨǭŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐmįŎƆŝƨŕįϐȔϐ=ǙŞŕƆǭƳϐáǶŌƝƆŎƳΟϐ
ùįƦŌƆŞƨΠϐǭƆŝƨŝϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐŝƝϐƦƳƨǭƳϐŕŝƝϐįǖƳȔƳϐŕŝϐǡƳǡǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŝŕǵŎįǭƆȍƳϐƦŝƨǡǵįƝϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐäŝǡƆŕŝƨŎƆįǡϐ±ŞŕƆŎįǡΠϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝϐįϐ͑ϐìįƝįǙƆƳǡϐ±ƈƨƆƦƳǡϐ±ŝƨǡǵįƝŝǡϐ§ŝŸįƝŝǡϐėƆŸŝƨǭŝǡϐ
ΰì±±§ėαΟ 

±ŝŸįϐ±ŝǭį äŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐįǭŝƨŕƆŕƳǡϐǡƳŌǙŝϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐìįƝǵŕϐ
ƆƨǡŎǙƆǭƳϐŝƨϐäŝùmĀìΟ 



 

 

 

нпм 

±ŝǭįϐ͎͐͐͐ϐ äŝǡǵƝǭįŕƳϐ
͎͐͐͐ 

±ŝǭįϐ͎͐͐͑ äŝǡǵƝǭįŕƳϐ
͎͐͐͑ 

±ŝǭįϐ
͎͐͐͒ 

äŝǡǵƝǭįŕƳϐ
͎͐͐͒ 

±ŝǭįϐ
͎͓͐͐ 

ȍįƨŎŝϐįϐ 

͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐ
ŕŝϐ͎͓͐͐ 

͔͎͗͒ 

ùǙįƦƆǭįŕƳǡΡ 

͎͖͒͗ 

͕͏Њ 

͕Ο͎͎͏ 

ùǙįƦƆǭįŕƳǡΡϐ
͓Ο͏͏͐ 

͕͑Њ 

͔͕͎͗ 

ùǙįƦƆǭįŕƳǡΡϐ
͓͎͒͒ 

͔͔Њ 

͖͐͑͐ 

ùǙįƦƆǭįŕƳǡΡϐ
͐͏͒͐ 

͗͐Њ 

eǵŝƨǭŝΡϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐáƝįƨϐŕŝϐ ŎŎƆƴƨϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ϐζ±ŝŸįƦŝǭįǡΟ 

 

§ƳŸǙƳϐ͏Οϐ±ŝǭįϐ͏Οϐ=ƳƨŷƳǙƦįǙϐȔϐǖƳƨŝǙϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐ
ùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǡǵϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŝƨϐƝįϐ
ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐùmìϐȔϐŝƨϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͏͔͒ϐŕŝϐ͎͎͕͐ 

 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ =ƳƨǡŝƖƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐùmìϐŎƳƨŷƳǙƦįŕƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͎͐͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒Ο 
¶ rƨǭŝŸǙįƨǭŝǡϐǖƳǡŝǡƆƳƨįŕƳǡϐȔϐǖǙƆƦŝǙįϐǡŝǡƆƴƨϐǙŝįƝƆȟįŕįϐŝƨϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒Ο 
¶ áǙŝǡŝƨǭįŕįϐ Ȕϐ ŕƆǡŎǵǭƆŕįϐ Ɲįϐ áƳƝƈǭƆŎįϐ áǶŌƝƆŎįϐ ŕŝƝϐ ùmìϐ įƨǭŝϐ ŝƝϐ =ƳƨǡŝƖƳΠϐ ŸŝƨŝǙįƨŕƳϐ
ǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐɊƨįƝΟ 

¶ =ǙŝįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƦƆǭŞǡϐįŕϐƀƳŎϐȔϐŸǙǵǖƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǖįǙįϐǭŝƦįǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐŕŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐùmìΟ 
¶ =ƳƨǡŝƖƳϐįŎǭƆȍƳΠϐŝƦƆǭƆŝƨŕƳϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǡƳŌǙŝϐįǡǖŝŎǭƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŎƳƦƳϐŝƝϐƦįƨǵįƝϐ
ŕŝϐǭįǙƆŷįǡΟ 

¶ ìŝŸǵƨŕįϐǡŝǡƆƴƨϐǙŝįƝƆȟįŕįϐŝƨϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŎƳƨϐŕŝǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝȍƳϐǡŝŎǙŝǭįǙƆƳϐǭŞŎƨƆŎƳΟ 
¶ ŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐìįƝǵŕϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͒͒͒ϐ
ŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
 

 
§ƳŸǙƳϐ͐Οϐ±ŝǭįϐ͐ΟϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰùmìα 

 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
¶ ìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐùmìϐ͎͓͐͐ζ͐ ͎͓͑ΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͕͗ϐŕŝϐƝįϐ
§ŝȔϐ͏͖͒͑ϐŕŝϐ͎͐͏͏ϐȔϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐ζ͐͐ ͎͔͐Ο 

¶ ìŝϐįŕŝƝįƨǭįǙƳƨϐǭįƝƝŝǙŝǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐΰ=įǙƆŌŝΠϐMƖŝϐ=įŷŝǭŝǙƳΠϐ=ŝƨǭǙƳϐ ƨŕƆƨįΠϐáįŎƈɊŎƳΠϐ¾ǙƆƨƳǘǵƈįΠϐ
ƦįȟƳƨƈįϐȔϐ;ƳŸƳǭİαϐǖįǙįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐǖǙƳŌƝŝƦİǭƆŎįǡϐȔϐŎƳƨǡǭǙǵƆǙϐŝƝϐİǙŌƳƝϐŕŝϐǖǙƳŌƝŝƦįǡϐȔϐ

ƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝƝϐùmìΟ 



 

 

 

нпн 

¶ ìŝϐŝƝįŌƳǙįǙƳƨϐȔϐȍįƝƆŕįǙƳƨΡ 
o DƳŎǵƦŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįΟ 
o DƳŎǵƦŝƨǭƳϐƦįǙŎƳϐƳǙƆŝƨǭįŕƳǙΠϐŎƳƨϐįƨǭŝŎŝŕŝƨǭŝǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐŝϐ
ƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝŝǡΠϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐȔϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐùmìΟ 

¶ MƝϐ͕͐ϐŕŝϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐ¾ áMìϐŝƦƆǭƆƴϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐǖƳǡƆǭƆȍƳϐǖįǙįϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįΠϐ
įŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐŕŝϐɊǙƦįϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆįƝΟ 

¶ MƝϐ͕͐ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐ£ǵǙƈŕƆŎįϐŝƦƆǭƆƴϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐŷįȍƳǙįŌƝŝϐįƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ
ǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįΟ 

¶ MƝϐŕƈįϐ͏͏ϐŕŝϐ£ǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐįŕƳǖǭƴϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ
áǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐìįƝǵŕϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͒͒͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐Οϐ 

¶ MƝϐ DƆǙŝŎǭƳǙϐ Ȕϐ ƝƳǡϐ ŎƳƳǙŕƆƨįŕƳǙŝǡΠϐ ƖǵƨǭƳϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ ŝǘǵƆǖƳϐ ǭŞŎƨƆŎƳϐ įǖǙƳŌįǙƳƨϐ Ɲįǡϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ
ŝǡǖŝŎƈɊŎįǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡϐǖįǙįϐƆƨƆŎƆįǙϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝƨϐ͎͓͐͐Ο 
 

§ƳŸǙƳϐ͑Οϐ±ŝǭįϐ͑ΟϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŕŝϐMƨŷŝǙƦŝǙƈį 

 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ȍįƨŎŝǡϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͑͏ΡϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐŕŝϐ
ǙįǭƆƳǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝǙƈįϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŕŝɊƨƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŕŝϐMƨŷŝǙƦŝǙƈįϐįŕƳǖǭįŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͓͓ϐŕŝϐ͎͐͐͐Σϐ
įŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐƝįϐDDùmìϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐǡŝϐŝǡǭİϐǙŝįƝƆȟįƨŕƳϐƝįϐ
ŌǶǡǘǵŝŕįϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐǡǵϐɊƨįƨŎƆįƦƆŝƨǭƳΟϐ 

MƝϐŝǘǵƆǖƳϐŕŝϐƝįϐDDùmìϐȔϐŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐùŞŎƨƆŎƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMƨŷŝǙƦŝǙƈįϐǭǙįŌįƖįϐŝƨϐƝįϐǖƳǡǭǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǵƨįϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨǡŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐįƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ
ȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƝƆŕŝǙįȟŸƳϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝǙƈįϐŝƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕΟ 

ϐƝįϐŷŝŎƀįϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŝƝϐƆƨŷƳǙƦŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
áƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŕŝϐMƨŷŝǙƦŝǙƈįϐįŕƳǖǭįŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͓͓ϐŕŝϐ͎͐͐͐Ο 

 
§ƳŸǙƳϐ͒ΟϐŎŎƆƳƨŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŕŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐMƖŝǙŎƆŎƆƳϐȔϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐŕŝƝϐùmì 

 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
DŝǡŕŝϐŝƝϐ͎͓͐͐ζrrϐȔϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕΠϐįŕƳǖǭįŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͒͒͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƆƨƆŎƆįϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ
DŝŎǙŝǭƳϐπáƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕƳǖǭįƨϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐįƝϐǭǙįŌįƖƳϐŕƆŸƨƳϐȔϐŕŝŎŝƨǭŝϐȔϐ
ŷƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐƝįŌƳǙįƝϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕρΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŝǡǭİϐǡƆŝƨŕƳϐǙŝȍƆǡįŕƳϐȔϐįƖǵǡǭįŕƳϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐŝƝϐ



 

 

 

нпо 

±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝƝϐùǙįŌįƖƳϐȔϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐƝįϐeǵƨŎƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįϐΰD eáαΟϐìǵƦįŕƳϐįϐ
ƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐŝƝϐŝǘǵƆǖƳϐŕŝϐƝįϐDDùmìϐǭǙįŌįƖįϐŝƨϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐǵƨϐǖǙƳŸǙįƦįϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐ
ƦŝƨǭįƝϐȔϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐùmìΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐƝƳǡϐǘǵŝϐŝǡǭİƨϐŝƨϐŝƨǭǙŝƨįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐŝƝϐ
ŷƳƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐŌǵŝƨϐǭǙįǭƳΠϐŕŝƝϐǙŝǡǖŝŎǭƳΠϐŕŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƝįŌƳǙįǭƆȍƳΟ 

±ŝǭįϐ͒ΟϐìŝǙȍƆŎƆƳϐìƳŎƆįƝϐ¾ŌƝƆŸįǭƳǙƆƳϐΰìì¾αΡϐMƨǭǙŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ
ƳŎƀƳϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƝįȟįǡϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐìƳŎƆįƝϐ¾ŌƝƆŸįǭƳǙƆƳϐΰìì¾αϐǖįǙįϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐ
ƦŝŕƆŎƆƨįΠϐŝƨŷŝǙƦŝǙƈįΠϐƳŕƳƨǭƳƝƳŸƈįϐȔϐŌįŎǭŝǙƆƳƝƳŸƈįΟ 

DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨΡ 

¶ ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐ ŎƳƨǡǭįƨǭŝϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ǖƝįȟįǡϐ ǙŝǖƳǙǭįŕįǡϐ ǖƳǙϐ Ɲįǡϐ ìŝŎǙŝǭįǙƈįǡϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡΠϐƆƨŷƳǙƦįƨŕƳϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐŎǙŝįǙϐƨǵŝȍįǡϐǖƝįȟįǡϐȔϐįƖǵǡǭįǙϐǡįƝįǙƆƳǡϐǖįǙįϐ
ƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŕŝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐŕŝϐŕƆŷƈŎƆƝϐįŎŎŝǡƳΟ 

¶ =įǖįŎƆǭįŎƆƳƨŝǡϐȔϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐįϐƝįǡϐìŝŎǙŝǭįǙƈįǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐǡƳŌǙŝΡ 
- rƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŕŝϐŎǙŝįǙϐȔϐǙŝǖƳǙǭįǙϐǖƝįȟįǡϐƳǖƳǙǭǵƨįƦŝƨǭŝΟ 
- ǖƝƆŎįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͕͕͒ϐŕŝϐ͎͐͐͐Ο 
- ĀǡƳϐŕŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐǖįǙįϐŝƝϐìì¾Ο 

 

DŝǡŕŝϐŝƝϐ͎͓͐͐ζrrϐȔϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕΠϐįŕƳǖǭįŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͒͒͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƆƨƆŎƆįϐƝįϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŕŝƝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐǡƳŎƆįƝϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆƳϐŎŝƨǭǙįŕįϐŝƨϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǖƝįȟįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǡƳŎƆįƝϐ
ƳŌƝƆŸįǭƳǙƆƳϐǖįǙįϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐİǙŝįϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐƆƨŎŝƨǭƆȍƳǡϐ
ǖįǙįϐǡǵϐįǭǙįŎŎƆƴƨΠϐŎįǖǭįŎƆƴƨϐȔϐǖŝǙƦįƨŝƨŎƆįϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐìì¾ΟϐDŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐ
ǡƆƦǵƝǭİƨŝįƦŝƨǭŝϐ ǡŝϐ ƀįƨϐ įŕŝƝįƨǭįŕƳϐ Ʀŝǡįǡϐ ŕŝϐ ǭǙįŌįƖƳϐ ŎƳƨϐ ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ įŎǭƳǙŝǡϐ ƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ Ȕϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŌǶǡǘǵŝŕįϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƝįȟįǡϐŕŝϐìì¾Οϐ 

 

§ƳŸǙƳϐ͓ΟϐŎŎƆƳƨŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŕŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐeƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐùmì 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
DŝǡŕŝϐŝƝϐ͎͓͐͐ζrrϐȔϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕΠϐįŕƳǖǭįŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͒͒͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭįϐŝƨΡϐįαϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐȔϐįŎǵŝǙŕƳǡϐ
ƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐŌİǡƆŎƳǡϐȔϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐùmìϐŝƨϐ
ǭƳǙƨƳϐįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐǡįƝǵŕϐŎƳƝŝŎǭƆȍįΠϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆŕįŕϐŝϐ
ƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝƆŕįŕϐŕŝϐǭįƝϐŷƳǙƦįϐǘǵŝϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕŝƨϐƝįǡϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐǘǵŝϐƝįǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ
ŷƳǙƦįŕƳǙįǡϐįŕŝƝįƨǭŝǡϐƝįǡϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐŎǵǙǙƆŎǵƝįǙŝǡϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįǡΣϐŌαϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐ ƦǖƝƆįŎƆƴƨϐȔϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐMǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐáǙİŎǭƆŎįǡϐeƳǙƦįǭƆȍįǡϐŕŝƝϐùmìϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐȔϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐǖƳǙϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐ
rƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝƝϐùmìϐΰ=rùmìαϐǖįǙįϐǡǵϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐȔϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįΟ 

±ŝǭįϐ͓ΟϐáŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐŕŝϐƨǵŝȍƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįΡ 



 

 

 

нпп 

¶ ͕͖͒ϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝϐǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐŕŝϐƨǵŝȍƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐŕŝƝϐ
İǙŝįϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΟϐ 

¶ ìŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐ͎͐͗͒ϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįϐŕŝϐ͒͑͒ϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐ
ǡǵǖŝǙƆƳǙϐŕŝƝϐİǙŝįϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΟϐ 

¶ ìŝϐ ƳǭƳǙŸƴϐ ŝƝϐ ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŎƳƦƳϐ ƀƳǡǖƆǭįƝϐ ǵƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳϐ ͏͏ϐ ráìϐ Ȕϐ ǡŝϐ ǙŝƨƳȍƴϐ ŕƆŎƀƳϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐįϐ͒ϐráìΟ 
 

±ŝǭįϐ͔ΟϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝϐȔϐáǙİŎǭƆŎįϐ=ƳƝįŌƳǙįǭƆȍįϐrƨǭŝǙǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝ 

¶ Mƨϐ͎͐͐͑ϐǡŝϐŎƳƨŷƳǙƦƴϐƳɊŎƆįƝƦŝƨǭŝϐƝįϐäŝŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝϐŕŝϐ
=ƳƝƳƦŌƆįϐΰäŝŕŝƆǖŎƳƝαΠϐƆƨǭŝŸǙįŕįϐǖƳǙϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝǡϐŕŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐǙŝŸƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐΰáįŎƈɊŎįΠϐ
=įǙƆŌŝΠϐ=ŝƨǭǙƳϐ ƨŕƆƨįΠϐMƖŝϐ=įŷŝǭŝǙƳΠϐ¾ǙƆƨƳǘǵƈįϐȔϐ ƦįȟƳƨƈįΠϐȔϐ;ƳŸƳǭİαΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐ
ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰùmìαΟ 

¶ §įϐäŝŕŝƆǖŎƳƝϐƀįϐƝƆŕŝǙįŕƳΡ 
- DŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƆƨŎƳǙǖƳǙįǙϐƝįϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝϐΰMráαϐȔϐƝįϐ
áǙİŎǭƆŎįϐ=ƳƝįŌƳǙįǭƆȍįϐrƨǭŝǙǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝϐΰá=rαϐŝƨϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐùmìΟ 

- MƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǵƨϐ ŎįǖƈǭǵƝƳϐ ŝǡǖŝŎƈɊŎƳϐ ǡƳŌǙŝϐ Mráζá=rϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐ ƦįǙŎƳϐ
ƳǙƆŝƨǭįŕƳǙϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįΟ 

¶ DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ͎͓͐͐ζrϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐǡŝƆǡϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐMráϐȔϐá=rΠϐŎƳƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ
ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΡ 

¶ ͑͏͐ϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐŕŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŝŕǵŎįǭƆȍįǡΠϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐŸǙŝƦƆƳǡϐȔϐǡŝŎǭƳǙϐ
ǡįƝǵŕΟ 

¶ ìŝƨǡƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎǭƳǙŝǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐMráϐȔϐƝįϐá=rϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐ
įŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 
- =ƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƨƳŕƳǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐäŝŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMráζá=rΟ 
- rƨƆŎƆƳϐŕŝϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƀƳƖįǡϐŕŝϐǙǵǭįϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐMráζá=rϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 

¶ DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ͎͓͐͐ζrrϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐǡŝƆǡϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡϐŕŝϐMráϐȔϐá=rΠϐŎƳƨϐƝƳǡϐ
ǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΡ 
- ͖͗ϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐŕŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŝŕǵŎįǭƆȍįǡΠϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐŸǙŝƦƆƳǡϐȔϐǡŝŎǭƳǙϐ
ǡįƝǵŕΟ 

- ėįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƀƳƖįϐŕŝϐǙǵǭįϐǙŝŸƆƳƨįƝϐŝƨϐŷǵƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐȔϐǖǙƳŌƝŝƦİǭƆŎįǡϐ
ŕƆǡŎǵǭƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝΟϐ 

- =ƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ŏįŕįϐ ǵƨƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ƨƳŕƳǡϐ ǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ǵƨϐ įŎǭƳϐ ŕŝϐ
ŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟ 

MǡǭƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐįϐƝįϐƦŝǭįϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ
ŝƨϐŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐȔϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐŕŝƝϐùmìΠϐŎƳƨǭŝƦǖƝįŕįϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ
ŎŎƆƴƨϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƨϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐùmìΟ 

±ŝǭįϐ͕Οϐ±įǙŎƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐǖįǙįϐ ǵȓƆƝƆįǙŝǡϐáǙƳƦƳǭƳǙŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕ 



 

 

 

нпр 

Dŝǡŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐƝįϐDDùmìϐƝƆŕŝǙƴϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐƖǵǙƈŕƆŎįǡϐǖįǙįϐŕŝɊƨƆǙϐŝƝϐƦįǙŎƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐǘǵŝϐ
ǙŝŸǵƝįϐŝƝϐǖŝǙɊƝϐŕŝϐƝƳǡϐįǵȓƆƝƆįǙŝǡϐǖǙƳƦƳǭƳǙŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐįŎǭƳǙŝǡϐŎƝįȍŝϐŝƨϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐ
áǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰ áìαΟ 

¶ §ƳŸǙƳǡϐįƝŎįƨȟįŕƳǡΡ 
- MȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͒͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐŝƨϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝΠϐǘǵŝϐƦƳŕƆɊŎƴϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͕͖͎ϐ
ŕŝϐ͎͐͏͔ΠϐƆƨŎƳǙǖƳǙįƨŕƳϐƝŝŸįƝƦŝƨǭŝϐįϐƝƳǡϐįǵȓƆƝƆįǙŝǡϐǖǙƳƦƳǭƳǙŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŎƳƦƳϐ
ǖŝǙǡƳƨįƝϐįǵȓƆƝƆįǙϐŝƨϐƝįǡϐİǙŝįǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 

- ŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͏͎ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįϐŝƝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳΠϐ
ŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐȔϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝƳǡΰįǡαϐįǵȓƆƝƆįǙŝǡϐǖǙƳƦƳǭƳǙŝǡΰįǡαϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐ
ƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕϐȔϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìįƝǵŕρΟ 

- ȍįƨŎŝϐǡƆƦǵƝǭİƨŝƳϐŝƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŎǵǙǙƆŎǵƝįǙϐȔϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐ
ŷƳǙƦįǭƆȍƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ
ǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨΡϐfǵįƖƆǙįΣϐ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΣϐ
ƦįȟƳƨįǡΣϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΣϐ ǙįǵŎįΣϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΣϐìįƨϐ ƨŕǙŞǡϐȔϐáǙƳȍƆŕŝƨŎƆįϐȔϐìįƨǭįϐ=įǭįƝƆƨįΣϐ
;ƳȔįŎİΣϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΣϐ=įƝŕįǡΣϐ=įǘǵŝǭİΣϐ=įǵŎįΣϐ=ŝǡįǙΣϐ=ƴǙŕƳŌįΣϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΣϐ
fǵįƆƨƈįΣϐfǵįȍƆįǙŝΣϐmǵƆƝįΣϐ±įŸŕįƝŝƨįΣϐ±ŝǭįΣϐ³įǙƆƲƳΣϐáǵǭǵƦįȔƳΣϐìįƨǭįƨŕŝǙΣϐùƳƝƆƦįΣϐ
ìǵŎǙŝΣϐėįǵǖŞǡϐȔϐėƆŎƀįŕįΟ 

¶ MƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐDŝŎǙŝǭƳϐȔϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨΡ 
- eǵŝϐŝƝįŌƳǙįŕƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǭǙįŌįƖƳϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳϐŎƳƨϐŕƆǡǭƆƨǭįǡϐİǙŝįǡϐŕŝƝϐ±ìáìϐȔϐįƝƆįŕƳǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΟ 

- MǡǭǵȍƆŝǙƳƨϐ ŝƨϐ ŎƳƨǡǵƝǭįϐ ǖǶŌƝƆŎįΠϐ ƝƳϐ ŎǵįƝϐ ǖŝǙƦƆǭƆƴϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįǙϐ įǖƳǙǭŝǡϐ ǭŞŎƨƆŎƳǡϐ
įŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 

- áįǙįϐįƦŌƳǡϐįŎǭƳǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐǡŝϐƳŌǭǵȍƳϐŝƝϐįȍįƝϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐ£ǵǙƈŕƆŎįϐȔϐŕŝƝϐ
DŝǡǖįŎƀƳϐŕŝƝϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐ±ìáìΟ 

¶ DŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΡϐ 
- MƝϐŕƈįϐ͏͗ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐȍƆǙǭǵįƝϐ
ƨįŎƆƳƨįƝϐŝƨϐǭƳǙƨƳϐįϐƝįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįϐǖįǙįϐƝįϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐŕŝϐƝƳǡϐ
įǵȓƆƝƆįǙŝǡϐǖǙƳƦƳǭƳǙŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐìŝϐŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐ͖͔͗ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŕŝϐ
ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐȔϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΟϐ 

MǡǭƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐǡƳƨϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ áìϐȔϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨϐǵƨϐƝƳŸǙƳϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŝƨϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐįƝƆƨŝįŕƳϐįϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳΟ 

±ŝǭįϐ͖ΟϐeƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐ ǵȓƆƝƆįǙŝǡϐáǙƳƦƳǭƳǙŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐζĘįȔǶǵ 

MƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐìM³ ΠϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŝƝϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐȔϐ
įǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐ ƆƨŕƈŸŝƨįǡϐ ĘįȔǶǵΠϐ ǡŝϐ ŝƝįŌƳǙƴϐ ŝƝϐ ŕƆǡŝƲƳϐ ŎǵǙǙƆŎǵƝįǙϐ Ȕϐ ŝƝϐ ƦƴŕǵƝƳϐ ŕŝϐ ŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ įϐ
ŷƳǙƦįŕƳǙŝǡϐǖįǙįϐŎįǖįŎƆǭįǙϐ ǵȓƆƝƆįǙŝǡϐáǙƳƦƳǭƳǙŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐŝƨϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ±įƨįǵǙŝΠϐ±įƆŎįƳΠϐ
ĀǙƆŌƆįϐȔϐäƆƳƀįŎƀįΠϐƖǵǙƆǡŕƆŎŎƆƳƨŝǡϐƆƨŎƝǵƆŕįǡϐŝƨϐƝįϐìŝƨǭŝƨŎƆįϐùζ͑ ͎͐ϐŕŝƝϐ͎͐͏͕ΠϐǖƳǙϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐ
ŕŝϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐĘįȔǶǵΟ 



 

 

 

нпс 

ìŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐƦŝǡįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐŸŝǡǭƆƳƨŝǡϐŎƳƨƖǵƨǭįǡϐŎƳƨϐİǙŝįǡϐŕŝƝϐ±ìáìΠϐìM³ ΠϐMìMǡϐȔϐ
ǡŝŎǙŝǭįǙƈįǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖįǙįΡ 

¶ ¾ǙŸįƨƆȟįǙϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐȍƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎǭƳǙŝǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡϐĘįȔǶǵϐŎƳƦƳϐƆƨǭŝŸǙįƨǭŝǡϐŕŝϐ
ŝǘǵƆǖƳǡϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 

¶ eƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƆƨǡǭǙǵŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐìM³ ϐǘǵŝϐŷƳǙƦįǙİƨϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐ
ŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐįǖǙŝƨŕƆŎŝǡϐŕŝϐ ǵȓƆƝƆįǙϐáǙƳƦƳǭƳǙέįϐŕŝϐìįƝǵŕϐǖįǙįϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ
ŎƳƨŷƳǙƦįŕƳǡϐŝƨϐ±įƨįǵǙŝΠϐ±įƆŎįƳΠϐĀǙƆŌƆįϐȔϐäƆƳƀįŎƀį 

¶ áƝįƨƆɊŎįǙϐ Ɲįϐ ŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ȍƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ įǵȓƆƝƆįǙŝǡϐ ǖǙƳƦƳǭƳǙŝǡϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕϐ ŝƨϐ ŝǘǵƆǖƳǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐįƝƆƨŝįŕƳǡϐįƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͒͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒Ο 

¶ áįǙįϐŝƝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǖǙƆƳǙƆȟįǙƳƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐfǵįƖƆǙįΣϐ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΣϐ ƦįȟƳƨįǡΣϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΣϐ
ǙįǵŎįΣϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΣϐìįƨϐ ƨŕǙŞǡϐȔϐáǙƳȍƆŕŝƨŎƆįϐȔϐìįƨǭįϐ=įǭįƝƆƨįΣϐ;ƳȔįŎİΣϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΣϐ

=įƝŕįǡΣϐ =įǘǵŝǭİΣϐ =įǵŎįΣϐ =ŝǡįǙΣϐ =ƴǙŕƳŌįΣϐ =ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΣϐ fǵįƆƨƈįΣϐ fǵįȍƆįǙŝΣϐ mǵƆƝįΣϐ
±įŸŕįƝŝƨįΣϐ±ŝǭįΣϐ³įǙƆƲƳΣϐáǵǭǵƦįȔƳΣϐìįƨǭįƨŕŝǙΣϐùƳƝƆƦįΣϐìǵŎǙŝΣϐėįǵǖŞǡϐȔϐėƆŎƀįŕįΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐ
įϐ Ɲįϐ įǡƆŸƨįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ ŕŝǡŕŝϐ Ɲįϐ DƆǙŝŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ áǙƳƦƳŎƆƴƨϐ Ȕϐ áǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐŕŝϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌİǡƆŎƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐǖƳǙϐƝƳϐǘǵŝϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭįϐ
ŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐƦŝƨŎƆƳƨįŕƳǡϐȔϐŕŝƝϐìM³ ϐǖįǙįϐ
ƝįϐǖƳǡǭǵƝįŎƆƴƨΠϐ ǡŝƝŝŎŎƆƴƨΠϐ ŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐ ŝϐ ƆƨƆŎƆƳϐ ŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐ ŷƳǙƦįǭƆȍƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŸŝǡǭƳǙŝǡϐ
ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡϐŎƳƦƳϐįǵȓƆƝƆįǙŝǡϐǖǙƳƦƳǭƳǙŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐϐϐϐ 

MǡǭƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįϐƝƳϐƳǙŕŝƨįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐìŝƨǭŝƨŎƆįϐùζ͑ ͎͐ϐŕŝƝϐ͎͐͏͕ΠϐŝƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐƝįϐ
ŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
ƦƳŕŝƝƳϐ ŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐ áǙƆƦįǙƆįϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕϐ ΰ áìαΠϐ ŎƳƨϐ ǵƨϐ ŝƨŷƳǘǵŝϐ ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐ ŝϐ ƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΠϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐȔϐƝįϐǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐŎǵƝǭǵǙįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŎƳƨϐįƝǭįϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŞǭƨƆŎįϐȔϐǡƳŎƆįƝΟ 

±ŝǭįϐ͗ΟϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐeƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰùmìα 

¶ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳϐŕŝϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐ
ŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐùmìϐǖįǙįϐǖǵŝŌƝƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡΠϐǙŝƦƆǭƆŕƳǡϐǖįǙįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐįϐƝįϐìǵŌŎƳƦƆǡƆƴƨϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝϐáǵŝŌƝƳǡϐrƨŕƈŸŝƨįǡϐȔϐįϐƝįϐ±ŝǡįϐáŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŕŝϐ=ƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐrƨŕƈŸŝƨįΟ 

¶ ǖƳȔƳϐ įƝϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ ǭŞŎƨƆŎƳϐįƝϐ ƦƳŕŝƝƳϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕϐ ŕŝƝϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ ŕŝϐ fǵįƆƨƈįΠϐ
ƆŕŝƨǭƆɊŎįƨŕƳϐįȍįƨŎŝǡϐȔϐǙŝǭƳǡϐŝƨϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌİǡƆŎƳǡΠϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝϐ
ƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐŕŝƝϐùmìΟ 

¶ áįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐƦŝǡįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐįǖƳǙǭŝǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝŝǡϐǖįǙįΡ 
- §įϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐìrìárϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐǘǵŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙİϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐƆƨŕƈŸŝƨįϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǙƳǖƆƳϐŝϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΠϐŝƨϐįǡǖŝŎǭƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐ
ǡįƝǵŕΟ 

- MƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝƝϐįŎǭƳϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐǘǵŝϐǙŝŸǵƝįǙİϐŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǙƳǖƆƳϐŕŝϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƨŝŸǙįǡΠϐįŷǙƳŕŝǡŎŝƨŕƆŝƨǭŝǡΠϐǙįƆȟįƝŝǡϐȔϐǖįƝŝƨǘǵŝǙįǡΟ 

- ǖƳȔƳϐįϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǖįǙįϐŝƝϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖįǙǭŝǙƈįǡϐǭǙįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐŞǭƨƆŎįǡϐŝƨϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕ 



 

 

 

нпт 

¶ ȍįƨŎŝϐŝƨϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ³ƳǙƦįǡϐìŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐ§įŌƳǙįƝϐ
ΰ³ì=§αϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΠϐŝƨϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐìM³ ΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐǖŝǙɊƝŝǡϐ
įǵȓƆƝƆįǙŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 

¶ áįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįǡϐƦŝǡįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŕŝƝϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐǖįǙįϐŎƳƨǡǭǙǵƆǙϐŝƝϐ
ƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐŕŝƝϐáǵŝŌƝƳϐĘįȔǶǵΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐìŝƨǭŝƨŎƆįϐùζ͑ ͎͐ϐ
ŕŝϐ͎͐͏͕ΠϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįϐŎƳƨϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐȔϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 

¶ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐŕŝϐǖƝįƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐȔϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝƝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝϐfǵįƆƨƈįΠϐŎƳƦƳϐǡŝŎǙŝǭįǙƈįϐǭŞŎƨƆŎįϐŕŝƝϐŎƳƦƆǭŞϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ
ΰDŝŎǙŝǭƳϐ͓͔͐͏ϐŕŝϐ͎͐͏͒ϐȔϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͓͑͐͑ϐŕŝϐ͎͐͏͓αΟ 

¶ ǖƳȔƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐäǵǙįƝϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐ
įŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŕƳϐŝƨϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐ
ìįƝǵŕϐΰäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͒͒͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐αΟ 

MǡǭƳǡϐįȍįƨŎŝǡΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐΰ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐αϐȔϐŝƝϐáƝįƨϐDŝŎŝƨįƝϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐ áǶŌƝƆŎįϐ ΰ͎͐͐͐ζ͐ ͎͑͏αΠϐ ǖŝǙƦƆǭŝƨϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐ Ɲįϐ áƳƝƈǭƆŎįϐ ŕŝϐ ùįƝŝƨǭƳϐ mǵƦįƨƳϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕϐ
ΰäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͒͒͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐αϐŝƨϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐζŞǭƨƆŎƳǡζϐǘǵŝϐǭƆŝƨŝƨϐŎƳƦƳϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐƝįϐ
ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìƆǡǭŝƦįǡϐrƨŕƈŸŝƨįǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙƳǖƆƳǡϐŝϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐȔϐ±ƳŕŝƝƳǡϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐáǙƳǖƆƳǡϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƨŝŸǙįǡΠϐįŷǙƳŕŝǡŎŝƨŕƆŝƨǭŝǡΠϐǙįƆȟįƝŝǡϐȔϐǖįƝŝƨǘǵŝǙįǡΟ 

 

 

±ŝǭįϐ͏͎Οϐ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝǙɊƝŝǡϐȔϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐƝįŌƳǙįƝŝǡϐŕŝϐ ǵȓƆƝƆįǙŝǡϐŝƨϐìįƝǵŕ 

DŝǡŕŝϐŝƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐƝįϐDDùmìϐƝƆŕŝǙįϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝǙɊƝŝǡϐȔϐƨƳǙƦįǡϐŕŝϐ
ŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐƝįŌƳǙįƝϐŕŝϐƝƳǡϐįǵȓƆƝƆįǙŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͒͏͎͕ϐŕŝϐ͎͐͏͏Ο 

§ƳŸǙƳǡϐįƝŎįƨȟįŕƳǡΡ 
 
¶ ìŝϐŎƳƨŷƳǙƦƴϐǵƨϐŝǘǵƆǖƳϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ±ìáìΠϐìM³ ϐȔϐD ³MϐǖįǙįϐŎƳƳǙŕƆƨįǙϐŝƝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳΟ 

¶ ìŝϐǖƝįƨƆɊŎįǙƳƨϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐŎƳƦƆǭŞǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡΠϐŎƳƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝΡ 
- ŎįŕŝƦƆį 
- ìŝŎǭƳǙϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳ 
- ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐŎƳƦƳϐŝƨǭŝϐǙŝŸǵƝįŕƳǙ 

¶ ìŝϐǭǙįŌįƖƴϐŝƨϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝǙɊƝŝǡϐȔϐ³ƳǙƦįǡϐìŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐ§įŌƳǙįƝϐŕŝΡ 
- ǵȓƆƝƆįǙϐŝƨϐŝƨŷŝǙƦŝǙƈį 
- ǵȓƆƝƆįǙϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎį 
- ǵȓƆƝƆįǙϐŝƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡ 
- ǵȓƆƝƆįǙϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƳǙįƝ 
- ǵȓƆƝƆįǙϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŝƨϐǡįƝǵŕ 

¶ ìŝϐŎǙŝƴϐŝƝϐƨǵŝȍƳϐǖŝǙɊƝϐƳŎǵǖįŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐ³ƳǙƦįϐŕŝϐ=ƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐ§įŌƳǙįƝϐŕŝϐƝƳǡϐ ǵȓƆƝƆįǙŝǡϐ
áǙƳƦƳǭƳǙŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐŝƨϐƝƈƨŝįϐŎƳƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͒͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒Ο 



 

 

 

нпу 

¶ ŎǭǵįƝƦŝƨǭŝΠϐŝǡǭİϐŝƨϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŝƝϐįŎǵŝǙŕƳϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐƳɊŎƆįƝϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǖŝǙɊƝŝǡϐȔϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐƝįŌƳǙįƝŝǡϐįŎǭǵįƝƆȟįŕƳǡΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝǙİϐǡƳƦŝǭƆŕƳϐįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐǖƳǙϐŝƝϐ
fǙǵǖƳϐùŞŎƨƆŎƳϐŕŝϐ ǖƳȔƳϐŕŝϐƝįϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐùǙįŌįƖƳϐȔϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐmǵƦįƨƳϐȔϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐ
rƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝƝϐùmìΟ 

MǡǭƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐŸįǙįƨǭƆȟįƨϐǘǵŝϐƝƳǡϐǖŝǙɊƝŝǡϐŕŝϐįǵȓƆƝƆįǙŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŝǡǭŞƨϐįŎǭǵįƝƆȟįŕƳǡϐȔϐǙŝǡǖƳƨŕįƨϐįϐ
ƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐįŎǭǵįƝŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐŷƳǙƦįǭƆȍįϐȔϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆįϐǖįǙįϐ
ŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 

±ŝǭįϐ͏͏Οϐ ǙƦƳƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝƨƳƦƆƨįŎƆƳƨŝǡϐƳŎǵǖįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙϐìįƝǵŕ 

Mƨϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ŎƳƨϐ D ³Mϐ Ȕϐ ìM³ Πϐ Ɲįϐ DDùmìϐ ƝƆŕŝǙƴϐ Ɲįϐ ǙŝȍƆǡƆƴƨϐ Ȕϐ įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ŕŝƨƳƦƆƨįŎƆƳƨŝǡϐƳŎǵǖįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐŝƨϐƝįϐ=ƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐāƨƆŎįϐŕŝϐ¾ŎǵǖįŎƆƳƨŝǡϐΰ=Ā¾=αΠϐ
ǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǡǵϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŎƳƨϐƝįǡϐǙŝŸǵƝįŎƆƳƨŝǡϐȍƆŸŝƨǭŝǡϐŕŝƝϐ±ìáìΟ 

DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ρ 
¶ §įϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐŷǵŝϐǙŝƦƆǭƆŕįϐįϐįŸǙŝƦƆįŎƆƳƨŝǡϐȔϐŎƳƝŝŸƆƳǡϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐ
įǖƳǙǭŝǡϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆƳǡΟ 

¶ MƝϐ͏͎ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐǙįŕƆŎƴϐŷƳǙƦįƝƦŝƨǭŝϐŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐįƨǭŝϐŝƝϐD ³MϐΰäįŕƆŎįŕƳϐ³ƳΟϐ
͎͓͓͎͎͎͎͕͓͐͐͐͒͑͗͏αΟ 

 
§įϐDDùmìϐǖįǙǭƆŎƆǖƳϐŕŝϐƝįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐǖǶŌƝƆŎįϐǙŝįƝƆȟįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐD ³MϐįϐƝįϐ=Ā¾=ϐ͎͓͐͐ϐǙŝƦƆǭƆŞƨŕƳǡŝϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐǙįŕƆŎįŕƳϐ͎͓͓͎͎͐͐͐͑͐͏͖͑͏͔͏ϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝƳǡϐƆƨǡǵƦƳǡϐ
ǙŝȍƆǡįŕƳǡΠϐįƖǵǡǭįŕƳǡΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳǡϐȔϐįǖǙƳŌįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįϐDDùmìϐȔϐƝįǡϐįŸǙŝƦƆįŎƆƳƨŝǡϐȔϐįǡƳŎƆįŎƆƳƨŝǡϐ
ŝƨȍƆįŕįǡϐįƝϐD ³MϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƳɊŎƆƳϐŎƳƨϐǙįŕƆŎįŕƳϐ͎͓͓͎͎͎͕͓͐͐͐͒͑͗͏ΠϐŝƝϐŕƈįϐ͏͎ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐ
ΰ ƨŝȓƳǡϐ͏ϐȔϐ͐αΟϐìƆƨϐŝƦŌįǙŸƳΠϐŕƆŎƀįǡϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐƨƳϐŷǵŝǙƳƨϐǭŝƨƆŕįǡϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐŝƨϐǡǵϐǭƳǭįƝƆŕįŕϐ
ǖƳǙϐŝƝϐD ³MϐȔϐŝǡǭİϐǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐǙŝįƝƆȟįǙϐǵƨįϐƦŝǡįϐǭŞŎƨƆŎįΟϐϐ 
 

MǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŌǵǡŎįϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐįǙƦƳƨƆȟįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐȔϐǭŞŎƨƆŎįϐŕŝϐƝƳǡϐǖŝǙɊƝŝǡϐƳŎǵǖįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐ
ǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŷįŎƆƝƆǭįƨŕƳϐǡǵϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐȔϐ
ȍƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐƝįŌƳǙįƝΟ 

±ŝǭįϐ͏͐ΟϐäŝƝįŎƆƴƨϐŕƳŎŝƨŎƆįϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖįǙįϐƝƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐùǙįŌįƖƳϐȔϐŝƝϐ
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐİǙŝįǡϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕ 

DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐ϐįϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƀįϐįȍįƨȟįŕƳϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐ
ǭŞŎƨƆŎįϐȔϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŕŝϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐùǙįŌįƖƳϐȔϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐmǵƦįƨƳϐΰMùDmαϐŝƨϐ
İǙŝįǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐƦŝŎİƨƆŎįϐŕŝƨǭįƝϐȔϐŎƳǡƦŝǭƳƝƳŸƈįϐȔϐŝǡǭŞǭƆŎįϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐ
ǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƳŷǙŝŎƆŕįϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟ 
 
;įƝįƨŎŝϐŕŝϐäŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ͎͐͐͑ϐθϐ͐ ͎͓͐ 
ùƳǭįƝΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŝȍįƝǵįŕƳǡϐΰ͎͐͐͑ζ͐ ͎͓͐αΡϐ͐Ο͕͏͏ 
áǙƳǖƳǙŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕįǡΡϐeįȍƳǙįŌƝŝǡΡϐ͑͑ϐЊΠϐäŝǘǵƆŝǙŝƨϐįƖǵǡǭŝǡϐǡǵŌǡįƨįŌƝŝǡΡϐ͖͒ϐЊΠϐ³ƳϐŷįȍƳǙįŌƝŝǡΡϐ
͏͗ϐЊ 



 

 

 

нпф 

MƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝƳǡϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐŝƨϐƝƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐMùDmΠϐ
įǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖŝǙǭƆƨŝƨǭŝϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐŝŕǵŎįǭƆȍįϐŕŝϐŌįƖįϐ
ŎįƝƆŕįŕΠϐƆƦǖįŎǭįƨŕƳϐǖƳǡƆǭƆȍįƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟ 

±ŝǭįϐ͏͑ΟϐäŝƝįŎƆƴƨϐŕƳŎŝƨŎƆįϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖįǙįϐƝƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐìǵǖŝǙƆƳǙ 

MƨϐŝǡǭŝϐǖŝǙƆƳŕƳϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐìįƝǵŕϐŝƦƆǭƆƴϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐ
ŝƨϐƝįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŕƳŎŝƨŎƆįϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐįϐ͕͒͐ϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐŕŝƝϐİǙŝįϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐŎƳƨϐ
͑͏͖͖ϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįϐŎƳƨϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐŷįȍƳǙįŌƝŝΟϐáįǙįϐƝįϐŝƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐįƨǭŝǙƆƳǙŝǡϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŕƳŎŝƨŎƆįϐǡŝǙȍƆŎƆƳΠϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐ
ìįƝǵŕΠϐǙŝįƝƆȟƴϐ͐͏ϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐȍƆǙǭǵįƝŝǡΟ 

¶ ìŝϐƝƳŸǙƴϐŝȍįƝǵįǙϐƝįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŕƳŎŝƨŎƆįϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖįǙįϐŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐùŞŎƨƆŎƳϐáǙƳŷŝǡƆƳƨįƝϐŝƨϐ
ìƆǡǭŝƦįϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙƳǖƆįϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐζìrìárϐŕŝϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐ ǵǭƴƨƳƦįϐrƨŕƈŸŝƨįϐ
rƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐθϐĀ rr³ΠϐŕŝϐáƳǖįȔİƨΠϐ=įǵŎįΠϐŝƨϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐįǖǙƳŌįǙƳƨϐŕƳǡϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐ
ǖǙİŎǭƆŎįǡΡϐ ǡƳŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐ ǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐrƨŕƈŸŝƨįǡϐŕŝƝϐ¾ǙƆŝƨǭŝϐ=įǵŎįƨƳϐζϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐ=ǵƆŕįŕƳϐ
rƨŕƈŸŝƨįϐùƳǭƳŸǵįƦǖįϐζϐìƆƝȍƆįϐζϐǡŝŕŝϐ͎͏ϐŝƨϐìƆƝȍƆįΠϐ=įǵŎįϐȔϐìįƨįǙϐȔϐėƆȍƆǙϐráìϐì ìϐζϐǡŝŕŝϐ͎͐ϐ
ŝƨϐáƳǖįȔİƨΠϐ=įǵŎįΟ 

¶ ìŝϐƝƳŸǙƴϐ ŝȍįƝǵįǙϐ Ɲįϐ ǙŝƝįŎƆƴƨϐŕƳŎŝƨŎƆįϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐáǡƆŎƳƝƳŸƈįϐŕŝϐ Ɲįϐ
eǵƨŕįŎƆƴƨϐĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆįϐ=ƝįǙŝǭƆįƨįϐθϐĀ³r=§ äMùr ³ ϐŝƨϐƝįϐŎƆǵŕįŕϐŕŝϐãǵƆŌŕƴΠϐ=ƀƳŎƴΠϐŝƨϐ
ŕƳƨŕŝϐǡŝϐįǖǙƳŌįǙƳƨϐƝƳǡϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐƝįϐeǵƨŕįŎƆƴƨϐĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆįϐ=ƝįǙŝǭƆįƨįϐζϐ
=ŝƨǭǙƳϐDŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐĀƨƆŎƝįǙŝǭƆįƨįϐζϐìŝŕŝϐ͎͏ΠϐȔϐƝįϐMΟìΟMΟϐmƳǡǖƆǭįƝϐ§ƳŎįƝϐrǡƦįŝƝϐ
äƳƝŕįƨϐėįƝŝƨŎƆįϐζϐǡŝŕŝϐ͎͏ϐŝƨϐãǵƆŌŕƴΠϐ=ƀƳŎƴΟϐ 

¶ ìŝϐƝƳŸǙƴϐ ŝȍįƝǵįǙϐ Ɲįϐ ǙŝƝįŎƆƴƨϐŕƳŎŝƨŎƆįϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐáǡƆŎƳƝƳŸƈįϐŕŝϐ Ɲįϐ
ĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝϐ§įϐfǵįƖƆǙįϐŝƨϐäƆƳƀįŎƀįΠϐ§įϐfǵįƖƆǙįΠϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐįǖǙƳŌįǙƳƨϐƝƳǡϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐ
ǖǙİŎǭƆŎįǡΡϐMΟìΟMΟϐmƳǡǖƆǭįƝϐ³ǵŝǡǭǙįϐìŝƲƳǙįϐŕŝϐ§ƳǡϐäŝƦŝŕƆƳǡϐζϐìŝŕŝϐ͎͏Πϐ=ƝƆƨƆȍƆŕįϐȔϐìįƝǵŕϐráìϐ
ì ìϐζϐìŝŕŝϐ͎͏ϐȔϐ=ŝƨǭǙƳϐDƆįŸƨƳǡǭƆŎƳϐDŝϐMǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐ§ùD ϐζϐ=ƝƈƨƆŎįϐ=MDMìϐ§ùD ϐζϐìŝŕŝϐ
͎͐ϐŝƨϐäƆƳƀįŎƀįΠϐ§įϐfǵįƖƆǙįΟ 

¶ ìŝϐƝƳŸǙƴϐ ŝȍįƝǵįǙϐ Ɲįϐ ǙŝƝįŎƆƴƨϐŕƳŎŝƨŎƆįϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐáǡƆŎƳƝƳŸƈįϐŕŝϐ Ɲįϐ
ĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐ=ƳƳǖŝǙįǭƆȍįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŝƨϐáƳǖįȔİƨΠϐ=įǵŎįΠϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐįǖǙƳŌƴϐŝƝϐŝǡŎŝƨįǙƆƳϐŕŝϐ
ǖǙİŎǭƆŎįǡϐMΟìΟMΟϐmƳǡǖƆǭįƝϐìǵǡįƨįϐ§ƴǖŝȟϐŕŝϐėįƝŝƨŎƆįϐζϐìŝŕŝϐ͎͏ϐŝƨϐáƳǖįȔİƨΠϐ=įǵŎįΟ 

¶ ìŝϐƝƳŸǙƴϐŝȍįƝǵįǙϐƝįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŕƳŎŝƨŎƆįϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖįǙįϐƝƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝǙƈįϐȔϐƦŝŕƆŎƆƨįϐ
ŕŝϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝϐ§įϐfǵįƖƆǙįϐŝƨϐäƆƳƀįŎƀįΠϐ§įϐfǵįƖƆǙįΟ 

¶ ìŝϐ ƝƳŸǙƴϐ ŝȍįƝǵįǙϐ Ɲįϐ ǙŝƝįŎƆƴƨϐ ŕƳŎŝƨŎƆįϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ǖǙƳŸǙįƦįϐ ŕŝϐ ±ŝŕƆŎƆƨįϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐùŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐŕŝƝϐ=ƀƳŎƳζDƆŝŸƳϐ§ǵƆǡϐ=ƴǙŕƳŌįϐŝƨϐãǵƆŌŕƴζ=ƀƳŎƴΟ 
 

±ŝǭįϐ͏͒ΟϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐMƝϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐ ƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ³ǶƦŝǙƳϐŕŝϐMǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐ
áǙİŎǭƆŎįǡϐǖįǙįϐáǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝƝϐ ǙŝįϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕ 

MƝϐáƝįƨϐŝǡǭİϐŝƨŎįƦƆƨįŕƳϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŎǵįƝϐ
ǡŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐƝŝϐǖŝǙƦƆǭįƨϐįϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐ
įǘǵŝƝƝƳǡϐ ŕŝϐ ƨįǭǵǙįƝŝȟįϐ ǖǶŌƝƆŎįΠϐ ŎǵƦǖƝƆǙϐ ƝƳǡϐ ŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐ ƨŝŎŝǡįǙƆƳǡϐ ǖįǙįϐ ǡŝǙϐ ǙŝŎƳƨƳŎƆŕƳǡϐ ŎƳƦƳϐ
ŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįΟϐ 



 

 

 

нрл 

ǡƆƦƆǡƦƳΠϐŝǡǭŝϐǖƝįƨϐŎƳƨǭŝƦǖƝįϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳǡϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐįϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
MŕǵŎįŎƆƴƨϐìǵǖŝǙƆƳǙϐΰrMìαϐȔϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐƳǙƆŝƨǭįǙϐƝįϐ
ƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆįϐŕŝϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡΠϐƨƳϐŎƝƈƨƆŎƳǡϐȔϐŎƝƈƨƆŎƳǡϐŎƳƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŎƝƈƨƆŎƳǡϐŕŝϐ
ŌįƖįϐȔϐƦŝŕƆįƨįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐŝƨϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįϐŷƳǙƦįǭƆȍįΠϐǖįǙįϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝįǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐǙŝǘǵŝǙƆŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐ
áǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕΟ 

MǡǭįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐįŕƳǖǭįϐǵƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐǖįǙįϐƳǙƆŝƨǭįǙϐįϐƝįǡϐrMìϐŝƨϐƝįϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐ
ǖǙİŎǭƆŎįΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳǡϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐŝƝϐǭƆǖƳϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįϐŷƳǙƦįǭƆȍįΠϐƝįǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐ
ȔϐŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐŕŝƝŝŸįŎƆƴƨϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐŕŝϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐŕƳŎŝƨǭŝǡΠϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐįŕŝƦİǡϐǡǵϐ
įǖƳǙǭŝϐįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍƳΟϐMǡǭŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐ
ƳǙƆŝƨǭįŕƳǙΠϐǖǙŝȍƆǡǭƳϐŎƳƦƳϐǵƨįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐŎƳƨȍƆŝǙǭŝϐŝƨϐǵƨįϐŸǵƈįϐ
ǖǙİŎǭƆŎįϐȔϐƳŌƖŝǭƆȍįϐǖįǙįϐȍŝǙƆɊŎįǙϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǡŝǙϐŝǡŎŝƨįǙƆƳϐ
ŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįΟϐ 

áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐǭįƦŌƆŞƨϐǡŝϐǭƆŝƨŝϐǖǙŝȍƆǡǭƳϐƝįϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐȍƆŸŝƨǭŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįϐŎƳƨϐ
ƝįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŷƳǙƦįǭƆȍįǡϐǘǵŝϐǡŝϐŕŝŌŝƨϐįŕŝƝįƨǭįǙϐŝƨϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįϐŎƝƈƨƆŎƳǡΟϐMǡǭįϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐ
ŝǡǭİϐŕƆǙƆŸƆŕįϐįϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐįŎǵŝǙŕƳǡϐŝƨǭǙŝϐrMìϐȔϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįΠϐǙŝŸǵƝįǙϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐ
ŎƳƨǭǙįǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŕŝǡǭƆƨįŎƆƴƨϐŝǡǖŝŎƈɊŎįϐįƝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŕƳŎŝƨŎƆįϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐȔϐįϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐŕŝϐƝƳǡϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ
ŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐŕƳŎŝƨŎƆįϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŝƨϐƝƳǡϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟ 

ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐŝǡǭįǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǡŝϐŌǵǡŎįϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐȔϐȍƆįŌƆƝƆȟįǙΠϐŎƳƨϐƳŌƖŝǭƆȍƆŕįŕϐȔϐǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįΠϐƝįϐ
įƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐįϐƝƳǡϐǘǵŝϐǭƆŝƨŝƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐŌįƖįϐȔϐƦŝŕƆįƨįϐ
ŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐŝƨϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǙŝŸƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐȔϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐǙŝǘǵŝǙƆŕƳǡϐǖįǙįϐįǖƳȔįǙϐ
ƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐ áìϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐȔϐŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐeǵƨŎƆƳƨŝǡϐMǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐΰeMìáαϐŝƨϐƝƳǡϐ
ǖǙƳŸǙįƦįǡϐįŎįŕŞƦƆŎƳǡϐŕŝƝϐİǙŝįϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐŝƨϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŎƳƨϐƝįϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐ
ƝįǡϐŷįƦƆƝƆįǡϐȔϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡΟ 

ŎǭǵįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŝƝϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƝįϐ ƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ³ǶƦŝǙƳϐŕŝϐMǡŎŝƨįǙƆƳǡϐ
ŕŝϐáǙİŎǭƆŎįǡϐǖįǙįϐáǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝƝϐ ǙŝįϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐɊƨįƝϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐ³įŎƆƳƨįƝΟϐĀƨįϐȍŝȟϐŎƳƨŎƝǵƆŕįϐŝǡǭįϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨΠϐŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐǡŝǙİϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐ
įϐƝįϐ=rùmìϐǖįǙįϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐȍƆŎŝƦƆƨƆǡǭǙƳǡϐŕŝϐįƦŌįǡϐŎįǙǭŝǙįǡϐȔϐƝįϐǡǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝƝϐįŎǭƳϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐǘǵŝϐƝƳϐįŕƳǖǭįΟ 

 

§ƳŸǙƳϐ ͔ΟϐŎŎƆƳƨŝǡϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐ fǙǵǖƳϐ fŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝƝϐ =ƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ Ɲįϐ
rƨŷƳǙƦįŎƆƴƨ 

±ŝǭįϐ͏͓ΟϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐäŝǡƆŕŝƨŎƆįǡϐ±ŞŕƆŎįǡϐΰì³ä±α 



 

 

 

нрм 

MƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐäŝǡƆŕŝƨŎƆįǡϐ±ŞŕƆŎįǡϐΰì³ä±αΠϐŎǙŝįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͗͏͕ϐŕŝϐ͎͐͏͖ϐȔϐŝƨϐ
ƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝǡŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͎͐͐ΠϐƳǭƳǙŸįϐǵƨϐįǖƳȔƳϐŕŝϐǡƳǡǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŝŕǵŎįǭƆȍƳϐƦŝƨǡǵįƝϐįϐƦŞŕƆŎƳǡϐ
ǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐŝƨϐǖǙƆƦŝǙįǡϐŝǡǖŝŎƆįƝƆŕįŕŝǡϐƦŞŕƆŎƳζǘǵƆǙǶǙŸƆŎįǡΟϐäŝǡǵƝǭįŕƳǡϐįŎǵƦǵƝįŕƳǡϐΰƖǵƝƆƳϐ͎͎͐͐ϐθϐ
ƦįȔƳϐ͎͓͐͐αΡ 

- ͏͒Ο͕͔͐ϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐŌŝƨŝɊŎƆįŕƳǡΟ 
- ͑͒͗Ο͏͗͐ϐŸƆǙƳǡϐǙŝįƝƆȟįŕƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ͖͖͒ϐƴǙŕŝƨŝǡϐŕŝϐǖįŸƳϐįϐƝįϐDäMìΟ 
- ėįƝƳǙϐǭƳǭįƝϐǭǙįƨǡŷŝǙƆŕƳΡϐϙϐ͏Ο͏͔͑Ο͎͓͕Ο͔͐͗Ο͏͎͎ 

ϐŎƳǙǭŝϐŕŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįƨϐ͓͐ϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡϐŕŝϐŸƆǙƳϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐Πϐ
ŕŝŌƆŕƳϐįϐƆƨŎƳƨǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐŝƨϐƝįϐŕƳŎǵƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐǙŝǘǵŝǙƆŕįϐΰ ƨŝȓƳǡϐrrϐä±ìDϐȔϐrrrϐä±f³αΟ 

MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįϐŝƝϐì³ä±ϐƦŝŕƆįƨǭŝΡ 

- ėįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐǖǙŝǡŝƨǭįŕįϐǖƳǙϐƝįǡϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐMŕǵŎįŎƆƴƨϐìǵǖŝǙƆƳǙϐΰrMìαΟ 
- MƦƆǡƆƴƨϐ ŕŝϐ ƴǙŕŝƨŝǡϐŕŝϐ ŸƆǙƳϐ įϐ Ɲįϐ DäMìΠϐ ǘǵŝϐ ŝŷŝŎǭǶįϐ ƝįϐŕƆǡǖŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐ ƝƳǡϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐįϐƝƳǡϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡΟ 

DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐƦŝƨǡǵįƝϐŕŝϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐįŎǭƆȍƳǡϐƀįϐƳǡŎƆƝįŕƳϐŝƨϐ
įǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐ͔Ο͔͖͖ΠϐŎƳƨϐȍįǙƆįŎƆƴƨϐǡǵƖŝǭįϐįΡ 

- rƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐǡįƝįǙƆƳϐƦƈƨƆƦƳϐΰįǖƳȔƳϐƦŝƨǡǵįƝϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝϐįϐ͑ϐì±±§ėϐǖƳǙϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝαΟ 
- eƝǵŎǭǵįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐįŎǭƆȍƳǡΟ 
- ³ƳȍŝŕįŕŝǡϐǙŝǖƳǙǭįŕįǡϐǘǵŝϐįŷŝŎǭįƨϐŝƝϐȍįƝƳǙϐƦŝƨǡǵįƝϐįϐǙŝŎƳƨƳŎŝǙΟ 

ìŝϐŕŝǡǭįŎįϐǵƨįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐŝƨϐƝįǡϐƆƨŎƳƨǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝŝǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįǡϐrMìΠϐ
įŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǙŝŕǵŎƆŕįǡϐįϐ͑͏ϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐŎƳƨϐƳŌǡŝǙȍįŎƆƳƨŝǡΠϐǙŝɋŝƖįƨŕƳϐƦŝƖƳǙįǡϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐȔϐŝƨϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΟ 

§ƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐì³ä±ϐƀįƨϐǡƆŕƳϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎįǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐ
ɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ ŎƳƨŷƳǙƦŝϐ įϐ Ɲįϐ §ŝȔϐ ͏͗͏͕ϐ ŕŝϐ ͎͐͏͖ϐ Ȕϐ §ŝȔϐ ͐͑͏͓ϐ ŕŝϐ ͎͐͐͑Οϐ §įǡϐ
ǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįǡϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭįƨϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐƨǵįƝϐŕŝϐ=įƖįϐΰá =αϐƦŝƨǡǵįƝϐįϐƝįϐ DäMìΠϐŝƨǭƆŕįŕϐ
ǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝϐŕŝϐŝŷŝŎǭǵįǙϐƝƳǡϐǖįŸƳǡϐįϐƝƳǡϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡΠϐǡƆŸǵƆŝƨŕƳϐƝƳǡϐƦŝƦƳǙįƨŕƳǡϐŕŝϐǖįŸƳϐŝƦƆǭƆŕƳǡϐ
ǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟ 

MǡǭƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨϐŝƝϐì³ä±ϐŎƳƦƳϐǵƨϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƦŞŕƆŎƳǡϐŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐįƝϐ
įŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕįΟ 

±ŝǭįϐ͏͔ΟϐäŝŸƆǡǭǙƳϐāƨƆŎƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰäŝùmĀìα 

§įϐDDùmìϐƝƆŕŝǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐäŝùmĀìΠϐŎǙŝįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͏͔͒ϐŕŝϐ͎͎͕͐ΠϐŎƳƦƳϐ
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐƳɊŎƆįƝϐǖįǙįϐŝƝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƀįŌƆƝƆǭįŕƳϐƝŝŸįƝƦŝƨǭŝϐǖįǙįϐŝƖŝǙŎŝǙϐ
ŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐįƨǭŝŎŝŕŝƨǭŝǡϐǡƳŌǙŝϐǡįƨŎƆƳƨŝǡϐŞǭƆŎƳζŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆįǡΟ 
=ƆŷǙįǡϐŕŝǡǭįŎįŕįǡΡ 



 

 

 

нрн 

Ɲϐ͏͐ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐŝƝϐäŝùmĀìϐįƝŎįƨȟƴϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͏Ο͓͕͒Ο͐͗͒ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐƆƨǡŎǙƆǭįǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐ
ǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝϐ͓͒Ο͔͔͗ϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐΰ͑Π͕͓ЊαϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑Ο 
 
fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƳƨŝǡΡ 
MƨǭǙŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐǭǙįƦƆǭįǙƳƨϐŝƝŝȍįŕƳǡϐȍƳƝǶƦŝƨŝǡϐŕŝϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐ
ŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕΡ 
- ͎͐͐͑Ρϐ͕Ο͎͎͏ϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡΠϐŎƳƨϐǵƨϐ͕͑ЊϐŸŝǡǭƆƳƨįŕƳǡΟ 
- ͎͐͐͒Ρϐ͔Ο͕͎͗ϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡΠϐŎƳƨϐǵƨϐ͔͔Π͑ϐЊϐŸŝǡǭƆƳƨįŕƳǡΟ 
- áǙƆƦŝǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ρϐ͐Ο͖͑͐ϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐ͐Ο͏͒͐ϐƀįƨϐǡƆŕƳϐįǭŝƨŕƆŕƳǡΠϐ
ƝƳŸǙįƨŕƳϐǵƨįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŕŝƝϐ͗͐ϐЊϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨΟ 

 
MǡǭŝϐįǵƦŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐȔϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐǙŝɋŝƖįϐƦŝƖƳǙįǡϐŝƨϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐ
ƆƨǭŝǙƨƳǡΠϐ ƦįȔƳǙϐ ŎįǖįŎƆŕįŕϐ ǭŞŎƨƆŎįΠϐ ƳǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ Ȕϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ŝǘǵƆǖƳϐ
ǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝΟ 

 
§įϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐŕŝϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐǡŝϐƆƨǭŝǙǖǙŝǭįϐŎƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŝȓƆǭƳǡįǡϐŕŝϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ŎƝįǙįϐ Ȕϐ ƦŝƖƳǙϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ ŎƆǵŕįŕįƨįΠϐ ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐ įϐ ǙŝŕǵŎƆǙϐ ǭǙİƦƆǭŝǡϐ
ǙŝǖŝǭƆǭƆȍƳǡϐƳϐƆƨƨŝŎŝǡįǙƆƳǡΟ 
 
 
 



 

 

 

нро 

 
 
 
 

 

 

͕ΟϐäŝǡǵƝǭįŕƳǡϐùǙįƨǡȍŝǙǡįƝŝǡϐįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆįƝ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

нрп 

MƝϐ ǖǙŝǡŝƨǭŝϐ ŎįǖƈǭǵƝƳϐ ŝȓǖƳƨŝϐ ƝƳǡϐ ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ ǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝŝǡϐ ŕŝǙƆȍįŕƳǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ
ƦƆƨƆǡǭŝǙƆįƝΠϐŝƨǭŝƨŕƆŕƳǡϐŎƳƦƳϐƝƳǡϐƝƳŸǙƳǡϐǘǵŝϐǭǙįǡŎƆŝƨŕŝƨϐİǙŝįǡϐŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎįǡϐȔϐǡŝϐ
ǙŝɋŝƖįƨϐŝƨϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŸƝƳŌįƝΟϐìŝϐƆƨŎƝǵȔŝƨϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐƆƨǭŝŸǙƆŕįŕΠϐ
ŝɊŎƆŝƨŎƆįϐƳǖŝǙįǭƆȍįΠϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐįƝƆƨŝįŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŎƳƨϐ
ƝƳǡϐƦįǙŎƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐȍƆŸŝƨǭŝǡΟϐMǡǭƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ǖįǙįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐƀƳǙƆȟƳƨǭįƝŝǡϐǘǵŝϐƦŝƖƳǙįƨϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳΠϐƳǖǭƆƦƆȟįƨϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡϐƆƨǭŝǙƨƳǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨϐǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡϐȔϐŝƝŝȍįƨϐƝįϐŝɊŎįŎƆįϐŝƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟ 

 

Ο͕͏ϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ¾ǖŝǙįŎƆƳƨŝǡ 
Dŝǡŕŝϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ƳǖŝǙįŎƆƳƨŝǡϐ ǡŝϐŷƳǙƦǵƝįΠϐŝƖŝŎǵǭįϐ Ȕϐ ŎƳƨǭǙƳƝįϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡΠϐ
ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐǘǵŝϐįǡŝŸǵǙįƨϐƝįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐįŕŝŎǵįŕįϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ŷƈǡƆŎƳǡΠϐŌƆŝƨŝǡΠϐƆƨǡǵƦƳǡΠϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡΠϐƨŝŎŝǡįǙƆƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐȔϐ
ŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐƦƆǡƆƳƨįƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟϐMƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ΠϐįǖǵƨǭįϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐ³ƳΟϐ
͑ϐΰìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙαΠϐȔϐŌŝƨŝɊŎƆįϐįϐƝƳǡϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŕŝϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΣϐŕŝǡŕŝϐƝįϐ
ìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ¾ǖŝǙįŎƆƳƨŝǡϐǡŝϐƀįƨϐįƝŎįƨȟįŕƳϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐƝƳŸǙƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐ
ȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ϐįƝϐ͎͑ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
 
§ƳŸǙƳϐ͏Οϐ³įŎƆƳƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐùǙįƨǡǖƳǙǭŝϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŝϐrƨǡǵƦƳǡ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐƨįŎƆƳƨįƝƆȟįǙƳƨϐ =¾áϐ ϙϐ ͗Ο͓͏͖Ο͗͐͐Ο͎͏͑Π͓͕ϐ ŝƨϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐ ŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐ ŝϐƆƨǡǵƦƳǡϐ
ƦŞŕƆŎƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙƳƨϐƝįϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ
ƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝϐƆƨǡǵƦƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŎƳƨϐŕŝǡǭƆƨƳϐįϐƝįǡϐ
ìŝŎǙŝǭįǙƈįǡϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐDƆǡǭǙƆǭįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐįϐƝįǡϐ¾ɊŎƆƨįǡϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐ
ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐMƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐȔϐDŝǡįǡǭǙŝǡΟ 
ìŝϐ ŸįǙįƨǭƆȟƴϐ ŝƝϐ ǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐ ƳǖƳǙǭǵƨƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐ ŕŝƝϐ áǙƳŸǙįƦįϐ ƦǖƝƆįŕƳϐ ŕŝϐ
rƨƦǵƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐΰá rαΠϐėįŎǵƨįϐ=ƳȍƆŕϐθϐ͏͗ΠϐƝƳǡϐƆƨǡǵƦƳǡϐŎǙƈǭƆŎƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐȍŝŎǭƳǙŝǡϐȔϐ
ƝƳǡϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ƦįƨŝƖƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŝǡǘǵŝƦįǡϐ ŌİǡƆŎƳǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ
ǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŝǡǖŝŎƆįƝΠϐƝƳǡϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐȔϐŕŝƦİǡϐƆƨǡǵƦƳǡΠϐŎƳƨϐǵƨįϐ
ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐ=¾áϐϙϐ͏͓Ο͔͕͖Ο͕͖͑Ο͖͑͏ΠϐŕįŕƳϐǘǵŝϐǡŝϐƀįŎŝϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐŝƝϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐǖǵŝǙǭįϐįϐ
ǖǵŝǙǭįϐƀįǡǭįϐƝƳǡϐįƝƦįŎŝƨŝǡϐŕŝϐƝįǡϐìŝŎǙŝǭįǙƈįǡϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐDƆǡǭǙƆǭįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐȔϐŝƨϐ
įƝŸǵƨƳǡϐŎįǡƳǡϐŝƨǭǙŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŝƨϐƝƳǡϐ͑͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳϐŎįǖƆǭįƝϐŕŝƝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΣϐȔϐǵƨįϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐ=¾áϐϙϐ͐Ο͓͐͗Ο͏͕͒Ο͒͏͏Π͖͐ϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƳƨŝǡϐ
ƝƳŸƈǡǭƆŎįǡΟ 



 

 

 

нрр 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
±ŝŕƆįƨǭŝϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƨįŎƆƳƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨǡǵƦƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŝƝϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐƦƆǡƦƳǡϐŌįƖƳϐƝįϐƦƳŕįƝƆŕįŕϐ
ǭŝǙǙŝǡǭǙŝϐȔϐįŞǙŝƳϐȔϐŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐƳǖŝǙįŕƳǙϐ§ƳŸƈǡǭƆŎƳϐŎįƝƆɊŎįŕƳϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐĩƳƨįϐeǙįƨŎįϐ
;ƳŸƳǭİϐǖįǙįϐŝƝϐƦįƨŝƖƳϐŕŝƝϐƆƨȍŝƨǭįǙƆƳϐȔϐƝįǡϐƳǖŝǙįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐįƝƦįŎŝƨįƦƆŝƨǭƳΠϐŕŝǡǖįŎƀƳΠϐ
įŎƳƨŕƆŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳΠϐȔϐƳǭǙįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐŌƆŝƨŝǡϐȔϐƦŝǙŎįƨŎƈįǡϐŌįƖƳϐƝįϐ
ŎǵǡǭƳŕƆįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ͐ΟϐŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨȍŝƨǭįǙƆƳǡϐŕŝϐ;Ɔŝƨŝǡϐŝƨϐ
;ƳŕŝŸįϐ Ȕϐ ƝƦįŎŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ ŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ ŝϐ
ƆƨǡǵƦƳǡΟ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
fįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŝƝϐįŕŝŎǵįŕƳϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǙŝŎŝǖŎƆƴƨΠϐįƝƦįŎŝƨįƦƆŝƨǭƳΠϐŎƳƨǭǙƳƝΠϐįƝƆǡǭįƦƆŝƨǭƳΠϐ
ŝƦǖįǘǵŝϐȔϐŕŝǡǖįŎƀƳϐŕŝϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡΠϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŝϐƆƨǡǵƦƳǡϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįϐƝįϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐ
ŎƳƨϐǵƨϐŎƳǡǭƳϐŕŝϐƦƳȍƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐŌƳŕŝŸįϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐ=¾áϐϙϐ͓Ο͔͔͕Ο͖͒͐Ο͔͒͒Ο͎͓͗Π͓͔ϐΰǖƳǙϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳϐ ŕŝϐ ŝƨǭǙįŕįǡϐ įƝϐ įƝƦįŎŞƨΠϐ ǭǙįǡƝįŕƳǡϐ ŝƨǭǙŝϐ ŌƳŕŝŸįǡΠϐ ŷįŎǭǵǙįǡϐ ŕŝϐ ŎƳƦǖǙįϐ Ȕϐ
ŎƳƨŎƆƝƆįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐǖŝǡƳǡαϐȔϐŕŝϐ=¾áϐϙϐ͓Ο͎͖͗Ο͔͑͗Ο͖͓͗Ο͒͒͏Π͕͒ϐΰǖƳǙϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝϐǭǙįǡƝįŕƳǡϐ
ŝƨǭǙŝϐŌƳŕŝŸįǡΠϐǡįƝƆŕįǡϐŕŝƝϐįƝƦįŎŞƨϐȔϐ ƖǵǡǭŝϐŝƨϐǖŝǡƳǡαΣϐȔϐŎƳƨǡŝǙȍįƨŕƳϐƝįϐŎįŕŝƨįϐŕŝϐŷǙƈƳϐȔϐ
ŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǭŝƦǖŝǙįǭǵǙįϐȔϐƀǵƦŝŕįŕϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŕįǡΠϐǭįƨǭƳϐŝƨϐƝįϐ
ƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįϐŕŝƝϐ ƝƦįŎŞƨϐfŝƨŝǙįƝϐŎƳƦƳϐŝƨϐŝƝϐǭǙįǡƝįŕƳϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙϐƀįŎƆįϐƝįǡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐ=¾áϐϙϐ͓Ο͎͑͑Ο͓͐͒Ο͏͖͐Ο 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
±įƨǭŝƨƆŝƨŕƳϐƝįϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨȍŝƨǭįǙƆƳǡΠϐƳǖǭƆƦƆȟįƨŕƳϐƝƳǡϐǭƆŝƦǖƳǡϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐȔϐ
įǡŝŸǵǙįƨŕƳϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨǡǵƦƳǡϐŝƨϐƝįǡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐ
ìįƝǵŕΣϐįŕŝƦİǡϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƆƨȍŝƨǭįǙƆƳǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐŝƨϐŝƝϐ
ƦįƨŝƖƳϐŕŝϐƝƳǡϐŌƆŝƨŝǡΠϐƝįϐŎƳƨǡŝǙȍįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ƝƳǡϐ ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ ƨƳǙƦįǭƆȍƳǡΣϐ eƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ ŕŝϐ ƦįƨŝǙįϐ ǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐ ǡǵǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐ ŕŝϐ
įƝƦįŎŝƨįƦƆŝƨǭƳΠϐ ŸǵįǙŕįΠϐ ŎǵǡǭƳŕƆįΠϐ ŝƦǖįǘǵŝΠϐ ŝƦŌįƝįƖŝϐ Ȕϐ ŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡΠϐ
ƖŝǙƆƨŸįǡΠϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐŝǘǵƆǖƳǡϐȔϐŕŝƦİǡϐƆƨǡǵƦƳǡϐŕŝϐǵǡƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΣϐfįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐ
ŎƳƨǡŝǙȍįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎįŕŝƨįϐŕŝϐŷǙƈƳϐȔϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǭŝƦǖŝǙįǭǵǙįϐȔϐ
ƀǵƦŝŕįŕϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŕįǡΠϐǭįƨǭƳϐŝƨϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįϐŕŝƝϐ ƝƦįŎŞƨϐfŝƨŝǙįƝϐŎƳƦƳϐŝƨϐŝƝϐ
ǭǙįǡƝįŕƳϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙϐƀįŎƆįϐƝįǡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳϐŎƳƨϐ
ƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǭŝƦǖŝǙįǭǵǙįϐȔϐƀǵƦŝŕįŕϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŕįǡΟϐ 
 



 

 

 

нрс 

 
§ƳŸǙƳϐ͑ΟϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐìŝŸǵǙƳǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐįƦǖįǙįǙƳƨϐƝƳǡϐƆƨǭŝǙŝǡŝǡϐǖįǭǙƆƦƳƨƆįƝŝǡϐȔϐƝƳǡϐŌƆŝƨŝǡϐǘǵŝϐǡƳƨϐǖǙƳǖƆŝŕįŕΠϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕϐ
ȔϐŎǵǡǭƳŕƆįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįΠϐȔϐǖǙƳǭŝŸŝǙϐŕŝϐŝǡǭįϐƦįƨŝǙįϐįϐƝįǡϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐ Ȕϐ ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐ ȍƆƨŎǵƝįŕƳǡϐ įϐ ŎǵįƝǘǵƆŝǙϐ ǭƈǭǵƝƳϐ įϐ Ɲįϐ ŝƨǭƆŕįŕϐ Ȕϐ ǡǵǡϐ ŕŝǵŕƳǙŝǡϐ
ƀƆǖƳǭŝŎįǙƆƳǡΠϐ ǖƳǙϐ ƦŝŕƆƳϐ ŕŝϐ ǖǙƳŸǙįƦįϐ ŕŝϐ ǡŝŸǵǙƳǡΠϐ ŎƳƨϐ ǵƨįϐ ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ŕŝϐ =¾áϐϙϐ
͏͎Ο͒͏͏Ο͔͗͐Ο͓͐͏Π͓͗Ο 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧΡϐ 
ƝŎįƨȟįƨŕƳϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝƳǡϐŌƆŝƨŝǡϐƦǵŝŌƝŝǡϐŝϐƆƨƦǵŝŌƝŝǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΣϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ

ǡįƨƆǭįǙƆįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐƝƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐȍįŎǵƨįǡϐǡŝŸǵǙƳǡΠϐ
ŝɊŎįŎŝǡΠϐįǡŝǘǵƆŌƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡΣϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝƳǡϐŌƆŝƨŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐ
ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐƝƳǡϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐŝϐƆƨǡǵƦƳǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐėįŎǵƨįŎƆƴƨΠϐ
ƦįƨǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƝϐŎǵŌǙƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐƝƳǡϐŌƆŝƨŝǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐǡƆƨϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŕŝŕǵŎƆŌƝŝǡΣϐǙŝǖƳǡƆŎƆƴƨϐŝϐƆƨŕŝƦƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐǡƆƨƆŝǡǭǙƳǡϐŝƨϐŝǘǵƆǖƳǡΠϐȍŝƀƈŎǵƝƳǡϐƳϐŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐ
ǖǙƳǖƆŝŕįŕϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐƦƆƨƆƦƆȟįƨŕƳϐŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǡƆƨƆŝǡǭǙƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ
ŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡΣϐȔϐƝįϐƆƨŕŝƦƨƆȟįŎƆƴƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆƨƆŝǡǭǙƳǡϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳǡϐ
ǖƳǙϐŝƝϐȍįƝƳǙϐŕŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐŎįŕįϐǖŝǙŕƆŕįΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ ͒Οϐ±įƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐ rƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ ǡŝŕŝǡϐ ŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȔϐìǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐȔϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŕŝϐǖįǖŝƝŝǙƈįΠϐŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ
ƳɊŎƆƨįϐŝϐƆƦǖǙŝǡƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
eƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐƳǖŝǙįǭƆȍįǡΠϐǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐǡǵǡϐ
ǡŝŕŝǡϐìƳŎƆįƝϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐ=¾áϐϙϐ͑Ο͕͏͒Ο͔͒͏Ο͕͔͒Π͔͕ΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǡƆǡǭŝƦįǡϐŝƝŞŎǭǙƆŎƳǡϐȔϐŕŝϐǙŝǡǖįƝŕƳϐŝƨŝǙŸŞǭƆŎƳΠϐƝįϐƆƦǖŝǙƦŝįŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ŎǵŌƆŝǙǭįǡϐȔϐŷįŎƀįŕįǡΠϐƝįϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐįƝƦįŎŝƨįƦƆŝƨǭƳΠϐƝįϐǡŝƲįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŌƳŕŝŸįǡΠϐƝįϐƆƨǡǭįƝįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐŌƳƦŌŝƳϐȔϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŎƳƨǭǙįƆƨŎŝƨŕƆƳǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐ
ƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎǵįǙǭƳǡϐŷǙƈƳǡϐȔϐƦƳŌƆƝƆįǙƆƳΠϐǡŝϐƀįϐƝƳŸǙįŕƳϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐƝįϐŎƳƨǡŝǙȍįŎƆƴƨϐįŕŝŎǵįŕįϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡΠϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ Ȕϐ ŝƝϐ ŌƆŝƨŝǡǭįǙϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡΟϐ MǡǭƳǡϐ ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ ŝȍƆŕŝƨŎƆįƨϐ ŝƝϐ



 

 

 

нрт 

ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐŝɊŎƆŝƨŎƆįΠϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐ
įǡŝŸǵǙįƨŕƳϐǘǵŝϐƝįǡϐƆƨǡǭįƝįŎƆƳƨŝǡϐǡŝϐƦįƨǭŝƨŸįƨϐǙŝŸǵƝįŕįǡϐŌįƖƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐȍƆŸŝƨǭŝϐȔϐŝƨϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐƴǖǭƆƦįǡϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕΟ 

=ǵŌǙƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐƝįϐŕŝƦįƨŕįϐŕŝϐƝƳǡϐŝƝŝƦŝƨǭƳǡΠϐǶǭƆƝŝǡϐŕŝϐƳɊŎƆƨįϐȔϐǖįǖŝƝŝǙƈįϐȔϐ
ŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƦǖǙŝǡƆƴƨϐįϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐ
=¾áϐϙϐ͕͗͒Ο͓͔͖Ο͗͏͕Π͓͑ΠϐìįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͏͎͎ЊϐŝƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐįƦįŌƆƝƆŕįŕΠϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐȔϐ
ǭƆŝƦǖƳǡϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįƨǭŝϐƝįǡϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡΣϐDƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǖįǖŝƝϐŝƨϐƝįǡϐ
ŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕϐȔϐ äŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐŎƳƨǡǵƦƆŌƝŝǡϐŕŝϐƆƦǖǙŝǡƆƴƨϐ
ŝƨϐƝįǡϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕΟϐ 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
±ŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐΰǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐȔϐŎƳǙǙŝŎǭƆȍƳαϐŕŝϐƝįǡϐƆƨǡǭįƝįŎƆƳƨŝǡΠϐŝƨǡŝǙŝǡϐ
ȔϐƦƳŌƆƝƆįǙƆƳΠϐŝǘǵƆǖƳǡϐȔϐǡƆǡǭŝƦįϐŝƝŞŎǭǙƆŎƳΠϐƦŝŎİƨƆŎƳϐŝϐƀƆŕǙİǵƝƆŎƳϐȔϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΣϐŝƝϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝƳǡϐŎǵįǙǭƳǡϐŷǙƈƳǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐ
ǙŝŸǵƝįǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƆƨǡǭįƝįŎƆƳƨŝǡϐŝƝŞŎǭǙƆŎįǡΠϐƝįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŎƳǙǙŝŎǭƆȍįϐŕŝϐǭŝǙǙįȟįǡΠϐƝįϐ
ǖƆƨǭǵǙįϐŝƨϐƝįǡϐǡŝŕŝǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐŝƝϐǙŝƦǖƝįȟƳϐŝȓǭƆƨǭƳǙŝǡΠϐƝįϐįŎƳƦŝǭƆŕįϐŝƝŞŎǭǙƆŎįϐǡŝŸǵǙįϐȔϐ
ŎƳƨɊįŌƝŝϐƝƳǡϐįƆǙŝǡϐįŎƳƨŕƆŎƆƳƨįŕƳǡϐŕŝƝϐDįǭįŎŝƨǭŝǙϐŕŝϐƝįϐìŝŕΠϐƝįϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐ
ŕŝϐŌƳƦŌŝƳϐǵŌƆŎįŕƳϐŝƨϐŝƝϐǡƴǭįƨƳϐ͐ϐŕŝϐƝįϐìŝŕŝϐ=ŝƨǭǙįƝΠϐƝįϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐ
ŕŝǡŎįǙŸįϐŕŝϐƝƳǡϐǡįƨƆǭįǙƆƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƆƨǡǭįƝįŎƆƴƨϐŕŝϐɋǵȓƴƦŝǭǙƳǡϐȔϐƝįϐįǵǭƳƦįǭƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįϐ§MDϐŕŝϐįƝǭįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐìŝŕŝϐ=ŝƨǭǙįƝΟ 

 
=ǵŌǙƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐƝįϐŕŝƦįƨŕįϐŕŝϐƝƳǡϐŝƝŝƦŝƨǭƳǡΠϐǶǭƆƝŝǡϐŕŝϐƳɊŎƆƨįϐȔϐǖįǖŝƝŝǙƈįϐȔϐ
ŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƦǖǙŝǡƆƴƨϐįϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΣϐìįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
͏͎͎ЊϐŝƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŕŝϐįƦįŌƆƝƆŕįŕΠϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐȔϐǭƆŝƦǖƳǡϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįƨǭŝϐƝįǡϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡΣϐ
DƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǖįǖŝƝϐŝƨϐƝįǡϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕϐȔϐ äŝŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
ŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐŎƳƨǡǵƦƆŌƝŝǡϐŕŝϐƆƦǖǙŝǡƆƴƨϐŝƨϐƝįǡϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ ͓ΟϐMƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ įǡƆŸƨįŕƳǡϐ įϐ Ɲįϐ ŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
±įƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐŝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįǡϐǡŝŕŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝΟΠϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐ=¾áϐϙϐ͐Ο͕͓͗Ο͏͎͑Ο͕͔͒Π͒͗ϐǖǙƳȍŝƨƆŝƨǭŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐ
rƨȍŝǙǡƆƴƨϐ =ƴŕƆŸƳϐ ;ár³Ρϐ ͎͐͏͖͎͏͏͎͎͎͎͖͏ϐ ΰ=¾áϐ ϙϐ ͓͖͐Ο͓͔͒Ο͎͐͒αϐ Ȕϐ =ƴŕƆŸƳϐ ;ár³Ρϐ
͎͎͎͎͎͎͎͎͎͐͐͑͑͏͐ϐΰ=¾áϐϙϐ͐Ο͏͕͔Ο͔͕͒Ο͕͐͐αΟϐ 
 



 

 

 

нру 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
fįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐįŕŝŎǵįŕįϐȔϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŌƆŝƨŝǡϐƦǵŝŌƝŝǡϐŕŝϐǖǙƳǖƆŝŕįŕϐ
ŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐȔϐŝƝϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳǙǙŝŎǭƆȍƳϐȔϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐŕŝϐ
ƝįǡϐƆƨǡǭįƝįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐìŝŕŝϐ=ŝƨǭǙįƝϐȔϐĩƳƨįϐeǙįƨŎįΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŝƝϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟ 
 

Ο͕͐ϐfŝǡǭƆƴƨϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍį 
§įϐŸŝǡǭƆƴƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐƳǙƆŝƨǭįϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐŎƆǵŕįŕįƨƳΠϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝΠϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨΠϐǡƳǖƳǙǭŝϐƆƨŷƳǙƦİǭƆŎƳϐȔϐįǖƳȔƳϐƝƳŸƈǡǭƆŎƳΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͔͒ϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͒͏͎͕ϐŕŝϐ͎͐͏͏ΟϐìǵϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŝǡϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįΠϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐƝƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐƳǖǭƆƦƆȟįǙϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐMƨϐŝǡǭŝϐƦįǙŎƳΠϐƝįϐ
ìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐǖǙŝǡŝƨǭįϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐƳŌǭŝƨƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐȔϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐįƦŌƆŝƨǭįƝΠϐŝƨŝǙŸŞǭƆŎįϐȔϐƝƳǡϐŕƆǡǭƆƨǭƳǡϐ
ŸǙǵǖƳǡϐǭŝƦİǭƆŎƳǡϐįϐǡǵϐŎįǙŸƳΟ 

 

ìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐ ƦŌƆŝƨǭįƝϐΰìf αϐȔϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
fŝǡǭƆƴƨϐMƨŝǙŸƈįϐΰìfM³α 

 
§ƳŸǙƳϐ͏Οϐ=ŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐrì¾ϐ͏͎͎͒͏Ρ͎͐͏͓ϐŕŝƝϐMŕƆɊŎƆƳϐĀǙįƨƳϐ͎͐͐͒ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
El SGA ingresó en una fase de escalamiento y madurez, extendiendo buenas prácticas 
hacia la Sede Zona Franca y articulando la medición de huella de carbono, la acción 
climática (mitigación y adaptación) y planes y programas específicos (agua, energía, 
residuos, consumo sostenible, movilidad, emergencias y contingencias, entre otros). Esto 
se vio reflejado en la certificación bajo la norma ISO 14001:2015, así como la definición de 
la línea base para la medición de la huella de carbono del Ministerio, alinean do sus 
programas a las metas de acción climática definidas para Colombia.  
 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 



 

 

 

нрф 

§įϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìf ΠϐŝǡϐǵƨϐǙŝɋŝƖƳϐŕŝϐƝįϐƦįŕǵǙŝȟϐȔϐŝǡŎįƝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐǡƆǡǭŝƦįΟϐMǡǭƳϐ
ŷǵŝϐǖƳǡƆŌƝŝϐŸǙįŎƆįǡϐįϐƝįϐŝȓǖįƨǡƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐŌǵŝƨįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡΟϐϐ§įϐŎƝįȍŝϐǙŝǡƆŕƆƴϐŝƨϐƝįϐ
įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐŎƝƆƦİǭƆŎįϐǙƳŌǵǡǭįǡϐŎƳƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐŕƆįǙƆįΟϐMǡǭƳϐ
ƆƨŎƝǵȔƴϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǙƆŸǵǙƳǡįϐŕŝϐƝįϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƀǵŝƝƝįϐŕŝϐŎįǙŌƳƨƳΠϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐ
ǖƝįƨŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐŕŝϐƦƆǭƆŸįŎƆƴƨϐȔϐįŕįǖǭįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝǭįƝƝįŕƳǡϐ
ŝƨϐİǙŝįǡϐŎǙƈǭƆŎįǡϐŎƳƦƳϐŝƝϐǵǡƳϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŕŝϐįŸǵįΠϐŝƨŝǙŸƈįΠϐǙŝǡƆŕǵƳǡΠϐŎƳƨǡǵƦƳϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐȔϐ
ƦƳȍƆƝƆŕįŕΟϐ ƝϐƆƨǭŝŸǙįǙϐŝǡǭƳǡϐǖƆƝįǙŝǡΠϐŝƝϐìf ϐŕŝƦƳǡǭǙƴϐǡŝǙϐǵƨįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐȍƆȍįϐȔϐŝŷŝŎǭƆȍįΠϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐȔϐŝƝϐƝƆŕŝǙįȟŸƳϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐƨŝŎŝǡįǙƆƳϐǖįǙįϐƳŌǭŝƨŝǙϐ
ƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐ
ŝƨǭƳǙƨƳǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐƦİǡϐǡįƝǵŕįŌƝŝǡϐȔϐŝɊŎƆŝƨǭŝǡΟϐ§įϐŸŝǡǭƆƴƨϐƳǖǭƆƦƆȟįŕįϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐ
ΰįŸǵįϐȔϐŝƨŝǙŸƈįαϐȔϐǙŝǡƆŕǵƳǡϐŎǙŝįϐǵƨϐįƦŌƆŝƨǭŝϐƝįŌƳǙįƝϐŎƳƨϐƦŝƖƳǙŝǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐŎƳƨǡǵƦƳϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐȔϐǵƨįϐŎǵƝǭǵǙįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝϐŎƳƨǡǭįƨǭŝΟϐ 

 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
La ejecución integrada del SGA (ISO 14001), entre agosto de 2022 y septiembre de 2025 
contribuyó de forma tangible a los ODS 6, 7, 11, 12 y 13: mejoramos la eficiencia hídrica 
con control de consumos y mantenimiento preventivo (ODS 6); elevamos la eficiencia 
energética mediante tele medición, revisión energética y ajustes en climatización e 
iluminación (ODS 7); fortalecimos el PGIRS y el consumo sostenible con fichas técnicas y 
ecoetiquetas que reducen residuos y riesgos en la cadena de suministro (ODS 12); 
consolidamos protocolos de emergencias y continuidad operativa frente a eventos 
climáticos (ODS 11); y articulamos la medición de la huella de carbono con acciones de 
mitigación y un programa d e adaptación institucional (ODS 13).  
 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐ
ŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΧ 
MƝϐƝƳŸǙƳϐŕŝϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìf ϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐ
ŝƝϐáD³ϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ΠϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐŝƖŝϐŕŝϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐ=ƳƨȍŝǙŸŝƨŎƆįϐ
äŝŸƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐmǵƦįƨįϐŕŝϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐƦįƨŝǙįΡ 
ùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ³Ο͏Ρϐ¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝƝϐ ŸǵįϐȔϐ£ǵǡǭƆŎƆįϐ ƦŌƆŝƨǭįƝΟ 
ùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ³Ο͐ΡϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐmǵƦįƨįϐȔϐDŝǙŝŎƀƳϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕ 
 

§ƳŸǙƳϐ͐Οϐ=ƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐŎƳƨǡǵƦƳǡϐȔϐƳŌǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐįƀƳǙǙƳǡϐŝƨŝǙŸŞǭƆŎƳǡ 
 



 

 

 

нсл 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐƝƳŸǙƴϐŕƆǡƦƆƨǵƆǙϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐŝƝŝŎǭǙƆŎƆŕįŕϐǵƨϐ͔ЊϐŝƨϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐƦŝƨǡǵįƝϐŝƨϐŝƝϐMŕƆɊŎƆƳϐ
ĀǙįƨƳϐįϐǖŝǡįǙϐŕŝϐǘǵŝϐǡŝϐƀįϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭįŕƳϐŝƨϐǵƨϐ͕͐ЊϐƝįϐŎįƨǭƆŕįŕϐŕŝϐǵǡǵįǙƆƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝƝϐMŕƆɊŎƆƳϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒ϐȔϐǡŝϐƀįƨϐƆƨǡǭįƝįŕƳϐƨǵŝȍƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐǖįǙįϐįǭŝƨŕŝǙϐ
ƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįǡϐȔϐŝƨŝǙŸŞǭƆŎįǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
Se ha liderado el cumplimiento de la Política Energética que busca el uso racional y 
eficiente de los recursos energéticos, a través de la implementación del Sistema de Gestión 
de la Energía por medio del cual se han ejecutado actividades y proyectos que han 
permitido obtener ahorros significativos de energía eléctrica (control automático de 
iluminación, apagado automático de equipos de cómputo en horario no laboral, 
optimización de aires acondicionados de precisión, entre otros), controlar y evaluar 
mensualmente los consumos de energía (sistema de monitoreo y registro con 
telemedidores internos), y tamb ién sensibilizar a los funcionarios y contratistas del 
Ministerio hacia un uso y consumo responsable de los recursos. 
 
 La operación y los resultados del Sistema de Gestión de la Energía han sido auditados a 
través de las certificaciones del cumplimiento de la norma ISO 50001:2018 otorgadas y 
verificadas anualmente por organismos de certificación acreditados como Bureau Veritas 
(desde el año 2022) e ICONTEC (desde el año 2024). 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
Los beneficiarios de la implementación del Sistema de Gestión de la Energía son todos los 
funcionarios y contratistas que trabajan para el Ministerio d e Salud y Protección Social y 
utilizan los recursos físicos del Edificio Urano ubicado en la carrera 13 No. 32-76 en la 
ciudad de Bogotá. Así mismo se beneficia la comunidad en general quienes lo ven reflejado 
en una mejor calidad de los recursos físicos y tecnológicos que se dispone en el edificio 
para prestar todos los servicios, y en una mejora en la calidad de vida debido a que se dejan 
de emitir gases de efecto invernadero asociados al control y disminución de consumos 
energéticos. 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
Con el logro alcanzado se da cumplimiento al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) No. 
7 θ MƨŝǙŸƈįϐ ǡŝǘǵƆŌƝŝϐȔϐ³Ƴϐ=ƳƨǭįƦƆƨįƨǭŝΠϐŝǡǖŝŎƈŷƆŎįƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝįϐ±ŝǭįϐŕŝŷƆƨƆŕįϐŎƳƦƳϐπDŝϐ
aquí a 2030, duplicar la tasa mundial ŕŝϐƦŝƖƳǙįϐŕŝϐƝįϐŝŷƆŎƆŝƨŎƆįϐŝƨŝǙŸŞǭƆŎįρΟ 
 



 

 

 

нсм 

æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐ
ŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΧ 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐäŝȍƆǡƆƴƨϐMƨŝǙŸŞǭƆŎįϐǖŝǙƆƴŕƆŎįϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ
͎͓͐͐ϐŝƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͕͐͑ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝƳǡϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐ
ƝŝŸįƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐMƨŝǙŸƈįϐǘǵŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƴƨΠϐǖƳǙϐƝƳϐ
ǭįƨǭƳΠϐŝǡϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆƳϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŕƆŎƀƳϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳΟϐ ǡƈϐ
ƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐƀįϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐįƨǵįƝƦŝƨǭŝϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡΠϐƦŝǭįǡϐȔϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐŝƨŝǙŸŞǭƆŎƳǡϐ
ǖįǙįϐƳŌǭŝƨŝǙϐįƀƳǙǙƳǡϐŝƨŝǙŸŞǭƆŎƳǡϐƦŝƨǡǵįƝŝǡΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐǙŝįƝƆȟįϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐ
ƦŝƨǡǵįƝϐŕŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐŝƨŝǙŸŞǭƆŎƳϐǖįǙįϐƳŌǭŝƨŝǙϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŝƨϐŝƝϐ
ǵǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΟ 
 
 

fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ=įƨįƝŝǡϐȔϐáŝǭƆŎƆƳƨŝǡϐ=Ɔǵŕįŕįƨįǡ 
§ƳŸǙƳϐ ͏ΟϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŕƳǡϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŕŝϐ ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ǖįǙįϐ
ŷƳƦŝƨǭįǙϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐįϐɊƨϐŕŝϐǵƨƆɊŎįǙϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐŝƨϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐ
įƝϐŎƆǵŕįŕįƨƳϐįϐƨƆȍŝƝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐǡŝŎǭƳǙƆįƝΟ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝƝϐƆƨŷƳǙƦŝϐɊƨįƝƆȟƴϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐ
ŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳϐŝƨϐŝƝϐìŝŎǭƳǙϐìįƝǵŕϐįϐ³ƆȍŝƝϐ³įŎƆƳƨįƝϐΰ͎͐͏͗ζ͐ ͎͐͑αϐŎƳƨϐƝƳǡϐ
ǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐƝƳŸǙƳǡΡ 
 
¶ MƝϐ±ƳŕŝƝƳϐƀįϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆŕƳϐįϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐŎƆǵŕįŕįƨƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŸŝƨŝǙįƝϐȔϐ
ŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐǖįǙįϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙΟ 

¶ ùǙįŌįƖƳϐŎƳƝįŌƳǙįǭƆȍƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐƝƈŕŝǙŝǡϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳϐŕŝϐƝįǡϐƳƨŎŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ŕŝƝϐìŝŎǭƳǙϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ƝƆŕŝǙįȟŸƳϐ ŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳΟ 

¶ rƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐ įǙǭƆŎǵƝįŕįǡϐ Ȕϐ ŎƳƳǙŕƆƨįŕįǡϐ ŝƨǭǙŝϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ŕŝƝϐ ìŝŎǭƳǙϐ
ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐ

ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΠϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐŎƳƨϐȍįƝƳǙŝǡϐǖįǙįϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΟ 
¶ ŝƝϐ=ŝƨǭǙƳϐMǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳϐΰ=Mì=αΠϐǵƨϐǖƳǙǭįƝϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐǘǵŝϐ
ǙŝǶƨŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŸŝƨŝǙįƝϐȔϐŝǡǖŝŎƈɊŎįΠϐǭǙİƦƆǭŝǡϐȔϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐįƝϐǡŝŎǭƳǙϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐMǡǭŝϐŝǡǖįŎƆƳϐƀįϐǡƆŕƳϐŕƆǡŝƲįŕƳϐŎƳƨϐ
ƝŝƨŸǵįƖŝϐŎƝįǙƳϐȔϐįŎŎŝǡƆŌƝŝΠϐƆƨŎƳǙǖƳǙįƨŕƳϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐǖįǙįϐ



 

 

 

нсн 

ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐȔϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǭƳŕƳϐǭƆǖƳϐŕŝϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆŝƨŕƳϐȔϐǙŝǡǖŝǭįƨŕƳϐǡǵϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕΟ 

¶ áƆŝȟįǡϐŎƳƦǵƨƆŎįǭƆȍįǡϐŝϐƆƨŷƳŸǙįŷƈįǡϐŝƨϐƝŝƨŸǵįǡϐƨįǭƆȍįǡΡϐ³įǡǡįϐĞǵȎŝΠϐĘįȔǵǵƨįƆƙȔΠϐ
äƳƦįƨƆΠϐ=ǙŝƳƝŝϐȔϐáįƝŝƨǘǵŝǙįϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐȔϐŕŝŌŝǙŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐȔϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕŝϐfǙǵǖƳǡϐNǭƨƆŎƳǡϐȔϐäǵǭįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕϐŝǡǭįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǡįϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŝƨϐŝƝϐ=Mì=ΠϐŕŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐ
ǵƨϐŸƝƳǡįǙƆƳϐŕŝϐ͓͕ϐƨǵŝȍƳǡϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŝƨϐ§ŝƨŸǵįϐŕŝϐìŝƲįǡϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨįϐ§ì=Πϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝΠϐŎƳƨϐŝǡǭƳǡϐ
ǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐǡŝϐŸįǙįƨǭƆȟįϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐįϐƝƳǡϐ
ŸǙǵǖƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡϐȔϐįϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐįǵŕƆǭƆȍįϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ
įǙǭƈŎǵƝƳϐ͖ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͕͏͐ϐŕŝϐ͎͐͏͒Οϐ 

¶ =įǙǭƆƝƝįϐŝƨϐ;ǙįƆƝƝŝϐǡƳŌǙŝϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐȔϐŕŝŌŝǙŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕƆǙƆŸƆŕįϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐ
ŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐȍƆǡǵįƝϐƳϐŌįƖįϐȍƆǡƆƴƨΟϐ 

¶ ±ŝŕƆŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŎįƝŎǵƝįǙϐŝƝϐŸǙįŕƳϐŕŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįƝϐ
ŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳϐįƝϐƆƨǭŝǙƆƳǙϐŕŝϐŎįŕįϐǵƨįϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐȔϐǡŝϐ
įǖƝƆŎįǙƳƨϐŝƨŎǵŝǡǭįǡϐŕŝϐǖŝǙŎŝǖŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕǵǙįƨǭŝϐƝƳǡϐįƲƳǡϐ͎͐͐͏Π͎͐͐͐ϐȔϐ͎͐͐͑ϐ
įϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐȔϐįϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡΟ 

¶ áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐǡŝϐƆƨƆŎƆƴϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ¾ǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
Ɲįǡϐ=įǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐ=Mì=ϐǖįǙįϐǖƳǡƆŎƆƳƨįǙƝƳϐŎƳƦƳϐǵƨϐǖƳǙǭįƝϐȎŝŌϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐ
ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳΠϐįϐ͎͑ϐŕŝϐ
ǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǭƆŝƨŝϐǵƨįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͒͑Π͕͓ЊΟϐ 

¶ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǭįƝƝŝǙŝǡϐŕŝϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕΟ 

¶ ǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐŝƨŎǵŝǡǭįϐŕŝϐǖŝǙŎŝǖŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐƝįǡϐǖǙŝŷŝǙŝƨŎƆįǡϐŕŝϐƝƳǡϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡϐ
ǙŝǡǖŝŎǭƳϐįƝϐ=Mì=Ο 

¶ MȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐDƆȍǵƝŸįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=Mì=Ο 
¶ áǙƆƦŝǙϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǵǡǵįǙƆƳǡϐįŎǭǵįƝŝǡϐȔϐǖƳǭŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝƝϐ=Mì=Ο 
¶ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ=Mì=ϐŎƳƦƳϐ
ŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ;ƳƝŝǭƆƨŝǡϐȔϐƨƳǭƆŎƆįǡϐǡƳŌǙŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΟ 

¶ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƝƈƨŝįϐŸǙİɊŎįϐŕŝƝϐ=Mì=Ο 
¶ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐŕŝƝϐ=Mì=Ο 
¶ eƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐ
ŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳΟ 

¶ ŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐ=ƀįǭŌƳǭϐǖįǙįϐƀįŎŝǙϐƦİǡϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐƝįϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐįϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐ
ǡƳŌǙŝϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝΟ 

¶ áǙƳǖǵŝǡǭįϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳϐŝƨϐŝƝϐ
=Mì=Ο 



 

 

 

нсо 

 

§ƳŸǙƳϐ͐ΟϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŎįƨįƝŝǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙįŎŎƆƴƨϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐ
ŎƳƨϐƝƳǡϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈį 

ϐ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ=ƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆįϐŎƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐƝƳǡϐrƨŷƳǙƦŝǡϐŕŝϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐfǙǵǖƳϐfŝǡǭƳǙΟ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐϐϐϐ 
ìŝϐƀįϐįƝŎįƨȟįŕƳϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐ
rƨǭŝŸǙįŕƳϐ ŕŝϐ áƝįƨŝįŎƆƴƨϐ Ȕϐ fŝǡǭƆƴƨϐ ΰ±ráfαΠϐ ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐ ŕŝϐ ƦįƨŝǙįϐ ŝŷŝŎǭƆȍįϐ įƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ 
¶ =ƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳϐƀǵƦįƨƳϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝƳǡϐŎįƨįƝŝǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙįŎŎƆƴƨΟ 
¶ ǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐ
įϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐȔϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐáãäìDeΟ 

¶ =İƝŎǵƝƳϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐȔϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐįϐƝƳǡϐƝƆŕŝǙŝǡϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡΟ 

¶ =įǖįŎƆǭįŎƆƳƨŝǡϐŷƳŎįƝƆȟįŕįǡϐ ŎƳƨϐ Ɲįǡϐ ŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐ ŎƳƨϐ ƦŝƨƳǙϐ ƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐ ŕŝϐ
ǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐƝįǡϐáãäìDeΟ 

¶ DƆǡŝƲƳϐȔϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐǙǵǭįϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐáãäìDeϐįϐ
ƨƆȍŝƝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 

¶ rƨŷƳǙƦŝǡϐŕŝϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖƳǙϐŎįƨįƝŝǡϐǖǵŌƝƆŎįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ
ǖİŸƆƨįϐŕŝϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΟ 

¶ ±ŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐǡƳŌǙŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝϐáãäìDeϐŎƳƨϐƝįǡϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐǘǵŝϐ
ƝƳϐǡƳƝƆŎƆǭŝƨϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįΟ 

¶ MƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐrƨŷƳǙƦŝǡϐŕŝϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐȔϐáãäìDeϐ
ǘǵŝϐƆƨŸǙŝǡįƨϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟ 



 

 

 

нсп 

¶ MƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦŝǡϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐƝƳŸǙįƨŕƳϐ
ǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡǵǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƳǖŝǙįǭƆȍįǡΠϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįǡϐȔϐƀǵƦįƨįǡΟ 

¶ ìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǭǙƆƦŝǡǭǙįƝϐįϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐǖįǙįϐƦŝŕƆǙϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐ
ŎƝįǙƆŕįŕΠϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐȔϐƝŝƨŸǵįƖŝϐŕŝϐƝįǡϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐŕįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐfǙǵǖƳϐfŝǡǭƳǙϐŕŝϐ
=įƨįƝŝǡΟ 

¶ ǭŝƨŎƆƴƨϐǖƳǙϐŝƝϐŎįƨįƝϐŕŝϐȍƆŕŝƳƝƝįƦįŕįϐǖįǙįϐǖŝǙǡƳƨįǡϐƳȔŝƨǭŝǡϐȔϐƨƳϐƳȔŝƨǭŝǡΟ 
¶ ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐįǖǙŝƨŕƆȟįƖŝϐŕŝϐƝįϐƝŝƨŸǵįϐŕŝϐǡŝƲįǡϐΰ§ì=αϐŝƨϐŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȔϐŝƨϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐΰáįǵǡįǡϐįŎǭƆȍįǡϐŝƨϐ§ì=Πϐ=ƝǵŌϐ±ƆƨǡįƝǵŕϐŝƨϐǡŝƲįǡΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ͑ΟϐϐeĀä fζϐ͐ ͎͐͒ 
 
æ ΨãǵŝϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
fǙįŎƆįǡϐįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨΠϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ
ȔϐǡįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡΠϐŝƨϐƝįϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐeĀä fϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐƳŌǭǵȍƳϐ͖͗Ο͑ϐŝƨϐƝįϐ
áƳƝƈǭƆŎįϐ ŕŝϐ ìŝǙȍƆŎƆƳϐ įϐ Ɲįǡϐ =Ɔǵŕįŕįƨƈįǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ DƆƦŝƨǡƆƴƨϐ fŝǡǭƆƴƨϐ ŎƳƨϐ ėįƝƳǙŝǡϐ ǖįǙįϐ
äŝǡǵƝǭįŕƳǡΠϐŝǡǭŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐǙŝɋŝƖįϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝƝϐŸǙǵǖƳϐŎƳƨϐƝįϐŝȓŎŝƝŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ǖǶŌƝƆŎįϐȔϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŎŝƨǭǙįŕįϐŝƨϐŝƝϐǵǡǵįǙƆƳΟ 

 

 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
MƝϐfǙǵǖƳϐfŝǡǭƳǙϐŕŝϐ=įƨįƝŝǡϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐáŝǭƆŎƆƳƨŝǡϐ=ƆǵŕįŕįƨįǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐ
rƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳΠϐįŕƳǖǭįŕƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͖͒ϐŕŝϐ͎͐͐͏ΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƝįŌƳǙįǭƆȍƳϐȔϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐŝƨϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐ
ǡįƝǵŕΟϐìǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǡŝϐįǖƳȔįϐŝƨϐŝƝϐ=ŝƨǭǙƳϐMǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳϐ
ΰ=Mì=αΠϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐǘǵŝϐƆƨǭŝŸǙįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐȔϐ
ǖǙƳƦǵŝȍŝϐǵƨϐ ƝŝƨŸǵįƖŝϐŎƝįǙƳϐ Ȕϐ ŎƳƦǖǙŝƨǡƆŌƝŝΟϐMƝϐfǙǵǖƳϐfŝǡǭƳǙΠϐ įŕŝƦİǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįϐ Ɲįϐ
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įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡΠϐ ŝƝϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ įϐ Ɲįǡϐ ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐ Ȕϐ áãäìDeΠϐ ŝƝϐ
įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐįϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŝƨϐǡǵϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝϐƝįϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįϐ
ŎƆǵŕįŕįƨįϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟ 
 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐǡǵǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳϐȔϐŎƳƨϐ
ŝƝϐįŎǭǵįƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐ¾ǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ=įǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐ³įŎƆƳƨįƝΟ 
MƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŕŝϐƝįϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐ
ŎƳƨϐƝįϐäǵǭįϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐáãäìDeϐƝƳǡϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆƳǡϐǡƳƨϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐ
ŝƨϐŸŝƨŝǙįƝϐǘǵŝϐŷƳǙƦǵƝįϐǡǵǡϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡΟ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
Con el logro alcanzado se da cumplimiento al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) No. 
16 θ Paz, justicia e instituciones sólidas. 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐ
ŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΧ 
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐäŝȍƆǡƆƴƨϐMƨŝǙŸŞǭƆŎįϐǖŝǙƆƴŕƆŎįϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ
͎͓͐͐ϐŝƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝįϐǡŝŎŎƆƴƨϐrėϐζϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŎƳƦƳϐƦƳǭƳǙϐŕŝϐŎįƦŌƆƳϐǖįǙįϐ
ǙŝŎǵǖŝǙįǙϐƝįϐŎƳƨɊįƨȟįϐŕŝϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐȔϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐȍƈƨŎǵƝƳϐMǡǭįŕƳζ
ŎƆǵŕįŕįƨƈįΟϐ 
 

fŝǡǭƆƴƨϐ=ƳƨǭǙįŎǭǵįƝ 
§ƳŸǙƳϐ͏Οϐ=ǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƦŝǭįǡϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝŝǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐȔϐ
ȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝΟ 

 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
=ƳƨϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐƖǵǙƈŕƆŎƳϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŝƨϐƝįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐȔϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐ
ŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐįƝϐ±ìáìϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐǖƝǵǙįƝƆŕįŕϐȔϐŎƳƨŎǵǙǙŝƨŎƆįϐŝƨϐƝƳǡϐ
ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝŝǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐǖǙƳǖǵŝǡǭįǡϐ
ŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐƦƆǡƦƳϐǡŝϐǡǵǡŎǙƆŌƆŝǙƳƨϐ͔Ο͔͓͗ϐŎƳƨǭǙįǭƳǡΠϐŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕƳǡϐŝƨϐ
ȍƆŸŝƨŎƆįǡϐŎƳƦƳϐǡŝϐƦǵŝǡǭǙįϐŝƨϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŸǙİɊŎįΡ 
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rƝǵǡǭǙįŎƆƴƨΟϐ=ƳƨǭǙįǭƳǡϐǖƳǙϐėƆŸŝƨŎƆįǡ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ;įǡŝϐŕŝϐŕįǭƳǡϐ=ƳƨǭǙįǭƳǡϐ͎͐͐͐ϐįϐ͎͓͐͐Ο 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐáŝǙƦįƨŝƨǭŝΡϐìŝϐŝŷŝŎǭǵƴϐǵƨϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐǡŝƦįƨįƝϐŕŝϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐŕŝϐŕįǭƳǡΠϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐŸǙǵǖƳϐȔϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝŝǡΟ 
ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±įƨǵįƝϐȔϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐ=ƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨΡϐìŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐįƖǵǡǭŝǡϐŝƨϐƝƳǡϐ
ƦįƨǵįƝŝǡΠϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡΠϐŸǵƈįǡϐȔϐŷƳǙƦįǭƳǡΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐ
ŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝΟ 
=įǖįŎƆǭįŎƆƴƨΡϐMƨϐŎƳƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŎƳƨϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐǡŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ǖįǙįϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐŕŝƝϐ±ìáìΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐįŎǭǵįƝƆȟįǙϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐ
ŕŝϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐŝǡǭįǭįƝϐȔϐƳǖǭƆƦƆȟįǙϐƝƳǡϐǭƆŝƦǖƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨΟϐ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ ϐθϐìįƝǵŕϐȔϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙΟϐ§įϐŸŝǡǭƆƴƨϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝϐŝƨϐƝįϐǡįƝǵŕϐįǡŝŸǵǙįϐƝįϐ
įŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐƆƨǡǵƦƳǡΠϐ ŝǘǵƆǖƳǡϐ ƦŞŕƆŎƳǡΠϐ ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ
ƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįϐȔϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƨŝŎŝǡįǙƆƳǡϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΟϐMǡǭƳϐŸįǙįƨǭƆȟįϐŝƝϐ
įŎŎŝǡƳϐƳǖƳǙǭǵƨƳΠϐǡŝŸǵǙƳϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŝƨϐƝƈƨŝįϐŎƳƨϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐΰįǙǭΟϐ͒͗ϐ=ΟáΟϐȔϐ§ŝȔϐMǡǭįǭǵǭįǙƆįϐ͏͕͓͏ϐŕŝϐ͎͐͏͓αΟ 
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¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏ ͔ϐθϐáįȟΠϐ £ǵǡǭƆŎƆįϐ ŝϐ rƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ ìƴƝƆŕįǡΟϐ§įϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝϐ
ǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝϐ Ȕϐ ŝɊŎƆŝƨǭŝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎŝϐ Ɲįϐ ŎƳƨɊįƨȟįϐ ŎƆǵŕįŕįƨįϐ ŝƨϐ Ɲįǡϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡΠϐ
ǖǙƳƦǵŝȍŝϐƝįϐǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡϐȔϐǖǙŝȍƆŝƨŝϐƝįϐŎƳǙǙǵǖŎƆƴƨΟϐMƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐǖǵŌƝƆŎƆŕįŕϐȔϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐƳŌƖŝǭƆȍįϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįϐƝįϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǡƴƝƆŕįǡϐȔϐŎƳƨɊįŌƝŝǡΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏ ͐ϐθϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐȔϐ=ƳƨǡǵƦƳϐäŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡΟϐMƨϐƝįϐƦŝŕƆŕįϐŝƨϐǘǵŝϐƝƳǡϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡϐ ŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝŝǡϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįƨϐ ŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐ ŕŝϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐ ΰŎƳƦǖǙįϐ ǖǶŌƝƆŎįϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝΠϐ ŝŎƳƨƳƦƈįϐ ŎƆǙŎǵƝįǙΠϐ ŝɊŎƆŝƨŎƆįϐ ŝƨŝǙŸŞǭƆŎįαΠϐ ǡŝϐ įǖƳȔįϐ ŝƝϐ ŎƳƨǡǵƦƳϐ
ǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝϐȔϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐįƦŌƆŝƨǭįƝΟ 

 
§ƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐįƝƆƨŝįŕƳϐŎƳƨϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=ƳƦǖǙįǡϐáǶŌƝƆŎįǡϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡϐΰ=¾³áMìϐ
͎͒͏͏ϐŕŝϐ͎͎͐͐αΟ 
 
æ Ψ=ƴƦƳϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐ
ŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΧ 
MƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐ fŝǡǭƆƴƨϐ=ƳƨǭǙįŎǭǵįƝϐŕŝƝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ Ȕϐ áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ ìƳŎƆįƝϐ ŝǡϐ ǵƨϐ
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐǖįǙįϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ͎͔͐͐ϐθϐ
π=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρϐΰ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑αΠϐŝƨϐǭįƨǭƳϐǖŝǙƦƆǭŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįǙϐ
ŝƝϐáįŎǭƳϐǖƳǙϐƝįϐìįƝǵŕϐȔϐƝįϐėƆŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐŝǘǵƆǖƳǡΠϐ
ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆȟįƨϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐΰįǙǭΟϐ͒͗ϐ=ΟáΟϐȔϐ
§ŝȔϐ͏͕͓͏ϐŕŝϐ͎͐͏͓αΟϐ ƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙǡŝϐŌįƖƳϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐȔϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐΰ§ŝȔϐ͖͎ϐŕŝϐ͏͗͗͑Πϐ§ŝȔϐ͏͏͓͎ϐŕŝϐ͎͎͕͐ϐȔϐ=¾³áMìϐ͎͒͏͏ϐŕŝϐ͎͎͐͐αΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐ
įϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎƳƨɊįƨȟįϐŝƨϐƝƳϐǖǶŌƝƆŎƳΠϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐŎƳǙǙǵǖŎƆƴƨϐȔϐŎŝǙǙįǙϐŌǙŝŎƀįǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐįǡƈϐƝįϐȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŎƳƦƳϐǖƳǭŝƨŎƆįϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΟ 

 

ŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐ ǖƳȔƳϐ§ƳŸƈǡǭƆŎƳ 
§ƳŸǙƳϐ ͏ΟϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ įǖƳȔƳϐ ƝƳŸƈǡǭƆŎƳϐ ǭįƝŝǡϐ ŎƳƦƳϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ įǡŝƳϐ Ȕϐ ŎįŷŝǭŝǙƈįΠϐ ȍƆŸƆƝįƨŎƆįΠϐ ƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ
įǡŎŝƨǡƳǙŝǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖįǙǘǵŝϐįǵǭƳƦƳǭƳǙΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟϐ 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
áįǙįϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͓͐͐ϐŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ìŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ ǖƳȔƳϐ §ƳŸƈǡǭƆŎƳϐ ƀįϐ ŸįǙįƨǭƆȟįŕƳϐ ŝƨϐ ǵƨϐ ͓͗Њϐ ŕŝϐ ƦįƨŝǙįϐŎƳƨǡŝŎǵǭƆȍįϐ Ɲįϐ
ǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐįǖƳȔƳϐƝƳŸƈǡǭƆŎƳϐǭįƝŝǡϐŎƳƦƳϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐįǡŝƳϐȔϐŎįŷŝǭŝǙƈįΠϐ
ȍƆŸƆƝįƨŎƆįΠϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįǡŎŝƨǡƳǙŝǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖįǙǘǵŝϐįǵǭƳƦƳǭƳǙΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΣϐ



 

 

 

нсу 

ƨŝŎŝǡįǙƆƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƦƆǡƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐƝƳŸǙįƨŕƳϐƝįϐ
ƦƆƨƆƦƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳǡǭƳǡϐȔϐŕŝǡŸįǡǭŝϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŎƳƦƳϐŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐŝŎƳƨƳƦƈįϐŕŝϐ
ŝǡŎįƝįϐȔϐįŸǙŝŸįŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝƦįƨŕįΟ 

 
æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
DǵǙįƨǭŝϐ ŝƝϐ ǖŝǙƆƳŕƳϐ ŕŝϐ ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐ ŝƨǭǙŝϐ Ɲįϐ ȍƆŸŝƨŎƆįϐ ͎͐͐͐ϐ Ȕϐ ͎͓͐͐Πϐ ƝƳǡϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐ Ȕϐ ŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŝƨǭƆŕįŕϐ ǡŝϐ ŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ įǖƳȔƳϐ
ŎƳƨǭǙįǭįŕƳǡΠϐǭįƝŝǡϐŎƳƦƳϐįǡŝƳϐȔϐŎįŷŝǭŝǙƈįΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįΠϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǭǙįǡǖƳǙǭŝϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡϐ
ƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐȔϐŕŝƦİǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįǡΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐŸįǙįƨǭƆȟįǙƳƨϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ įŕŝŎǵįŕįǡϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŌǙƆŕįŕΠϐ ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ Ȕϐ ŎƳƦƳŕƆŕįŕϐ ŝƨϐ Ɲįǡϐ ƆƨǡǭįƝįŎƆƳƨŝǡΠϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŕƆǙŝŎǭįϐįƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŕŝϐƝįǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐȔϐįƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŎƝƆƦįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝΟϐ 
 
æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧϐϐ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͗ϐθϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐrƨƨƳȍįŎƆƴƨϐŝϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙį 
rƨȍŝǙǭƆǙϐŝƨϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįǡϐλǭǙįƨǡǖƳǙǭŝΠϐǙŝŸįŕƈƳΠϐŝƨŝǙŸƈįϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐƝįϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ Ȕϐ Ɲįϐ ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨλϐ ŝǡϐ ŎǙǵŎƆįƝϐ ǖįǙįϐ ƝƳŸǙįǙϐ ǵƨϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝΟϐ 

æ Ψ=ƴƦƳϐ ǡŝϐ ǙŝƝįŎƆƳƨįϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ áƝįƨϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ π=ƳƝƳƦŌƆįϐ ǖƳǭŝƨŎƆįϐ
ƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΧ 

§įϐ ǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ įǖƳȔƳϐŎƳƦƳϐįǡŝƳΠϐ ŎįŷŝǭŝǙƈįϐ Ȕϐ ȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐ ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐįƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΠϐįƝϐ
ǖǙƳƦƳȍŝǙϐ ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ ƝįŌƳǙįƝŝǡϐ ŕƆŸƨįǡΠϐ ǡŝŸǵǙįǡϐ Ȕϐ ǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡϐ ǖįǙįϐ ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐ Ȕϐ
ŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡΟϐMǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŸįǙįƨǭƆȟįƨϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐƝįϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝƝϐ
ŎǵƆŕįŕƳϐȔϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįΠϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨϐŝƨǭƳǙƨƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǘǵŝϐǖǙƆƳǙƆȟįƨϐƝįϐ
ŕƆŸƨƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐŝƨϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįΟ 

 
 

ìƳǖƳǙǭŝϐrƨŷƳǙƦİǭƆŎƳ 
§ƳŸǙƳϐ͏ΟϐϐùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝϐȔϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎį 
 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
±ƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡΠϐįƝƦįŎŝƨįƦƆŝƨǭƳϐì ³ΠϐŝǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐǙŝŕΠϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐƀƆǖŝǙŎƳƨȍŝǙŸŝƨŎƆįΟϐ
ŕŝƦİǡΠϐ ǡŝϐ įǡƆŸƨįǙƳƨϐ ŝǘǵƆǖƳǡϐ ŕŝϐ ŎƴƦǖǵǭƳϐ ΰ ƝƝϐ rƨϐ ¾ƨŝϐ Ȕϐ ǖƳǙǭİǭƆƝŝǡαΠϐ ƦŝƖƳǙįƨŕƳϐ Ɲįϐ

ŎįǖįŎƆŕįŕϐƳǖŝǙįǭƆȍįΟ 
 



 

 

 

нсф 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŝǡŎįƝƳƨįŕįϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐȔϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡΠϐįŎƳƦǖįƲįŕįϐ
ŕŝϐƝįϐŎƳƨɊŸǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŕŝǡϐ§ ³έĘ§ ³ϐȔϐŎįŌƝŝįŕƳϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŕƳΟϐ ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭįǙƳƨϐ
ƝįŌƳǙŝǡϐŕŝϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐȔϐǡŝϐƦƆŸǙįǙƳƨϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐƳǖŝǙįǭƆȍƳǡϐįϐȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐ
įŎǭǵįƝƆȟįŕįǡϐΰĘƆƨŕƳȎǡϐìŝǙȍŝǙϐ͎͐͏͗ϐȔϐ͎͐͐͐αΟϐùƳŕƳϐŝǡǭƳϐǡŝϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐŎƳƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ
ŎƳƨǭǙįǭƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŝϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 

§ƳŸǙƳϐ͐ΟϐϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐƆƨŷƳǙƦİǭƆŎį 
 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
ìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐįȍįƨȟįŕƳǡϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŎƳƦƳϐɊǙŝȎįƝƝǡϐáįƝƳϐ ƝǭƳϐȔϐ=ƀŝŎƙϐ
áƳƆƨǭΠϐįǵǭŝƨǭƆŎįŎƆƴƨϐƦǵƝǭƆŷįŎǭƳǙϐΰ±e αΠϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŎƳƨǡǭįƨǭŝϐŎƳƨϐìrM±ΠϐȔϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳǡϐŕŝϐ
ǙŝǡǖįƝŕƳϐȔϐŎƳƨǭƆƨŸŝƨŎƆįΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐƦƆǭƆŸįǙϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΟ 

 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐ Ɲįϐ įǵǭŝƨǭƆŎįŎƆƴƨϐ ƦǵƝǭƆŷįŎǭƳǙϐ ΰ±e αϐ ŝƨϐ Ɲįǡϐ Ŏǵŝƨǭįǡϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ ǡŝϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǙƳƨϐįŎǭƆȍįƦŝƨǭŝϐƝƳǡϐɊǙŝȎįƝƝǡϐȔϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐǡŝŸƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǙŝŕΟϐ ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐ
ŎƳƳǙŕƆƨƴϐŎƳƨϐǖǙƳȍŝŝŕƳǙŝǡϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳǡϐǖįǙįϐƦƆǭƆŸįǙϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐŎǙƈǭƆŎįǡΠϐȔϐǡŝϐƦƆŸǙƴϐ
ŕŝϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕƳϐįϐǵƨƳϐŕŝǡŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕƳΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐįǡƈϐƝįϐǙŝǡƆƝƆŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐ
ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįΟ 
 

§ƳŸǙƳϐ͑Οϐϐ¾ǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐ
ƳǖŝǙįǭƆȍį 
 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
ìŝϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐ ŝƝϐ ǵǡƳϐ ŕŝϐ ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐ ȍƆǙǭǵįƝŝǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ įŎŎŝǡƳϐ ǙŝƦƳǭƳϐ ΰėDrαΠϐ
ŷįŎƆƝƆǭįƨŕƳϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳϐŕŝǡŕŝϐŷǵŝǙįϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐȔϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡΟ 

 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐǖįǙįƦŝǭǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐìrf ϐȔϐǡŝϐįƦǖƝƆƴϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐǖƝįǭįŷƳǙƦįǡϐŝƨϐƝįϐ
ƨǵŌŝΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐ ǡŝϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐ ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐ ŎƝįȍŝϐ ŎƳƦƳϐ ŝƝϐ ŝǡŎǙƆǭƳǙƆƳϐ ȍƆǙǭǵįƝϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐΰėDrαΠϐ±ƆŎǙƳǡƳŷǭϐùŝįƦǡΠϐŝƝϐŕŝǡȍƈƳϐŕŝϐƝƝįƦįŕįǡϐȔϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐŌǵȟƳƨŝǡϐŕŝϐ
ŎƳǙǙŝƳΟϐMǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐǵƨįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐŝɊŎƆŝƨǭŝΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐƨƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐǡǵǖŝǙƆƳǙŝǡϐįƝϐ͗͗ЊϐŕǵǙįƨǭŝϐƝƳǡϐįƲƳǡϐ͎͐͐͒ϐȔϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐Ο 
 
 
 



 

 

 

нтл 

§ƳŸǙƳϐ͒Οϐϐ±ŝƖƳǙįϐŝƨϐƝįϐŎƳƨŝŎǭƆȍƆŕįŕϐȔϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 
 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐǖǙƳƦƳȍƆƴϐŝƝϐǵǡƳϐƦįǡƆȍƳϐŕŝϐȍƆŕŝƳŎƳƨŷŝǙŝƨŎƆįǡΠϐǡŝϐįǵǭƳƦįǭƆȟƴϐǡǵϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨΠϐǡŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐŝƝϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳϐráė͔ΠϐȔϐǡŝϐƦŝƖƳǙƴϐƝįϐȍŝƝƳŎƆŕįŕϐŕŝϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐŝƨϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐŕįǭƳǡΟ 

 
æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐįŎǭǵįƝƆȟįǙƳƨϐƝƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐįǵŕƆƳȍƆǡǵįƝŝǡϐŝƨϐƝįǡϐǡįƝįǡϐŕŝϐŎǙƆǡƆǡΠϐǡŝϐŎƳƨɊŸǵǙįǙƳƨϐƝįǡϐ
ǙŝŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐǡŝϐǖǵǡƆŝǙƳƨϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐįŕǘǵƆǙƆŕƳǡΟϐáįǙįƝŝƝįƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐ
ƝƝŝȍįǙƳƨϐįϐŎįŌƳϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǡŝƨǡƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐŕƆǙƆŸƆŕƳǡϐįϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐȔϐ
ŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŷƳƦŝƨǭįǙϐŝƝϐǵǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐŕŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐŕƆŸƆǭįƝŝǡΟ 

§ƳŸǙƳϐ͓ΟϐϐfŝǡǭƆƴƨϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŕŝϐƝƆŎŝƨŎƆįǡϐȔϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƳƨŝǡ 
 

æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐįŕǘǵƆǙƆŝǙƳƨϐƝƆŎŝƨŎƆįǡϐŕŝϐƳɊƦİǭƆŎįϐǡƳŌǙŝϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐ±ƆŎǙƳǡƳŷǭϐ͔͓͑ϐΰe͑ϐθϐM͓αΠϐŕƆǡŝƲƳϐ
ŸǙİɊŎƳΠϐƆƨǭŝƝƆŸŝƨŎƆįϐįǙǭƆɊŎƆįƝϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐrì¾ϐ͕͎͎͐͏ϐŝƨϐ
ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟ 
 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧ 
ìŝϐŎƳƨǭǙįǭƴϐȔϐįƦǖƝƆƴϐŝƝϐƝƆŎŝƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖƳǙϐǵƨϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐǭǙŝǡϐįƲƳǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭƆƴϐǵƨƆɊŎįǙϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐȔϐƦŝƖƳǙįǙϐǡǵϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨΟϐ ŕŝƦİǡΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐ
ǭŞŎƨƆŎįϐŕŝϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐȔϐǡŝϐǖƝįƨƆɊŎƴϐǡǵϐǙŝƨƳȍįŎƆƴƨΟϐMǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǡŝϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐŎƳƨϐ
Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŎƳƨǭǙƳƝŝǡϐ ŕŝϐ ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ Ȕϐ ƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐ ŕŝϐ ǙŝǡǖįƝŕƳϐ ŕŝϐ ŕįǭƳǡΠϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 

æ ΨãǵƆŞƨŝǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐȔϐŝƨϐǘǵŞϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΧ 
¶ eǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐ
ǡŝŕŝǡϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 

¶ ±İǡϐŕŝϐ͓͎͎ϐǵǡǵįǙƆƳǡϐƦŝƨǡǵįƝŝǡϐŌŝƨŝɊŎƆįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐėDrΠϐŷįŎƆƝƆǭįƨŕƳϐŝƝϐ
įŎŎŝǡƳϐǙŝƦƳǭƳϐŕŝǡŕŝϐȟƳƨįǡϐǵǙŌįƨįǡϐȔϐǙǵǙįƝŝǡΟ 

¶ rƦǖįŎǭƳϐŝƨϐŸǙǵǖƳǡϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕƆȍŝǙǡƳǡΡϐǖŝǙǡƳƨįƝϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳΠϐǭŞŎƨƆŎƳΠϐ
ǵǡǵįǙƆƳǡϐɊƨįƝŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕƆŸƆǭįƝŝǡΠϐȔϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡϐǘǵŝϐįŎŎŝŕŝƨϐįϐǖƳǙǭįƝŝǡϐ
ȎŝŌϐȔϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟ 

¶ =ƳŌŝǙǭǵǙįϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐŎƳƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝįϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝŕŝǡϐȔϐ
ŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐŕįǭƳǡϐŝƨϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǡŝŕŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟϐ 
 

 



 

 

 

нтм 

æ ΨãǵŞϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐìƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝǡǭįƦƳǡϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳΧ 
¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͗ΟϐrƨŕǵǡǭǙƆįΠϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐǖƳǙϐƝįϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŝȓǖįƨǡƆƴƨϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏Ο͔ϐáįȟΠϐ ƖǵǡǭƆŎƆįϐ ŝϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ ǡƴƝƆŕįǡΠϐ ǖƳǙϐ ŝƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕƆŸƆǭįƝϐȔϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΟ 

¶ ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͑ΟϐìįƝǵŕϐȔϐŌƆŝƨŝǡǭįǙΠϐǖƳǙϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǘǵŝϐ
įǖƳȔįƨϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨŷƳŎįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįΟϐ 

æ Ψ=ƴƦƳϐ ǡŝϐ ǙŝƝįŎƆƳƨįϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ áƝįƨϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ π=ƳƝƳƦŌƆįϐ ǖƳǭŝƨŎƆįϐ
ƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįρΧ 

=ƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŕƆǙŝŎǭįϐįϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐįƝƆƨŝįŕįϐŎƳƨϐ
ƝįǡϐƦŝǭįǡϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐǡƆǡǭŝƦįǡϐ
ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐ ƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐ ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐ Ȕϐ ǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ ŝɊŎƆŝƨǭŝϐ ŕŝϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ǖǶŌƝƆŎƳǡϐ
ŝǡŝƨŎƆįƝŝǡΟϐ 
 

 

ŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐDƳŎǵƦŝƨǭįƝϐȔϐ ǙŎƀƆȍƳ 
 
 

§ƳŸǙƳϐ͏ΟϐϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐįǙŎƀƆȍƈǡǭƆŎƳǡΠϐ
ƝįϐŎƳƨǡŝǙȍįŎƆƴƨϐȔϐŎǵǡǭƳŕƆįϐŕŝϐƝƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŷƈǡƆŎƳǡϐȔϐŕƆŸƆǭįƝŝǡΠϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ áǙƳŸǙįƦįϐ ŕŝϐ fŝǡǭƆƴƨϐ DƳŎǵƦŝƨǭįƝΠϐ Ȕϐ Ɲįϐ
ǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎį 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
¶ eƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐįǙŎƀƆȍƈǡǭƆŎįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐ įǙŎƀƆȍƈǡǭƆŎƳǡϐ ŎƝįȍŝϐ ŎƳƦƳϐ ŝƝϐ =ǵįŕǙƳϐ ŕŝϐ =ƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐ DƳŎǵƦŝƨǭįƝϐ
ΰ==DαΠϐ ƝįǡϐùįŌƝįǡϐ ŕŝϐ äŝǭŝƨŎƆƴƨϐ DƳŎǵƦŝƨǭįƝϐ ΰùäDαΠϐ áǙƳŸǙįƦįϐ ŕŝϐ fŝǡǭƆƴƨϐ
DƳŎǵƦŝƨǭįƝϐΰáfDαΠϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐ=ƳƨǡŝǙȍįŎƆƴƨϐìr=Οϐ 

¶ ±ŝƖƳǙįǙϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐįǙŎƀƆȍƳϐŷƈǡƆŎƳϐȔϐŕƆŸƆǭįƝΠϐŷįŎƆƝƆǭįƨŕƳϐƝįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐƝƳǡϐǭƆŝƦǖƳǡϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐ
ƆƨǭŝǙƨįǡϐȔϐŝȓǭŝǙƨįǡΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐǖǙƳƦƳȍƆƴϐǵƨįϐŎǵƝǭǵǙįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƳƨŝǡϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝǡϐįϐƝƳǡϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡΟϐ 

¶ eƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐŕŝϐùǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐ
ŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŎƆǵŕįŕįƨƳϐįϐįŎŎŝŕŝǙϐįϐƝįϐ

ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƝįǙįϐȔϐŎƳƨɊįŌƝŝΟϐ 



 

 

 

нтн 

¶ =ƳƨǡƳƝƆŕįǙϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳǡϐŕŝϐ
įǙŎƀƆȍƳϐìfDM ϐǘǵŝϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐȔįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳΟϐƝįϐŷŝŎƀįϐǡŝϐƀįƨϐ
ǙŝŸƆǡǭǙįŕƳϐȔϐǭǙįƦƆǭįŕƳϐŝƨϐŝƝϐìfDM ϐ=ƳƨǭǙƳƝŕƳŎϐįǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐ͏Ο͓͎͎Ο͎͎͎ϐ
ǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡΟ 

 

§ƳŸǙƳϐ͐ΟϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐζϐäŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ±ráf 
 
æ ΨãǵŞϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
ìŝϐƝƳŸǙƴϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐDƳŎǵƦŝƨǭįƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐ
įƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐ͗͗Π͒ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐ±ráfϐ
ǖįǙįϐ͎͐͐͒ΟϐMǡǭŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐǙŝɋŝƖįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐ
ȔϐǖƳǡƆŎƆƳƨįϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐƝǵŸįǙϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐ
ƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳǡϐȔϐŝƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐįȍįƨŎŝǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐŝƨϐŝɊŎƆŝƨŎƆįΠϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŎįƝƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 

 

MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƳǖǭƆƦƆȟįǙϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƆƨǭŝǙƨƳǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŌǵŝƨįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐįǙŎƀƆȍƈǡǭƆŎįǡΠϐ
ŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐ±ƆfŝǡǭƆƴƨϐŎƳƦƳϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭįƝΠϐȔϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆȟįƨϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐ
ŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝΟϐMǡǭƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐƀįƨϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐ
ǖǙƳƦƳȍƆŕƳϐǵƨįϐƦįȔƳǙϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐƝįǡϐİǙŝįǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐȔϐŕŝϐįǖƳȔƳΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟ 

æ Ψ=ƴƦƳϐƝƳϐƝƳŸǙįƦƳǡΧϐ 
±ŝŕƆįƨǭŝϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐ ŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ ŕŝϐ fŝǡǭƆƴƨϐ DƳŎǵƦŝƨǭįƝΠϐ Ɲįϐ
įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŎƳƨƖǵƨǭįϐŕŝϐƝįǡϐùäDϐȔϐŝƝϐ==DΠϐȔϐƝįϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐ
ŝƨϐŌǵŝƨįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐįǙŎƀƆȍƈǡǭƆŎįǡϐȔϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįǡΟϐ ŕŝƦİǡΠϐƝįϐŕƆŸƆǭįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ


