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En cumplimiento de su funcion rectora sobre el Sistema General de Seguridad Social en Salud
(SGSSS), el Ministerio de Salud y Proteccion Social presenta a la ciudadania el Informe de
Rendicion de Cuentas 2022 -2025, en el que se consolidan los principales logros, avances y retos
de la gestion sectorial durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2022 y el 30 de
septiembre de 2025. Este ejercicio se desarrolla bajo los principios de eficiencia, transparencia,
participacion ciudadana y sostenibilidad que orientan la administracién publica, y responde a lo
dispuesto por la Constitucién Politica de 1991, el articulo 9 de la Ley 489 de 1998, la Ley 1712 de
2014 sobre acceso a la informacion publica, la Ley 1757 de 2015 sobre participacion ¢ iudadana y
el Manual Unico de Rendicion de Cuentas expedido por la Funcién Publica.

La gestion adelantada en este periodo estuvo guiada por las directrices del Plan Nacional de
Desarrollo 20228 > . 8 m=YNYROD] N6 (Y)§ea O),jeb cRalj estallgceN@onios 8 Nj 6
transformacion estructural prioritaria la Seguridad Humana y la Justicia Social. En este marco, la
salud se reconoce como un derecho fundamental, un bien publico y un determinante transversal
del desarrollo sostenible, bajo un enfoque de equidad estr uctural y justicia territorial. En coherencia
con ello, esta cartera ministerial ha fortalecido el modelo de Atencion Primaria en Salud (APS)
con un enfoque predictivo, preventivo, resolutivo, territorializado, diferencial, intercultural y
p centrado en el cuidado de la vida. Este modelo se articula con los compromisos internacionales de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible , especialmente con el ODS 3 (Salud y Bienestar) .

Durante la vigencia se consolidaron avances estructurales que marcan un hito en la Politica Publica
en Salud. Entre ellos se destacan la ampliacion de coberturas y servicios, la modernizaciéon y
fortalecimiento de la red hospitalaria publica, la inversion en infraestructura y dotacion biomédica,
la expansion del mecanismo de giro directo, la implementacion del Plan Nacional de Salud Rural y
la puesta en marcha de Equipos Basicos de Salud y equipos especializados en los 32
departamentos y municipios del pais, con prioridad en las zonas rurales, dispersas y de dificil
acceso. Estas accioms han mejorado los indicadores de acceso, continuidad, integralidad y
resolutividad en la atencién, generando impactos positivos especialmente en las poblaciones con
mayores condiciones de vulnerabilidad.

La operacion institucional se fundament6 en el Plan Estratégico Sectorial e Institucional vy en la
aplicaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) , que prioriza la planeacién por
resultados, la gestion del conocimiento, la innovacién publica, la articulacién intersectorial y el
monitoreo basado en evidencia. De igual forma, se fortaleci6 la funcion normativa y de orientacion
técnica del Ministerio mediante la expedicion de lineamientos estratégicos, el desarrollo de
instrumentos de politica publica, el acompafiamiento a los territorios y la pr omocién de escenarios
de didlogo, consulta y concertacion.
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El presente informe esta estructurado en torno a los principales ejes estratégicos de la gestion

sectorial , que incluyen la vision sectorial y rectoria del sistema, la gestion de la proteccién social
en salud, el desarrollo del talento humano en salud, la promocion social, los resultados

transversales de la gestion ministerial. Cada eje incorpora avances respaldados en informacion
técnica validada, indicadores oficiales y resultados territorializado s, lo que permite evidenciar el
impacto de las politicas implementadas en la reduccion de brechas y en la garantia del derecho
fundamental a la salud.

Con este informe, el Ministerio reafirma su compromiso con la transparencia, la eficiencia en el uso
de los recursos publicos y la participacion ciudadana, asegurando que la gestion del sector salud
se oriente hacia la equidad, la sostenibilidad y el reconocimiento efectivo de la salud como un
derecho fundamental de todas y todos los colombianos.
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Ejecucién Presupuestal Ministerio de Salud y Proteccién Social
2022 a 30 de Sep 2025

m APROPIACION = COMPROMISO

$65,12
$59,56 $58,82

$52,12  $51,64

2022 2023 2024 2025 (ENERO A SEP)
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Asignaci -n de Recursos

Durante los primeros tres afios de Gobierno, el Ministerio de Salud y Proteccién Social ha liderado
procesos estratégicos que han impactado positivamente el acceso y la calidad de los servicios de
salud en todo el pais, gracias a una gestién articulada y territorializada, se han alcanzado logros
clave que fortalecen el modelo de atencién, promueven la equidad y optimizan la inversion publica

en el sector.

Lo anterior, se ha caracterizado por una asignacion de recursos a proyectos estratégicos, ante las
necesidades mas sentidas de los territorios, lo cual refleja el compromiso del Gobierno Nacional
con la transformacién estructural del sistema de salud colombiano, priorizando a las pobla ciones
mas vulnerables y apostando por un modelo mas humano, equitativo y territorialmente conectado
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Agosto 07 2022 $ 50.652.461.232
‘ 2023 $  489.519.514.495
2024 $ 1.616.636.055.449
Octubre 112025 $ 2.081.268.629.509
Total $ 4.238.076.660.685
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INVERSION EQUIPOS BASICOS
EN SALUD 2022-2025

[ ] $415.147.519 - $1.730.598.700
[ $1.730.598.700 - $4.006.893.450
I $4.006.893.450 - $49.161.844.100
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2023 $ 1.248.070.868.892
2024 $ 707.922.720.979
Octubre 112025 $ 733.188.151.771
Total $ 2.790.389.828.357

‘ Agosto 072022 $ 101.208.086.715

INVERSION INFRAESTRUCTURA Y
DOTACION 2022-2025

$ 21.379.999-$% 1.002.976.255
[ $1.002.976.255-$ 9.382.153.165
I $9.382.153.165 - $ 225.316.368.071
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INVERSION VEHICULOS DE TRANSPORTE
ASISTENCIAL 2022-2025

[]$ 118.892.857-$ 500.000.000
71 $ 500.000.000 - $ 1.060.134.280
[ $1.060.134.280 - $ 4.370.664.762
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[ Periodo  Vrinversion |
Agosto 07 2022 $ 19.082.619.259
2023 $ 85.175.287.958
2024 $ 212.714.740.656
Octubre 112025 $ 122.101.923.517
Total $ 439.074.571.390
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s | Periodo  vr.inversion |

‘ Agosto 07 2022  § 21.864.000.000

S 2023 $ 154.711.234.567
2024 $ 623.754.497.195
Octubre 112025 § 45.379.498.285
Total $ 845.709.230.047

M p

INVERSION FORTALECIMIENTO
HOSPITALARIO 2022-2025

["1 $3.621 - $1.000.000.000
[T $1.000.000.000 - $43.477.108.300
[ $43.477.108.300 - $65.215.660.639
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[ Periodo  vrinversion

Agosto 072022 $  60.737.685.636
2023 $ 122.621.044.334
2024 $ 156.518.382.797
Octubre 112025 $§ 200.322.922.829
Total $ 540.200.035.596

S

-,

‘i,{
)3

Ry

3

¢
»

(3
'ém"& ,

e
£
7
u

)

2
\\\
A
LY
i,

¢ ‘Q
\é‘.??
e
hE
&

e,

G

4

i

PRy

\

=<
o
" .

OTRAS INVERSIONES 2022-2025

[]$ 2502684-$ 552815311
[]$ 552.815.311-$ 1.571.761.634
I $ 1.571.761.634 - $ 34.678.273.104
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Colombia Potencia Mundial de la Vida", modificatorio del articulo 65 de la Ley 715 de 2001, en

donde se establece la formulacion de los Planes Maestros de Inversiones en Infraestructura y

Dotacién en Salud - PMIDS departamentales o distritales y nacional.
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Con el objetivo de mejorar la capacidad instalada de los hospitales publicos y fortalecer las

condiciones para la garantia del acceso de la poblacion a los servicios de salud, se adelantaron las
siguientes acciones:

2WagSB8NYYUj] RYax

1 Ajuste normativo para agilizar los procesos de presentacion de proyectos que permitan dar
respuesta a las necesidades de prestacion de servicios de salud.
1 Asignacion de recursos a proyectos de inversion de infraestructura fisica en salud y dotacién

hospitalaria.
1 Se implementaron acciones de fortalecimiento de la capacidad de atencion del sistema de

salud.
T eYU)j NS§OORDO820YB8F388U5063g80U0RD820Ya80j Ujeasloo0d)
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Establece los requisitos para la formulacién de proyectos de inversién para el desarrollo de la
telesalud, estudios y disefios de infraestructura fisica y dotacion y de tecnologias de la informacion
y comunicaciones, asi cano el fortalecimiento de la infraestructura en salud que contemplen la
adquisicion de inmuebles ya construidos y/o la adquisicion o donacién de predios para la
construcciéon de edificaciones de salud. En consideracion a que estas han evolucionado de forma
vertiginosa y significan una clara estrategia para complementar la prestacion de servicios y mejorar
el acceso y la oportunidad en la atencion. Por su parte, esta normativa novedosa deroga el articulo
1 de la Resolucion 5042 de 1996, la Resolucion 2053 del 31 de julio de 2019, la Resolucion 1653
del 16 de octubre de 2023, la Resolucién 400 del 4 de marzo de 2024 y modifica el articulo 8 de

la Resolucion 2514 de 2012.
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Dentro de las dlsp03|C|ones establecidas en esta normatividad, se define el marco técnico
normativo para la infraestructura y equipamiento de edificaciones destinadas a la prestacién de
servicios de salud; estableciendo criterios técnicos para:

i. eldisefio y dimensionamiento de la infraestructura fisica.

ii. elequipamiento adecuado de dichas edificaciones.

iii. la adaptacion al cambio climatico, mediante la incorporacion de medidas que fortalezcan la

resiliencia de las construcciones destinadas a la prestacion de servicios de salud.

Los cuales, se aplicaran a todas las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud donde se
presten servicios de salud a nivel nacional y territorial.
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los proyectos de dotacion, el 40,2 % se encuentra en ejecucion, por un valor de $ 80.755 millones,

mientras que el 45,5 % recibi6 el giro de recursos por valor de $90.605 millones, y un 10,3%

restante esta en tramite de giro para dar inicio a su ejecucion. Durante el periodo reportado, se ha

logrado el cierre de 1 proyecto, por un valor total de $553 millones.

Respecto a los proyectos de infraestructura, 168 iniciativas se encuentran en ejecucion, con una
inversion de $517.125 millones, 648 pro yectos fueron girados por un valor de $297.057 millones
y 86 proyectos, por un valor de $122.462 millones, estan en tramite de giro de recursos para su
inicio. En este mismo periodo, se han finalizado 15 proyectos, con una inversion acumulada de
$6.278 mil lones.

En cuanto a otros proyectos (que incluyen estudios y disefios, peritajes, entre otros), 3 proyectos
estan en ejecucion, con una inversion de $50.644 millones, y 3 proyectos se encuentran en tramite
de giro, por un valor de $152.066 millones. Adiciona Imente, se ha cerrado un proyecto, con una
inversion de $796 millones.

SYVUMYA0090] N61j YBBGPReBAOODOOYB 2] 08 U2 Y8

Dando cumplimiento del Art. 367 del Plan Nacional de Desarrollo 2023 -2026, se emitio el Decreto
1959 del 15 de noviembre de 2023, por el cual crea el Hospital Universitario San Juan de Dios y
Materno Infantil, como una entidad de caracter especial del orden nacional, adscrita al Ministerio
de Salud y Proteccién Social.

El Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil se propone como una entidad especial
del orden nacional para prestar servicios de salud de segundo y tercer nivel en Bogota y a los
habitantes de las poblaciones dispersas que lo requieran, fortaleciendo el hospital publico y
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recuperando un activo importante en términos de | a generacion de conocimiento dentro del sistema
de salud. Asi mismo, en cumplimiento de la Ley 735 de 2002, se declara monumentos nacionales
al Hospital San Juan de Dios y al Instituto Materno Infantil, y se establecen medidas para su
conservacién y uso como centros educativos.
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Salud Mental 31% Avance de obra

San Roque 24,16% Avance de obra
Jardin Infantil 23,38% Avance de obra
Cundifarma 21% Avance de obra
Inmunoldgico 27% Avance de obra
Capilla 8 Convento 15% Avance de obra
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San Jorge5,90% Avance de obra

Siberia 23,59% Avance de obra.

Materno Infantil 8 ,63% A vance de obra.

Santiago Samper Fase de apropiacion de disefios
Enfermedades Tropicales Fase de apropiacién de disefios

=4 =4 =4 A =

Ademas de lograr la Intervencion de Primeros Auxilios a la Torre Central (valor: $946 millones).
%0U] a®G¢jfNa6seBsN8agOPYFi YBF§6

Edificio de Mantenimiento : con unainversion total de $21.049 millones , constituye la primera obra
finalizada del complejo, habilitada para uso asistencial en salud.

rNgaoUjoQ2ysGeef §6%0OU] BmYaldOog] N8 Az2x)dpsitaaOng rUOyyj8a g 2Na
Mf OqOOYB+j 20820RJ2820Y0

i 8%0Uj] 808URD2j fjNedyYef

e
op OYo | NEF@® 6 ~ aF, O

icontec § icontec [ icontec  icontec

1SO 9001 I1SO 14001 1SO 45001 1SO s0001
EMPRESA CERTIFICADA




-

C« »
4 < O v O

e I N e .

A0FVE DOy 28eDeaj NBF SNB I

_{
zZ
[(eN
LW
o]l
(o]

%O0U] 8mYaiadoj N6BA220s8Uad9]|
+jo0sUzaYB reyjea200NMB8 §f0QqO0
regyj 2a0ONB8OYaB80U0UYUSOODYy=28
Rsaefsej] OUODNBTF 88" 0

e§se806®UE 000yeBrs6E0gNGFaoUg00gUj

icontec § icontec [ icontec  icontec

1SO 9001 I1SO 14001 1SO 45001 1SO s0001

EMPRESA CERTIFICADA




oUjzay

" NG & Q B YGdyRa N8 0300 UOY81 | 26£G| 26fS6DOYABU6:] 8
a0YUs000y26Qe| N6uY0Us6=8200] N

%0Mag §f OYaeps0e00

sePBj 28 Rj UOD|j 8

0j 249808200] 656

oo

-

w w
oo

oo

-\

[72)
=z

oo

6666666666666666666666666 ¢

e g8 B0G®USs 000y 26 36ag MNGFaoUg O
sYVYUwOU) RO §86F SNBOgRINORDOS820YB8F S§NBAN]
e

W

an

N
I

o)

o D
w oo X
T

Y
0

!

Cx

i
a

cad0jB8f586858a0j a86YOU] 4808 0VROOE 6 RIS UD|

el

w O A

v
y
2

w w g
Cn O
U))U'))(Q\
O Y&
—Z @ Cx
A O«

fell

1 Fortalecimiento de la red publica hospitalaria con enfoque territorial , en una zona critica
de Bogota.

1 Garantia progresiva del derecho a la salud con acceso real a servicios especializados ,
infraestructura digna y tecnologia adecuada.

1 Apuesta por la sostenibilidad y el valor patrimonial del complejo hospitalario , mediante
restauracion con estandares técnicos.

1 Posicionamiento del hospital como referente nacional en formacién médica e
investigacion biomédica , con infraestructura académica y asistencial integrada

Logro 8. Construccion y Operacion de Infraestructura M ovil para la
Prestacion de Servicios de Atenc i6n Primaria en Salud en entornos
diversos
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Mediante las Resoluciones 0724 de 2025 y 1945 de 2025, se asignaron recursos por valor de
$1.716 millones y $1.577 millones respectivamente, para la instalacion previa de la dotacion
biomédica que se debid instalar durante el proceso constructivo.
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El Contrato No. 100 de 2024, presenta un avance de ejecucion del 79% en la construccion del
Buque Andén Pacifico y se realizé la botadura de casco, este esta préximo a alcanzar el hito de
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instalacion de la dotacion y se estima que esta infraestructura movil sea entregada en mes de marzo
de 2026.
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1 Se realizé el andlisis de las necesidades de la poblacion que habita en el area de influencia
de los rios Amazonas y Putumayo, se determind la arquitectura en funciéon de la
ergonometria en el espacio fisico que permite un buque que pueda navegar en los rios
mencionados. Se tecnificaron los espacios dotandolos con las ingenierias (eléctrica,
hidrosanitaria, gases medicinales y aire acondicionado) que hacen posible el funcionamiento
de los servicios de salud y paralelamente las ingenierias propias del funcionamiento d el
buque.

1 Para la ejecucion de este proyecto se asigno un total de $ 55.045.891.500 y se proyecta
prestar servicios de salud a lo largo de los rios a una poblacion multiétnica de 15.861

od personas, de las cuales 6.037 pertenecen al departamento del Putumayo y 9.824 al
departamento del Amazonas.

1 El 30 de abril se firmo el contrato No. 827 -2025 entre COTECMAR y la ESE Hospital San
Rafael de Leticia.
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Fuente: Imagenes propias Direccion de Prestacion de Servicios y Atencion Primaria MinSalud.
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Con corte al 07 de septiembre del 2025, el pais cuenta con 425 sedes publicas que ofrecieron 1.272
servicios de salud en modalidad de telemedicina, ubicados en 288 municipios, de 31 departamentos
y 5 distritos. Esto equivale al 11,10 % del total de sedes publicas, que asciende a 3,828 durante
este periodo, dentro de los servicios que mas se habilitan se encuentran principalmente medicina
general, medicina interna, psiquiatria, pediatria, ginecobstetricia, psicologia, imagenes diagnosticas
ionizantes, nutricion y dietética, enfermeria y ortopedia.
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MSPS-2129 -2025, suscrito por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, la Universidad
de Cartagena, Universidad de Antioquia y la Universidad Nacional de Colombia por valor
de $9.997.087.727, con el objetode ) g2j U8sayggsUhvyaseosOa0o0yansjfRr
y financieros para avanzar en las estrategias de priorizacién e implementacion de los
OYROY28208a8f386805N8RS&fF D002 slaspdiZzNsedon gorotiadas 6 2 00 § |
el 25 de agosto de 2025 y e | acta de inicio se suscribi6 el 1 de septiembre de 2025. El Plan
de Trabajo fue presentado en el Comité Técnico No. 1 y aprobado en el Comité Técnico No.
3. Las Universidades se encuentran ejecutando el plan de trabajo. Durante septiembre se
realizaron tres comités técnicos (12, 17 y 30 de septiembre) y se adelantaron las visitas a
territorio por parte de las universidades se iniciaron desde la tercera semana de septiembre
e incluyeron Chocé, Bolivar, Sucre, Guaviare, entre otros, reportando a la fecha yavarias
sedes habilitadas para la prestacion de servicios en la modalidad de telemedicina.

7 oUj2aygYURj O0ye®BfOYD0j NBOYa2b8B ¢ VD PradoedePuhec ] OOYe
para la transformacion digital en salud est4 en su fase final de validacion, du rante el
trimestre se hicieron ajustes a partir de la informacion obtenida en los talleres realizados en
el mes de junio. Se programa el lanzamiento oficial para octubre de 2025. Adicionalmente,
se avanza en la estructuracién del convenio de cooperacion CoreafBID por un monto
estimado de 250.000 USD, cuyo propésito es enfocado en primera infancia, analisis de
costo-efectividad y definicion de codigos CUPS para telemedicina.
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Direccion con profesionales para el analisis y la emisiébn de conceptos técnicos con
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componente TIC. Se adelantan asistencias técnicas territoriales, construccion de
cronogramas, mapas de procesos y lineamientos para el soporte de habilitacion de la
prestacion de servicios de salud en la modalidad de telemedicina.

GYUYB8 0S0200Y8 8§28 Nj 8elld Ynidig a 6a cdnsuliogiae diidhijada a |a
formulacion de un plan de accidén especifico para la prestaciéon de servicios de salud
mediante la modalidad d e telemedicina y el desarrollo de actividades de telesalud en
hospitales publicos de la region Amazdnica. Como parte del proceso, se realizaron jornadas
de acompafiamiento presencial y capacitaciones técnicas con fines de habilitacién en los
departamentos de Amazonas, Caqueta, Guainia, Guaviare, Putumayo y Vaupés. Como
resultado de estas intervenciones, se logro la habilitacion e implementacion de servicios de
salud en la modalidad de telemedicina en los departamentos de Caqueta, Guaviare y
Putumayo.

a0a)%j2860S 0200 8UBf & &k NaD de¥ajrdll&do dsibtéhOas ¥dhidgs paPas
la socializacion de la Resolucién 1519 de 2025 en los departamentos de La Guajira, Cesar,
Bolivar, Arauca, Casanare, Caqueta, Caldas, Quindio, Risaralda, Tolima, Valle delCauca,
Narifio, Chocd, Cauca, Antioquia, Putumayo, Meta y Cundinamarca. Estas actividades han
tenido como propdésito orientar a los actores territoriales en el disefio, ajuste y formulacién
de proyectos de inversion, con el fin de acceder a mecanismos de firanciacion que permitan
fortalecer las capacidades tecnoldgicas de los modelos de atencion en la modalidad de
telemedicina. El proceso ha contribuido al fortalecimiento de la habilitacién de servicios y a
la articulacién entre prestadores de servicios de salud remisores y de referencia.
Adicionalmente, se tiene proyectada la entrega de kits de telemedicina, como estrategia
para cumplir con los criterios de habilitacion establecidos en la normativa vigente y atender
las necesidades tecnoldgicas de los territorios, especialmente en aspectos de conectividad
y renovaciéon de infraestructura tecnoldgica para la prestacion de servicios de salud en la
modalidad de telemedicina.

Ajuste Normativo: Se realizé un diagnéstico técnico y se brindé acompafamiento, en
coordinacién con el Grupo de Gestion de la Calidad en Salud, con el objetivo de iniciar el
proceso de ajuste a la normativa vigente en materia de telemedicina. Este proceso
contempla la revisién y adecuacion de las Resoluciones 2654 y 3100 de 2019, relacionadas
con los requisitos de habilitaciéon y estdndares de calidad para la prestacion de servicios en
esta modalidad. El ajuste normativo ha sido identificado como una prioridad estratégica y
cuenta como un reto para el afio 2026 , dado que constituye un requisito indispensable
para avanzar en las metas de implementacion efectiva de la telemedicina en el pais.
Asimismo, permite garantizar la sostenibilidad del modelo y el cumplimiento de los
indicadores.
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llustracion. El Charco 6 Narifio

“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos,
uridicos y financieros para avanzar en las
estrategias de priorizacidr
Implementacién de los componentes de
telemedicina y telesalud a nivel nacional "
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llustracion. San José del Guaviare
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1 Se definen las estrategias en el Plan Marco de Implementacion y las iniciativas enmarcadas
en el cumplimiento del Acuerdo Final de Paz contenidas en las tres lineas estratégicas: i)
Gobernanza y Gobernabilidad, ii) Modelo especial de salud publica para zonas rurales y
zonas rurales dispersas vy iii) Garantia de la calidad en salud para la personas, familias y
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comunidades rurales, cuyo seguimiento se realizara a través del Sistema Integrado de
Informacion para el Posconflicto 6 SIIPO.

1 Enel 2024, entraron en operacion 3.317 Equipos Basicos de Salud -EBS en 371 municipios
del Plan Nacional de Salud Rural - PNSR. De estos, 2.200 EBS operaron en 169 municipios
PDET, para lo cual se realizaron asignaciones por un monto de $633.786.079.759 millones
a los municipios del PNSR para la conformacién de los mencionados EBS. Del total de este
recurso, $344.005.015.095 fueron asignados a municipios PDET, lograndose la
intervencion de 1.452.543 personas intervenidas (752.142 mujeres, 181.060 poblacién
con pertenencia étnica indigena, 444.788 poblacion victima y 58.174 personas con
discapacidad) en 668.564 Hogares.

I Durante la vigencia 2024 y parte del afio 2025, se ejecutaron 66 proyectos de
infraestructura, dotacion o transporte asistencial, de los cuales 54 se ubican en municipio
PDET. Ademas, Se emitieron 291 conceptos de viabilidad a proyecto de Infraestructura y
dotacién hospitalaria que se desarrollaran en municipios del PNSR. De estos, 236
conceptos fueron emitidos a proyectos que se desarrollaran en municipios del PDET,
asignandose un monto de $494.099.395.143 a 251 proyectos de infraestructura y
dotacién a municipios priorizados por el PNSR. Del total de Proy ectos, 109 beneficiaran a
municipios PDET, por un valor de $292.149.572.771.

1 Se cofinanciaron 244 proyectos de transporte en municipios prioriza dos por el PNSR por
un total de $82.226.764.287. De estos proyectos, 132 se ejecutardn en municipios PDET

nn por $45.880.621.177.

91 Disposicion de 1.041 plazas del Servicio Social Obligatorio en municipios PDET
(Bacteriologia 75, enfermeria 158, medicina 602 y odontologia 80 y 126 plazas quedaron
vacantes entre abril y octubre en el 2024).

Principales logros destacados e n la vigencia 2025:

f El 27 de marzo de 2025, se expidi6 el Decreto 0351 7 YUB6SNEOG; N64dS 6] F DOIYe
§000Y6° 6FSNEDSOUSGYB2HRSUYE, ., 6FSNE & 6USNj §I¢
OYeB85NBYOl §9000Y6is6mnfjUj 200hj UBsNEBFsUsObYBYGar

pueblos y comunidades étnicas y trabajadores de las zonas rurales y zonas rurales
fOaisUaj anesdTenNe OYags8adf YBS8§2BS8NBOGao Y 6dHaDs
ij Ngfipne s8agoj ONsOsB gUsae NcaesjaesaoUj 0SYDQ0]
especial de salud publica para zonas rurales y zonas rurales dispersas vy iii) Garantia de la
calidad en salud para la personas, familias y comunidades rurales.
1 Enel marco de la Linea Estratégica 1. Gobernanza y Gobernabilidad, se avanz6 en:
- Posicionamiento del PNSR en la Comisién Intersectorial de Salud Publica, a través
de la inclusién de acciones intersectoriales en el Plan de accion intersectorial CISP.
- Expedicion de la resoluciony © . - 6 F$§6° , °_ 86 mdYUB RSFOYEFSE N/ .
reglamenta el Comité Institucional de Salud Rural del Plan Nacional de Salud Rural
- 431 46 FSNB +0204058U00Y6 FS$6 | jephmprué éfgang e g § OO0 D)
coordinacion, implementacion, seguimiento y evaluaciébn de las acciones
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estratégicas contenidas en el Plan Nacional de Salud Rural - PNSR, de conformidad
con la parte considerativa del presente acto administrativo.

- Asistencias Técnicas Territoriales presenciales (1) y virtuales (2) para la
armonizacion del PNSR con el Plan de Accion en SaludB PAS 2026.

En concordancia con lo anterior, en la Linea Estratégica 28Viodelo especial de salud publica para
zonas rurales y zonas rurales dispersas, en el marco de sus componentes, seavanzo de la siguiente
manera:

Redes integrales e i ntegradas de servicios de salud

1 A 30 de junio se han conformado 2.132 EBS en 284 municipios del PNSR, logrando la
intervencion de 484.537 hogares. De estos, 1.197 EBS se conformaron en 122 municipios
PDET, interviniendo 237.712 hogares, con una asignacién de $754.401.507.945 para la
conformacion de EBS en 355 municipios del PNSR. De estos recursos, $449.306.090.144
se asignaron a 158 municipios PDET.

1 139 sedes de Empresas Sociales del Estado8 ESE tenian hahlitado el servicio de atencion
bajo la modalidad de telemedicina, operando en 113 municipios del PNSR. Del total de
sedes, 68 se encuentran en 60 municipios PDET. Se identifica aumento en comparacion al
primer trimestre de la vigencia 2025.

Construccién, mejoramiento de la infraestructura y la dotacién en salud

__1b 9 Durante el primer trimestre de 2025, se apoyd técnicamente a los territorios en la

formulacion, evaluacién y viabilizacién técnica de proyecto de infraestructura y dotacion

hospitalaria, priorizandose zonas rurales y dispersas, con un enfoque diferencial e
interseccional en la asignacién de recursos, como resultado de esto, en este periodo se
gestionaron recursos, para el Mejoramiento de Infraestructura Fisica 68 proyectos con
resolucién de asignacion por valor de $23.785.671.554 COP para municipios con

clasificacion PNSR.

1 Se definieron 23 proyectos con resolucion de asignacion por valor de $10.041.857.375 COP
para municipios con clasificacion PDET.

1 En cuanto a la dotacién de Equipos Biomédicos, mediante se definieron proyectos con
resolucion de asignacion por valor de $ 2.617.674.696 COP y 1 proyecto con resolucion de
asignacion por valor de $ 1.242.977.253 COP. Estos proyectos fueron aprobados mediante
resoluciones emitidas entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2025, bajo criterios técnicos,
sociales y financieros definidos por el Ministerio de Salud y Proteccién Social.

1 Durante el segundo trimestre de 2025, se expidi6 la Resolucién 1211 del 11 de junio de

) BmMaYUBNj] 800G N6 08B R delayResOliicere 0486 ded 77 Bedntau@ag N
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infraestructura e incluye el componente étnico.

1 Durante el segundo trimestre de 2025 se desarroll6 un plan de asistencia técnic a orientado
a fortalecer la formulacién de proyectos de inversién en salud en municipios rurales y
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dispersos. Se priorizaron entidades territoriales con alta presencia de poblaciones
vulnerables, baja capacidad técnica y/o ubicadas en zonas PDET, ZOMAC o WIS,
brindandose asistencia a 514 proyectos de 138 entidades territoriales, en 174 municipios y
29 departamentos, de los cuales 283 proyectos se ubican en municipios PDET.
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1 Se han asignado $32.586.773.047 para la financiacion de proyectos de transporte
asistencial en 81 municipios del PNSR. De estos recursos, $13.105.517.082 fueron
asignados a 31 municipio PDET.

En lo corrido de la vigencia 2025 se ha registrado el mayor nUmero de proyectos ejecutados en una
vigencia en comparacion a afios anteriores.

Personal de Salud para la ruralidad

I Se asignaron 894 plazas de SSO en Municipios del PNSR. De estas se dispusieron 360
plazas PNSR distribuidas de la siguiente manera: Bacteriologia 33; Enfermeria 57; Medicina,
239 y Odontologia 31. Se asignaron 273 plazas y quedaron vacantes 87 de medicina. De
estas se dispusieron 212 plazas PDET distribuidas de la siguiente manera: Bacteriologia 20;
Enfermeria, 34; Medicina, 139; y Odontologia, 19. En total se asignaron 153 plazas,
quedando 59 plazas vacantes de medicina.

1 Se solicitd al SENA apertura del programa de formaciéon de Auxiliares Promotores(as) de
Salud del Pueblo Wayuu, asi como la coordinacion de la planificacion para la creacion de la
Norma Sectorial de Competencia Laboral en Interculturalidad.

1 Complementario a las lineas estratégicas anteriores, se suma la Linea Estratégica 3.
Garantia de la calidad en salud para la personas, familias y comunidades rurales y sus
avances estan relacionados con:

- A 30de marzo de 2025 se logré un reporte al Sistema de Informacion para la Calidad
-SIC de un 82.69% por parte de IPS del PNSR, asi como de las EAPB, de acuerdo
con lo establecido en la resolucién 256 de 2016, dos (2) puntos mas en comparacion
a diciembre de 2024.

- Se realizaron 13 asistencia técnica a departamentos priorizados con la participacion
de 176 IPS y 310 personas.
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Desde el sector salud, se ha avanzado en el cumplimiento de los compromisos establecidos con los
pueblos indigenas, comunidades Rrom y comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras (NARP), en el marco de los acuerdos étnicos del Plan Nacionalde Desarrollo. A través
de diversos espacios de concertacion, se han priorizado acciones dirigidas al mejoramiento de la
prestacién de los servicios de salud en territorios con presencia étnica, con especial énfasis en el
desarrollo de modelos de atencién con enfoque diferencial e intercultural, que respondan a las
realidades, saberes y necesidades propias de estas comunidades.

En este marco, se han brindado asistencias técnicas a las entidades territoriales y organizaciones
étnicas, orientadas a garantizar la implementacion efectiva de los lineamientos y convenios para
dar cumplimiento a los acuerdos de Plan Nacional de Desarrollo.

En ese sentido, se encuentra en ejecucion el convenio de asociacion No. MSP£413-2025

convenio para dar cumplimiento IT2-184 Og UY @ YOIl s oYe saenfj Uj 290Ohj UBNYAS
de politica publica para el traslado en diferentes medios de transporte de acuerdo con el contexto

en los territorios para la atencién de casos de urgencia que requieren traslado desde las
comunidades a centros de atencion en salud, con su respectivo retorno al territorio indigena
R§FOj208600YYUj Rj a60Y2a0s8U0j fYaB®saB8NjB8+xa pOBMNBSAOD]
contempla la etapa de alistamiento que incluye plan de inversiones, el plan me todoldgico general

y las lineas de trabajo e igualmente adelanta el proceso de contratacion del talento humano, dando

cumplimiento a los productos del primer desembolso contemplado en el clausulado del convenio.

Con relacion a los acuerdos IT2-185, IT2-53, se desarrollaron los ajustes de las propuestas

técnicas y financieras en conjunto con la OPIAC Y ONIC respectivamente, ademas se elaboraron
los estudios previos y fueron radicados para avanzar en la etapa contractual. El acuerdo NT2-35,

se esta avanzando en la elaboracién de los estudios previos para la radicacion formal y su

continuidad en el proceso contractual.
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Asignacion de

Acuerdos Actividad
- - Recursos Ao 2025

Garantizar los desarrollos normativos y de politica
publica para el traslado en diferentes medios de
transporte de acuerdo con el contexto en los territorios
para la atencion de casos de urgencia que requierenr $450.000.000
traslado desde las comunidades a centros de atencién en
salud, con su respectivo retorno al territorio indigena
mediante programas concertados en la MRA.

Mesa Regional
Amazonica MRA

OPIAC

Acuerdo 1T2-184
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Asignacion de

Acuerdos Actividad

Recursos Ao 2025

Mesa Regional

L, . Adecuacion institucional de los pabellones indigenas
Amazonica MRA P 9

para implementar el cuidado de la salud y la medicina
tradicional en el marco de lineamientos de politica| $ 2.448.000.000
relacionados, en concertacion con la MRA vy la
institucionalidad de salud indigena de la A mazonia

OPIAC

Acuerdo IT2-185
Mesa Permanente de | Formular e implementar un plan de infraestructura para
Concertacion- MPC | los estudios, disefio, construccién, mejoramientos,

ONIC remodelacion, reubicacion 'y dotacion de las  $450.000.000
infraestructuras propias en salud y adecuaciones
IT2- 53 socioculturales para la atencién y cuidado en salud.

Espacio Nacional de

. Formular e implementar con la comisién tercera del
Consulta Previa 6 ENCP P

espacio nacional de consulta previa las adecuaciones
socioculturales para la atencién y cuidado en salud de las $ 800.000.000
comunidades Negras Afrocolombianas, raizales vy
palenqueras.

Comisioén Il

NT2-35
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Antioquia 29 $ 41.838.000.000
Arauca 3 $ 9.500.000.000
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 1 $ 5.000.000.000
Atlantico 20 $ 14.432.000.000
Bogoté, D.C. 2 $ 40.000.000.000
Bolivar 2 $ 641.000.000
Boyaca 9 $ 8.048.000.000
Caldas 11 $10.701.000.000
Caqueta $ 15.050.000.000

Casanare $ 4.500.000.000

Cauca $11.928.875.133

Chocé $ 16.398.124.543

6
1
7
Cesar 8 $ 15.355.029.000
6
3
7

Cérdoba $ 4.700.000.000
Cundinamarca $ 6.072.000.000
Huila 24 $ 19.673.000.000
La Guajira 2 $ 14.000.000.000
Magdalena 5 $ 3.547.000.000
Meta 1 $ 640.000.000
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Narifio 3 $ 3.950.000.000
Norte de Santander 5 $16.149.971.174
Putumayo 6 $ 6.224.000.000
Quindio 3 $ 3.946.000.000
Risaralda 5 $ 2.487.000.000
Santander 6 $ 6.984.000.000
Sucre 2 $ 1.150.000.000
Tolima 28 $ 32.562.000.000
Valle del Cauca 14 $ 29.537.000.000
Total 219 $ 345.013.999.850

egs MM3VsO00yeBrs6alsan OOyea6fs68i 800000YA40

wn
_<
<
xg(
Q-
I CxOl 00 = i 2 O

03P 0=

SR 8 ONDYDDXQPO)YBFi 886Nj 8=) NOFfj f @88

T O
Q-

N61UQCOgNY6 " 8F 8B8Nj BOYesi
8f 86X L BUBNj 88§38 U8B i

G &8 sB BfsBB OYRMBN2BY
%ON:)Y1 QYUOYGr § 8 f j0 Bjfa=ni cT] 88CF YSRBYNG]
f§8602a4000g00Yz8aneeaYURj anelsigoadogoyans
J\INjuasUN%aYééCkQé\ULj&Jal'[Gj\Rgra&gsesUGUGRSIYU[U6N16C
BMNBI %uf =1 89008288~ BOYRUYas8205a6j6aj Os8UP¢
0820YBFS88Nj B8O NOFjfnNei DaogsRj6rfs688YYUR]

O o

wZ T <oz <
O— ®» o ZZ < C
'O|_<C:|QJ"_U'))O'°O'0/_U

— = @ Oy O
e ) O 7
W T <

o Z =~ «Q Ov

w o w — Ol
ozZvazZ < <<
CxOv O » O O Oc v
w3+ »w o O
Oc—  C:x0 »w — () oo
O g o

<
®
@]
oo

@)
QO
o]l
(0p)
A
(o]}
(O]}
4}
@)
O
_<
(o]}

§8mj OONDOQj OOye

DgUj 20586 8NBOSUOsSUBQUORSAoUSBISEB .~  MNBSNBFfUgOYBTFSS
i 00gi NOhj O0ye82YURj 000 N69gS0220j86UB05802¥NNDDPDfF 686 8R
i i NgFf 801 %f =1 aN8sa88NBRj UOYBFfsSNBaNj 283 O0Yzj NB8f&§8D

(@)

icontec j§l icontec J icontec

1SO 9001 I1SO 14001 1SO 45001
tMH-n: Au:mlﬂ ADA




pcC

T fYiGOOyea8 586 NjB& bsUU|sRO%92pPYBRjsBOPEE ¥(EBSB0S 20Dy ¢
i O0gj NR820588280U1I RO0s887F88GGOND0Oj] OOyeO

1 fS8Riamneasejojeahy6sa6s5N68"  HB8FfSB8NjB80] NOfj OOyeaBf &
48aYNgOOye8 ‘&, B8F88° & N6 UBSsS28NjB 0s5050q0j Ooye
®O02YNYVYOOj 86Ff58bj OONDOOj O0yanNeiigseisURD0O0I B Nj 810
yYURGNj] O0ye8aYURj 020j O

T MN8&asYOaoUYBMaias OO NersealUsaojryUsasersei s0U60200Y
.70 " 8aUsaogjryYUsans O _ &188baj sOF BNABOY & "Y'a. M@ U 6 48585
i1 gao0saeos0aYNYYOOYasUBj adaosa00)j a690S0200] a80VYe

1 Ma8bj OONDOj OOyebBisB8aslUo000YassansOOj NOhjfyYanea
egaOO0Yej N8Gj Uje=ia0Os08fs86 fgNOYB OAe= quBYsa286fisjbe §
Usys8U0U8200j86bj OONOQjfYaeidjUjesaysURSIjfrsaepgsuyj

2W=yRYBNYBNYYUj RYaXx
§Yae NYYUvYas asej NOjeahjUYaB8 R§f0j2058638NB8oUj Oj1 YB|jUoO
i $00000YaB8UB 09058200y28aU0Rj UDjNMBNj 83%qdOO2j 8Ffs8uU802Y
0%ur =aB8UBSNBFfUglhYBFfsB8fsaogdyeasr s®BaNJ @ =g NSO& [J & arBACOry22aMVBN
i 00gji NOhj O0yeBa2aYURj 0008 O
UéjNOﬁjUYe6 Us§gealdYe
200j Ns§aej 8MaogIfj ¥
é JdyeB8£gUcri 20 810
f 8§68 aeBIg AN BOYRS 2

N U oo
oo Qi
9-“"2:( u»

o( Ca =
0 < Cw

fell
o»

an

3
3 6
292

< £
Cx« oo -
Q [tl]

/o w 8
O'OI . Ov el Cx

u»
Cx
< 0
Cx ©
O O«
- (.)
u»y ~—
Q-
oo u»

§

U
8 Nj 601 Gj O0fFj FB822a02030g02Y
i f GAeSQYrYGSN6Q§UDOQYU

C«—
—o T ZC

—1\_<®m

<z
oy Cu Qe

o
Cu Cu -< QO

w —

—_—— oy —
) =< O«
O »w
S oo O

O CxOr

%wQQSG%OI§006Y56r§6D§éjUUYNNYGiYéQé

T %01 360§ Wgf 8UB0OD528a¢j UNej N8yYUG|
ééUéOOOYéO

T %Ol s@@ Y 3gaoUOj M8JazaYdj OOyeB88822y Uj 82

F §80GNj 0] YYUR] a860802YNYYOO] a6F 8NB8I 3f =1

T %0l §00a¥%¥6HOBES 5a0Yg) Nfjrsanej Ne YU

laOaQ aOOlGQ$020016169YrYa6NYaGQ§DO

T %O| s MBYBMNE| gagd02] 85622402000 Yesa

2
OD0¢rfjfjejoUBYYUO] NS§OORD820Y8224000¢

0]
S

6 03%DiI a6 s ac
UB Nj 601 NOf |

200
N8 Os

EMPRESA CERTIFICADA




2B yRYBAaAas§BUSN] O0OYejB8OY2B88NBAaANj 263 O0OYej N8Fs6Dsaj Ul

()

8 A58 532RjUOjB85268NB8 M 88 uUj2ayYURjfYUBF
NBRYfSNYBFs6aj NgreaUjsOo6 aORIYAIBEASE 009D
ye8 08UUD0YUDj] N8 Ff 3NB a20a08Rj 6 388 aj NgrnM
Nj a82YURj a6fse8bj OONOQj Ooyanej gfo20oYUcCj 8

" @ UYRYOOya28UB4U508200ye8

f AN

Cx

§YVYU“G @Bt DRO820YBUB gRS20Y8828=Y05U0¢

2WagSBNYYUj RYax
ijeosaoRoSeqveueigRéaovﬁféeuu a8O0YOsUogUj asrseoj Oge
oUj hjfYUjarp
T 4820 0j N82058860s8U00Os8Uj 8f YanasOYosUogUjejYYaovys’
1 4820j 0j N62058805U00s0j 6Ff YaoaseOYyosUogUj 8jYYaovYs’
T uUDONSBEDUj N8OYOsUogUj 8j YYaoYyse .~ ~ P8, I 8
1 uDQGN§6é301N66Y0§UQQDjGjVYéove’,’,Pe "M, H8
T 18YgerYBUsygsUhYyeDauese, 6j UYAeB8 OYOsUogU| 8j YYad)
1 18YgefYBUs8ygsUhYyeDaueoOYyosuogUjej YYyaovye .~ _ P&, _T
jovyarPe, . . ~ «
1 rRuNsRseolooyeGrsNGOlROOY6r36N160109816a—e 6 6
SNBeiB8fs8B6Rj UYBFrse . O
T raONgGaoye6fs88NjB8O] Ol BMBAVUTY NSROBBRODEMNGNYBF &8
DYONlooyaGOeylaQONBOYZBU §avYej Nezj OsUBRS2YUB| B C
j 8Gj UpooUBYFSNBIEBFSB6] OUONBFSB” -~ O
T DQUiaQéGéNGDéUOYfYB"”616"’° Basebj BNYY® f YBR

fS8NYaedoOoUgaerseijUj RioyaneaUgoOsYNjBeUBI a=8826=Y]
T =vYeeUsais0OoyYej 8NjB68s0UjfO0j O0Oyz6fsB6NYaBsooUgasaj

Gj caebj 8aofyYefrsONjUjfYeiaYUBNj 68%ai 8OYRYBgeaB | cact

T 1 8B OBGelBYs NB 36213 KE|] N8B Nj 80| Ogaleaseqloleaéésﬁl
R5453a46U88RGNj hjeafYB]jBNjBDauNB] acB8ROaAaRYBASBUS| N
UsygsUhyerirse,. 8j ULYao

T 188 RiNDOj UYyeB8NYABYUGgUOYaABFrsB5FfjreiajUj eNaBDsOge| C
] B2 6] LUYao

T MaB8=YNYROOj N&esapUs8" © 8 UB & NBL §8a300058ROUsSB
Qs OUse8 | Rj UODNNj B8j goyOoYaYas U8 " GORGYOerYéHBOYet

EMPRESA CERTIFICADA




Py

0l aMB6agogRj UYB O, alM8+50j 80 alNBENilijga® i dne&apegoO
mgONj 80 a8 UBF gj 00j UsB80iaBlegsaogsPB; MiMBr3iaO
T =20865a0j6a00gj O0OyaNBsNe+0222a0500YB8F5881 ) NgfeU
redaogd0goYBs|j O0OYej NBF s8I | NgFfrBOr3i alMB8Nj aéj goYUIDTF |
GeBaINj$860Y2002Y58200]658a0Ug00¢gUjrYesasd0020YBNCces
f8a00y2a80208YUj N8BFf8B8Nj 80Y200¥YY8RrDDj OBy @D2pdlD2a ad
1 r2a9082a0q0j O0yeBfi8&8B8NjBOOYONj 200 MNe0OYz68F808000ye
f i80ORj 0840
1 4a0YRYOOya8(fS88 NjBajNgreuUBG0Us08200ye80UORj] UDj N6
0j Ogej OOy28UB8NBOY20UYNBFS8BNYaAaBRYaA(lgO0o0YaseoUjacat

1 #j281Y8602208YUj N8BFrseOjavyaneyyUoj NsOODOsaf YBNjB8USTY
j 0820N¢Y200] O

1 =YR§ga200] O0yea8fs8U005aYYNeOYaBRs2ajl 38a80ONj UvyasUs)
j OOsaYejeNjedj Ogej OOya8UB80Y20UYNBF&8B80800YUs4O0

§YYG‘@6’C@%1 OOy 2B8Rj ad0]
DééféeéNeoeoéovef§N600Yo‘6‘36§N6f§61Uogméa@y@®ﬁ®3w
f §8Nj aBj OOOYa25a6bj BGSURD0DFYBNj B8] GNDOj OOyeaBfs8”° O

§a280gea0oYaseql yaneouUoyYjrjaedjajejedjajnedya0s8z29U0j 02)
2200 RgUj NsaeuUe | Oq J\bsarej Uresramsasiesslhay] 2aj GeeMAGOE 8 | 0 ) 2 O §6Y94¢
j UJOOgNj fYB320U888NB8+022202a05800YBF 861 NGgFMB8SNBr3iMe|

rai BUBNYaeMigoiyvyase: i aoOvyasrseij Ngrf OB

2 W=y RY 8YN) BR\YYa X
1 f8a00ya80Y0BYDHVUaa8aB) 6

F bDVb@ﬁﬁBO@QéaféeOOj
1 eYUQj NSOORDO820YB8 &8 Nj 8 YYOs8Ue

=

i 2hj BIRI& B WOUsRIj & K

i Uoj RS20 jR\YresxConaig UNODejMNealierner ai 8 G HHONOOj a8 U8 G UD

f sa
§NBasUDdD0OYBI&8680] Ogej OOyeaB8283NBRj UOYBFrs8ag6OYF
HONS a8 UBj NOj ehj UBNj a6 R80j aBUBYOI §000YasealYigsac
| YOz fjaefrseoj Ogej O0yeaO

1 eYUO0] N§OOROS820YB(F 8860 0] OOfjf38a6j BNj aeMagIfjfsa
GYUBGj UosB8f3B8NYaAaBUSYSUS ODpy¥a2e NONBAUYYU| Rj 8j 820208

7 eYU0j Ns§OORO§298BEBRVDABREF gNYasr sNeaUYYUj Rj O

T eYUoj NS§OORDO820Y8 86 NOa@alelipORi piv8al O RENYAE B
D2RgeaOhj O0yeO

EMPRESA CERTIFICADA




p

T 18YgORD820Y8F8B8Nj] a80YO500gU0 a8UBODOYONj 202j B8F 58]
T eYUOj NS OOROS820BBWNBR|OGDYERG 8YHEB2j] N86frs580j Ogeaj OOy«
ééVQQR@B%ﬂjéGOYbYUQééBr §860j Ogej OOyeO
T 48) NOhj OOy eBfsBE3adHGd DYNG BEO&RIDMNHHEEOY 26F 562380 a0
T raONgadyz86fse6agsoj acdoj Ogej aej N6aUYYVYU|RRIjNO |RIONj6F
fFs88YUglYasersesrjroOs
2Wa9g0S25a6a58608250q00j UYeaBUB8281013GS6080020YUDYAX
AYONj O0ye6+82aYUBF S8, 8j UYanNevsaoj ao0sanejfryYNsadsea(s:
OY28OYRYUOONDODF | ¢ GﬂééOrga@sﬁﬁaﬁéwﬁ@sW§£W§@k§®$g&é

u»
v QO

UBYoUj a86GYON] O0OY28a8YO0l 80Y8FsNB8aUYYUj Rj RUNDj f Y8
jOYersesrjife6,_6j UYaerisesfi]| fﬂ6<'61lJYa6U6R anéeavYONj O
§fjf B 01016 NG &b%Y@a%%eﬁyNg®9N3216jeQQUUiOOéjG Us

~ ~

YUSYjfYyaseayYUBuYoj NeBeaj OOYej NMBuUuY)j NBMaoOfjfeusl

_,
(2}
Q-

MIsGngeéy BRY DOjYeg NgRj 2 BUBE£§gaog000j 81 YOOj NO

6 ¥0pOOye8fs80GU00)] O0OY2a5a80YRYBYgerfj R§20Y8f
Oi 400 a8ij Uj8sNBODs28a0j VOB
YROYe &joBP 6 g2 aD0a05RjB86Fs6aj NgreYjUja0d2aojnNegesod.
S

0 U “AZQOOY@UGUUSFOOQOOY
MaogU] P8YVY3I3UR D2 | 2 (BB ABANBR] NWGWMeFf SNBRYF SNYBGUs8082000Y8
EYYUEOYYO| Rj 83 ) OD¢DONRBAFEEWNEG OSs UOgNYaADa

2WYagSB8NYYUj] RYaxX
MzB8Y828Uj NMBAasdB8j] gRS20] BENBFOJj] YeyaogOoOYBfrs80§g0OsUOGNY
asBeNyYUgieNs OsUBaDY202q0j Y a f

§86 RSOYifYasd RYNSOgNj U
Jj YeyagO0Oj 8] 82D008N8z2j
§908000ya8B8is8680j] avyanesé

!
§a
O0Yej NN8 YUYW joarajoeraie NGB 4dia B )83
0800] NR8§20565280YON] OOY254a60d

_ =

Oy2B8UBYYURGN] OOyebBfSNBIONj 2858a0580cqOYBdj Ujsj O
S§fjf6 fs8 OanHANEREBE N 88382\ B 000 6 F SNB aNj 28 3 C

<> O«
U))

Ng a
OR

EMPRESA CERTIFICADA




v < Cx

1 Ya0820RO820Y87 86N BMNORDz2j O0yeBi&s686MeysURSF PF&sasul

“ENeNjehj fFYBOGYUBSNB+D2202a08U0U0YBF8681 ) NgreuUBaUYos OC
rRINSRODFe6i$60U] 0j ROS520YaseOyYUoyaeij Uj 8sN6oUB 0] ROS
Dsars8j OUONBF &8 MeasejryioyegessaigsRrRj 6. . Hw8YU]
00 ; GiDasaaaI'IGUsrgO §2f YBNjB8FgUj OOyeb6ri BMBDEB O] RO Y
0gadj 8R8I YUjUBNjB8jfrbsU0s8200j8j N6ogUj 0j ROs820YBUBUSTF gC

DOj YeyaoOOYB 08R0OUj 2YB UB jBRINPYOODY N6 ©3BEOY DB OOy Ue ¥ a
RYNSOGNj UsasUi 00fj ae0OYeaB Nj 822 OY Blaydkj 60sleyBe56)N 85(6] BCBA:D:B88I &
fF$05000yea6s8e28YUgivyasrselosaYYeUBogNasUj ONsasOYaBDe
agegavyeusoYyosUogUj 8sa680j avyaedOyaqURj fYasiaj UjBNjBFfs0

2W=yRYBNYBNYVYUj RYaX

1882008Rs20y6 326aMiNeBO2BATFaABYBYas  ~ 6 U6 ~  MNB ase
j GOYFPORj fjRS208809 ", O'° BRONNY2384aBfisapdejfYasjeyyYUs
f$6Nj 6ugOsSUOgNYaDaBHU; aBj 62005N62] OOYej NO

Yeij U S REBOFXBUENB( 5
QéleYG f N8 MaojrfryYe &
A0Y6] gRS20YyB8Ff5860. O B8R

Q1 U oY
a -

A88fF8ag0ej Ul ga:BapQOCQ/aGerR&)RdQ\IrY@@laFG&Jqq
J0o § Bf 8B NYaB Oj aYae saoOR| f Y

w =
oo
N _<: I
> -
C
M)
el

o»
Q-
[t
(@]
wn
A
Q
oo
-
o»
o0 ~—-
o]l
A
O
u»
4V}
el
-<
oo
Cx
u»
O
_<
Py
w»
o
-
_<
QD
oo
[t
_<
C
oo
z
oo
N
C
_<
4V}
)

g N
Vi

Q1 O

oo O

DR OOYajN6§
Y i ,

N -] Z
Cx Q1
U)) Qk
oV O
O ©

<>

N6 §%
i RO

890S0200] 8UBY YUGRNOFIIRIB: BNFASEFOp&UPRABT 6 §
BéYO:)lNBsaGalNgrl‘lBOYOqugUl6rsj\|6 HB6 f § 68§
2
I

- <D mq
u» -< » Qi

rY6N163RuNsR5391 OC))/eGr GJ\IC)e 1ROseQYa621

=YRGUYRODaYS8 aYJ\ICQOOYG U8 j MBesBOIINY ROYODy 2 yB8BRNgj N&o YA 1§ jO®@ WIj 0P Py
OO0 ONMBj Oj f 5RO NBOYYHsUj 208an80YRgedfjfsasd0ds820cqQl

(@)

icontec

1SO 9001
EMPRESA CERTIFICADA




g_) gl

| ehjN6jNOjehjat q
f

j 2h 0] BYND CBj Y4 8 U0 Yee8cY] 08LK Y3488 SOUHS YAk
YYBOYRYBGUDD NO

i U9
f 8§86 OsUdjfoO

< o
Q) ll

1
0|

Cx
(@) K
u»
Q4

eYUO0j NsOOROS820 Y6 f 58 RNEUDYYIDshY 80D/ & Bjf BBjo2FyeOj f YOS5 a8 0
0S0200Y8UB(Qej 2008U0YO0B

2WYagSexwudl sp000YYaefrseDsaj UUYNNYBI Yags8aOONsB8sag] RYasc
1 %Ol §000Y68 81 | [6gjf BjUBG DBje36¢Hd jUBO Of j 8aj 2j BUBITUYRYD
§26 0YFfj ae Nj ae sfrj féaﬂ6<Dga013rY61 asvyguUj Us sNBj OO

j a5 0 gO00ON§ ABELYBURIG j Ff5anNeiUs0822U8BNj] B0OYNS20D]|
Qa8f860G39860YFj] a6Njasiaslayejasigsrjea6YYhjUBF&88(:

Q- Q(

(et}

2W=yRYBAaA5B8USNj] OOYzj 8OYaBSNBAaANj 2683 O0Yej NefrseDsajC
00f | pX

a0YYU] RY8p NOODsBUgOsUOgGNYaADaB U ; O
§Ce§1a6rsN6a3D@N@QO Nf BpamRG 2j 8 UB 1 gagd00j 8 aYODj NMI
=Y2058UY8200j8U8Y02Ye2j NO
=Ye U |

(@7

U0 O3y OWeeyPa8) D0YB UB O U] 0] RO520YB8YUj 0g00YBOYaB say Yy
Oj avwawlns Ns OODRD820Y8( §8 éiBéeGﬁYajaGUngNéaGUGRjUY
asf gO000ya26fs86Ffs5a0Ygj Nfjrfsa : Y '
Nji OYUj oyYyUOoYasueUsfsaeoz20s8YU]j

el

SYYUARN] @83 ] @B YWNOR®
MeysURSfFjfrsaseuljza

E’@

2WagSBNYYUj RYax

éNi3631éovejNef“GMNoROeiéoyeeoeiYé@éeoRoéeQYBféeNj
=Yef 200Y284a6aU0YUD0 UDjpaOse=xyWNWR0O 3j26"Uj N6 6

2W=yRYBNYBNYVYUj RYaX

EMPRESA CERTIFICADA




bl

(o))

QURj61395601eOQNN%W&R$%mﬂﬁyﬁmww%mQaw%ga
8 U 4586 Njahj 8 YqQOOj NR82058 Nj 8 020002j 0D
0j Uj BNj 80Y2aqgUg0O0O0OyeaBf8NBANj 2683 O0Ye| N
§WQ§W@®@EW@%QWW&@Y6U6asugOsROUsGrA6>
0j NOfj OOy e283s §NB+xDz2aj NgrnNneoOYaB8 Nj ab s

QiRseojNHSfOéQUogiNGDSRgeoéoﬁjN%@e&miNr
8=08200j]86u802YNYYCjB88§B8razaYdj O0ya08 MNB a
8aj Ngr8UBNj BGNj a5 O0yeatzaj O0OYzaj NBOYRYPBA
i 8] O0O0Ye8aB85a0U0] 08Seva D) BB S@Njj BFUY @ GBD -
RS20 NNE 3ANEG DOOUOHYYE AlRBE 056 a86 82095200 8
§8608aYNGOOya8ij UjB8NjB8jfYGOOYya8UBNj 8BORONS

Q1 7
|‘Zm)
Goo'oO'OU”O'o
Q-

W = ~— = 0o W» O. Q-
[am]

E TG T O ©
TO O < o T
Z O ® OO0 ®

Voo o w -< cCu T O =
O oy Cx— QD

o» Q)IZ u» QJ" — —
O g © O Od o) oY

O O™ @ QT
.-o|©\o'o"—"‘—' -\ _<..O| ﬂxo
oo

W e— O Q) < 0O W CxOF i

T )

[

Cx » N
< o
C‘ Q- )
< =
-

OO Yz j&N BBf B5582MIN IVRBOGRS j0BOG 2 a0 Ug OOD
é6r36N16uYON100y26 zesNeoéo
- = = = ~ o, . ;. r§

6 a

Cx © Z
8 @ » o
ob O( Q- =

w»

o
oo g w w2z
Z O ™ Qoo

] NOROajOOYaGOYRYBuUYONSRl6rsBa1Ngr6uw0N0016rs

1 MNoRoaiooyasféeéeyéﬂRéfjféé@@@mﬂwwmém@m®£@@£Wéq
bgRjaeYBOéamaneseaysURSFjfB8f8686=Dbj YjaseayUeoUj 2aRrRD
GYUB ANj AaRYFO¢gRB 9| NOOJGj UgRMNB N8 DBOWKRj0S Aj8agaads & Yadi®
bgRjej6001eéROqOrlGUYUGu?QMM&U@NSMGNﬁﬁﬂaﬂﬁwaﬁh
0Uj 2aR02a0y28Rj050U2YBO2yj200NBFfsPBSsSNBOOUGABTF S8 )
OYaV¥YS220j MesNBdOUgax8y SBNG r8jbrsdifi HEOHMjABj; BEIBWE S 2 20

1 1 Ya0820RD820Y8F 38N 835 NIR IRelijOqy2yeB60rgsOms8YINY NIBYAR 2 & NI
OYaYSESD)jecY&B®2sYeaj o) NBUBYaOYOsUOYaDao

f MNOROzj O0ya28f88NjB8OYefOD00ye6j ROD820]j N6GUODYUD(| |

bYYj 0O
2Wag0S25a6as86052580q00j UYeBUB32813GSB8050020YUDYAX
UYfFYaeNYaebj Oy Uoys8apgOONEpNDED O, "0 O Neusl0UD20YUD
§YaBiNjasdaBsalisOcqOyYe 126526ag6@ s00
1 MdS20Yas®ldaRgeaYiUsD f 8600
§280YfYBSENBOSOVDOD fjiB8UBYS
1 8ja682980URSF|jFsas Usanese
f8aj 0s8afOfj ad ase bj ae O0j 0j
RgaO020G0YasOyes 0@ f 80 280 Yi
Ogj NGgosuUeisUavyvyej
T 868500 6UBNjBUG YNNj Ui 8 82
RYUOj NOfjfreuUBfoad Yag®GNE 8 U]

EMPRESA CERTIFICADA




T 8] BSNORDO2j O0yea28f8NBJgaYersB600YRj aj80Ya0j ROz2j 208

1 a0g00gO00yREaE A §EI8NWF& Uj Fr YBGYUB Nj 8 A2ODf j f 6@BS6 aNj
Aad+MO
2 YagsSewudl s000oYaerseDsaj UUYNNYBYXE&®S200NsSB3Aa0] RYas
1 %01 §000Y8° OB1ij NgfreUB0O0s825a0j UNeéj NeBgyYUOGj Ns§OsUBN

fF886as8U00000Y4a0
j O0OYezj 80OY2B858NBaNjaBsj O0OYe| NB6F &§8D:

SURSF| F8aBUBN|

A8 Ff 09308200 N4
Uj ONSNBS9)O0] 8526 :
§a28aj NgrUieiNjfg BOY

ag

B0Of | MBGYON] OOyaB80dgNes

BNj 8j 08200y2860U0U0Rj] UDj 8
F 8§98 aBUBj] RODS20] N§:

0j a6f SN6 DI 6 ME

_<
o
ov
n
el
n
C
)
O
®
®
ol
u»
m
ov
m
_<
@)
@)
Xz
oy U

=
]
(et
o
oo
-
(@]
Cx
w»
O
Ll
A
w»
[
o]l
u»
oo
oo
=z
QD
oo

ae f BGéégUéYéG 0 j
QUYNBF S3B8Nj aBMeays8URS

u»
—
~ o
v U

ae GjUje8 sN6 aGUYYUj Rj & 8
s§O0oYUsaeMuesUBT YYaYaDasdr

oo

u»

2W=yRYBNYBNYYUj RYaX

A0Vej] OOYOB®S® 0°6 Gj Uj BENBjUYB  ~  BR3FDOj2086 Us4aY)
0 O, 00D, 60jUjB85NBjLYB .~  B80OY2B83gaBj gRS20YBFSNBSBM, H
F 860000, O, 80Ya83g268)j gRS20YBFSNB_ M _HBGj Uj BS§NBj LYSB”’
T e UBOFOE 0. 8 0j UjBENBjLUYB T BAad2Bj gRs520YB 528
R§FDj 208686 U8aYNGOOye6 °~ . _ B8Ffs88°  ~  TNB ODFYBBIND B SREON|2
i UgO0OgNj fYa 61N6uN1eGrsQ&alNBBﬁBN[EgS@bW@H@@b@@GYOl
GgseOyYUUsalyYyeaifsgjBog L, O O """ 0O _ N60SsSafI8xe)8§6F&8YT
i §8 OY2AYNOFYB Nj8 D29 YUR| OOy 28003 B & 3Y HIN2S NEGEB MBI &
Usi§g8UORD820YaB( &6 =YeB80UBINWUCGTBIO YiIQD] 81 & Bi= Y82UnBULIYNN Ber8af
R8I YUj ROs20YB0Gj UjBjgrooYUDj8j OUONGBYUBY D088 RODOE 2] NR

tMl-‘M:bA (.I:RTlr \L DA




a86jfSNj20yBsNeODEOUacEeOBRIFER DB ERBULY B’ Basebj
Gj Uj BSNBj LYas 80Yg§gj NRs820s80OsU0UUjfjae  8f8B8Njas .
DuaseigsfjeafYBisefO8a08aB8aYNYR Bligs6asesainsUjeagsorc
NYYUj fyefrjUeUs8aigsaoj 85980000 6j 8NYaBlUNj 25a6f38RSI
j acBOYRYBFSBNj a6 " 8j Ooj asiigseasenbj 808 NOhj fyYBasyYc

6NY6&QSGSU9001N§61N6 msrselﬂgaﬁeﬁvgaégra@ﬁyég@

%WégﬁsaAaBa§60§e§qOOjUY2606§2669$GQ§UUO
e _ '

*WagSBHOOOYABFSB8DsA] UUYNNYBI Ya
1 %Ol §000YBE PBAY25UB 268] BNj 81

2W=yRYBAaA5B8USNj] OOYzj 8OYaBSNBAaANj 2683 O0Yej NefrseDsajC
00f ] pX

MNB AaNj 283 O0Yej NB8lf 88 DB af UNYRENIBEAYOR@IODE Rj 6 e Df | ple
GYUBNj 88sUB " " 8f86° ., " Ne0gadj 80Ya08U0008) NBiOj cas:
GgeBagsoYBOYzaoUj 0YBavYOOdj NeligseaguasuUsedal gagdo0Dj asls
f58MaysURSF | DspBalYOERIDOYUSAaBOIMUEaBUBT YYaYadas| i)
U6IgaQOOOQ6aY001Nﬂ6uUYRYoOserY6936RYrsNY6r36ajNgr6
§29Y(igs860Y2a02fs8UjB8j]B8=YNYROD] 8OYRYB ge 6§ &UIOR Y] Y86sa2
aj Ngfred ai aBUBNj 80205008200y a8fs8fs805URD2j208a8aYc
Usf gOOUBNj a88298URSFjrsaeoUYio0j NsasasYHeaB8Nj aa2s803s

SYVU4AMN] @67 86808403840 ®BYVHOODDYY¥EEBBNYFUX
i N6 4ADi a

2WagSBNYYUj RYax

1886Rj2005238B83N6BGINj] 26F56U05a0g5a40j6]2086a00gj O0y=a6.
6=000gNj U6 © " 8f356°  ~ " alNBNYYUjafYBgejB6NSQjNOFfjfe6dYl
AaHIONOOL 6° 60, M, taMNeOYeaB, N, ~ 526 6266 N ~ 6GHBS26’

2W=yRYBNYBNYYUj RYaXx

Dsaf AGéNGiUYG"”Béé S§RUD sh160Y265N6uUYO §ayerseua
OYa9DdaYs8a0OjBeiYUBIfSaYgs686s8aB" ~ “MNBfFjfYabNYaBOOONYacC
§486a8200f YNNG as e 5fRBBOS GNHBG$$OgNrG%QYé%raéQUgOOOYaé

EMPRESA CERTIFICADA




n <

< <
O
Py
(@]
u»
[4V]
o]l
_<
oo
(7]
oo
=z
QD
oo
O
O
O
-<
[4V]
(7]
QD
oo
u»
oo
[e]
Cx
u»
(@]
<
[4V]
=
oo
O
w.

Z Cx
Oz

< o
< <@ = o I

Cx

O« O« Cx ov (7204
Q-

O <

oo

w»

—

od Q1 Cx O
o W1y 2 O w

ZO’O'<:G°
o T O 00

-\ _<: oo o [4V]
w m»w S gy <:

(\)h'(/))-<(\)
Cxv W oy O

Oz coo
o]l

w» O« cun Od U»
ov

N

§882B8NYBj20sUOYUNBFfsarse”  ~ < B8aseddszseaBfije
10a405200] a8 0S0200] aBEsEBURY INSODY & 8 GYB&AEB & ODjj 6
s§2o0Yae U8 roagUooYase OYea® asYgORD820Y8 UB YUDS ¢
f YBOYRYBGUODYUODf | fBNj 8BRS O [i6FFesys 8BS & g Nio8j ar 5YBBLF 85f 8galix
Ygs 616RSMWM%a@W£rJ$1wm@§_ oUjhjfYyUsasersNeaGN

™ Ol
< »» <<
Cx O o v

ov Ov
» O ,

™ W Cxo—. O.

o
N =

Ca Q1

O
w»
©
oo
(/))

i Noj UBsa28Nj a8600220YBNCe
Y20022Y8200j N6 OYa6 NjB8Y

O( 93'

i
Jdye6 2208YUj] N8 § GJ\I 8
Uzj O0Yza5a6 Us/j NpDppDlrj 886 Nj ©jOBRGNSRS20] OO0y e f
YOOyea8fsB8NjB8aj NGgrNeNjeaU0s058200ya28U080Y20UYNE
2a40q0j OO0ye28f 386 NjBOOYONj 20D 68268aj Ngf 8 0HOND
1ooye&wwmm@aunmwmovaneuegN 'c aerse ONORj 8

=
cu —h —h O

éGuNi aééGféBij ] IYGansYUl rY6r 6e

7))
oo '@( C-<
9
@
x

o g
4 a1

(&)
e
& —
v

w»

| YBD208YUj N8frs80Oj avyaneij Uj BsNBOgRUNODORDO820Y8

§2Ygs seGJ\U 8 0YQN|YBBy288NYYsa285YU]j gNIBYLABBT 8 BFU DS 4 Y Y 8
§ ¢ 8 BjLYaneiasUayvyesj ae OYas OV

' §8 00Yysaoyej Nsae OsU0U00QqOj fYas s

>

X

T <+ OZ'Z o o o =
ov
/'U
c
_<
C.
u»
Q-
ov
w
ov

< »w »m w Cx™ »w w»w —
TOov O od S Ov < Cr 100

T Oco iz T
o0 < Cx—r Cx-

X O C O < @O g OO
< W O < o oz T

—_—

SINE=
0
"< e

w»
©
el
oS 2e

T <o
o Cx
o]l
C
- =<
oo

LT @
> u»
O« < Q-

’?
=
©
jo L
Ele ]
(2]
&
> o)
(-
u»
oo

11 -~ U -~ &\w
-
(7]
oo
Q-

On X
(e ]
o»

Cx

—a

w»

od Q) O
w»

© e
w»

x »

NYae . 8BGNj28aBis6xj2asl YBragsYUj )
shjejejfjdojUBUB]FYOIQoj] UBNYaABAN] 2
88 28 2002 53NHBIRD(G200D0r 22 | NNDB
§
S
6

@)
<,

8008aYYBUBOYRGg220] O0yeabiij Uj BNj 82
208aB8j BRO2ORON] U65N60Y391 OoYBOY:
F 38 U08aVYYNe gy YURN&G®EOBRIE RAQRDEDY

O O Ox¢
O O

-
@)
icontec icontec icontec

1SO 9001 I1SO 14001 1SO 45001

EMPRESA CERTIFICADA




DOé“AaéoyeBUGOYeQUYN6U61ONjU103Y23a6aYOU GNIBOR
Of 8200Qq0] OO0yeB8fsB8a0YaYaslUBacagYRjaneuosavyYvyasr s

OYea8jfs0gj O0Oye808U0020YUDj NBUBS ayYugsBrQyéUéaOOi
T Ma8 2YdO8ROUsB 86  ~ 8 ase Usj NOhj B8 sNB eYUYB mDs a
eYUoleOOROseQY6r§N6+1aleGrangUerBrs6e § 00 YU:
jUY8” .~  pBi s§6F8as86Nj 6 Ys2fj0OBFf SNB6+xré6jLUYas  ~°
T 18868a0) ONsOseBlUYOsaYasersejei NDAaDasrseagsd aeds
f§a2Y§gse0OYeaBNjBYS28U] O0OyeBf3B8NYaABAOY§gOS§2a0saBOYe:
agoaulyYYUjRjB8F868)j UOYdOUYaOar
- =Ye20820Y8E” Kiefse’ . " 06 =YRAYDLNNG UBGwBNaG
08URD0j 85a00Rj UBNj 80j UYj B8Ff 88N 88298URSF | B :
as80Y0OlYaB OOUOgGN] 2908aB8UBRYFSNj UBSNBSYSOOYSB S
Nj a86as0OgsNj aej86NjUYYBON] hYasfjsesaNN esrOxanY0grE 63300
fFOoygsU0sapsaByYwgiyvyasesoj Uovyauy
- =Ye08§e20Y6i Ff 88", " PBUYMDO] Ngj OOyeaBris88Nj6USC
EYNOjObDiﬂéoYRYBOerUoseooyiﬁr56a1NgrBUHDNO'
- =Y20820Y8E ., 888" - _ Peym gej UB § a2 §esQINSYAYBARS
ﬁjﬁj@vé[NOhlUGNJ6301Ng1OOVaGOequU;NGrsGNl
EYNOj ObDj 83828 RYaigoovyane OYRY®8 geaj638aoUjosyYD
fF82Y9886828=YNYROOD| N8 OYzadtssy(jCepfO080§ g & jNBiIgNBE 2
ORI DO¥B8gigsaoj NNMeOYzaorsUj O0YasaBj RODS20g| N
- BMaoi 8se2B80U0UYO8aYBNj 8YSs28U] O0yeB8f 38 ND2s8j RO 2«
Oj avyaersej UOYooUYaoaneodOya80] 486826Nj BHUNGOR| €
NYa8NO258j] RO8§2QYa®BaiOQgj NOhjfYaeriseNj
2Wag0S254a6a5608250q00j UYeaBUBS8281013GSB60800D20YUDYAX
AYON] OOy280YQ0j N8 jB2Dd2058NBz2aj O0OYej NOB &aUOYUODhj fjPBAaYOD
bj O00j 208ae6fs6, - BRg202000G0YaB68286005aYYB8f3880U)j 2aRDa
2WagSex%udl §000YaerseDsaj OUYNNYBiI Yags200N8654a0)] RYas(
1 %Ol §000Y6° P8I jBNjgbgaIgODsBB8GDj BOFj 6aj2j8UBIGUYRYD
§28 0YFfjae Njasesrjfrsane 0gaolOjafyYejasyYygUj U8 sNe | OOC
j a8 gOONGAUBSHWS RS jFrs8aneilsdosz22U8N] BOOYNS20Dj
Qz6f860G9g880YFj aBNjasiaslUaYyej aciagsfja8YYhj UBFf&8(-e
2W=yRYBA5B8USNj] OOYzj 8OYaBSNBAaANj 263 O0Yej NerfrseDsajC

MNBAaANj 283 O0Ye|] N&F. 568 DEREY VRIGVNNY@BN| 60 0]
| §ga9g000] 8aYOD] NBRSFDj 2088 §aB8adaosRj 8
$

j 08200yeB8 GUORj UDjB83826aj NgfrNe Nj &RyY&s

a9y YUR] OOy e6f
§8aj NgreyYjUj
NB G O\NOHra) Yresslieg

EMPRESA CERTIFICADA




0502 YNYVYcjaB UB RsfO0Oj Rs20Yane sNegYUO] Ns§OORD820Y8 &
§298URSF|jf8aB8oUYio0j NsasUBOoUj 2aR00D2fFj aceiYUBO30O0YU
=bj Yj aBUBNSDOaADR] 22j adao0

EYVYUYH] Uyal®Bs Owg & 0j ROhj 1 88 GYUB MY aRSRS
Ysa0] 2®B&arg&YRODj

2WagSBNYYUj RYax

MeGéNG">>6§N6Q%ﬁ@%ﬁﬂ@%ﬁﬁ%m%ﬁﬂmmﬁmié6§36"“TQje©§éG
OYOsUogUj 86f8NB” - i H8OYaB0G, " O ", aBj N&8"j] (N6 H8 OBad Ot
Ff$§6860Y0S QQDjBﬁUéNOROeiUééGGéef:MsaosBOOéUUéGD 3 MB 3 é

U
v

aedj Uj 6se $fif8fs6=D
2 §0Q0j 6j N6QSU

Fj i
N6°  HNeéasedi

oo
" oo

g
8

> uy

Q-
QO O

w —
[AV A7)

<

ROhMj i
56 f R

Cx o
) —

6
v

(o1 4V
O o

e T x
YU0 &8¢

MeaseuUusj NOhj OUYa88283NB0GS

rairOB8 A28 0Y)j N6fs6_ ~ H8Gj UjB6RGI §U§é€U6§E§’I—b6u1U1620I
22958000yea8iYUBULOBOUGH G8B& |28 8 N OEBNXRBHS D) UjYRBR:
F8aligSaersNBFfO] YeyaodOYneoOyYaB8Nj 8 jNOgeh16r§6N16%UY1
cgekgjejUOUgjeuj U0Ye] BT%UEG; upanNesNeaGUsaojfryYyUeuUuBj asy
raireueDgaj kj ©08MairasU8D3DOO

2W=yRYBNYBNYVYUj RYaX

MNB2Yoj] ON§80220OUS8SR820YB8526868NBO] ROhj 1 880j UjeulUljeaYa
§28=YNYROOj 6U8qs81 jB6gej 822082a0q0]j O0ye268aoUj oSYDQ0]| 8

aj J\Igr 8 GHLONDO] N8 YU J&eBois6 8jj 68N j82aNRDRADy[jaBXOYaYS229j O
OYoOs U QgU1601aOGasGrguNOOYI‘IGulalarYGrSGQZG Gl H6
Ys8agja08aalNe NYe 1gse Darf 00j 8 ge8 GUYYUsSayYe agaoj 090 N
f O] YeyagOOYp8ea@sSREOY MNP

Maos8ejojaOseasej NODeasjBeOYeaB NjB6MaoUj 0sYDOj60jUjBNj 6.l
O MUZANGAoaMNNYaBiNj 2534a6Ff58686022050U0U3ga00ye6isBNjB80Uj 2aRDA
Nj80OYOs8UogUj 868 NOj 20888NB20B18DH¥DAYNOEDEBREBNDPES)S
fS8NYaABUNj 25a6Ff8B88NOROD2j O0yeB8ij UjeMOB=Dbj YjaneNj 8>
f §a0820U0U] NOhj OOyeB8 f&NBFOj YeyagOOYNe sNsRSaoYas ygerf
0205008200y NiGUFOR] ©Oya8YS8a0] 208MNMB8GUD2000] NR8§20 8
f§6hyYej atfseld8avyYyYo

EMPRESA CERTIFICADA




cy

2WagOS25a6a56052580q00j UYeBUBs828013SB8050020YUDYAX
© 0, Mest,  HweYsaojz205aMle6j 62202058N682j O0Yej NO
2WagSexwdl s§poovyaersenDsaj UOUYNNYBiIi Yaose ONéGééQiRYéGC
1 %OI BV, PBr Ygj Nfjrers8YSeas0YeUBsRIOYF8Uj ROS20Y8(F 8

@ W=y RYBas§B8USNj OOYajBOYaB85NBaNjab3] OOYaj NBFsBDsaj(
00f ] pX
§Ya610120§56§36§N60jRoﬁﬁﬂM@&%ENWﬁ@&éW@W@&@f&@%@H6é
GgR820YBF580Y0O5U0gUj 8F3NB™ ° G B N8B~ O . 8520088 |
S§NBANj 2683 O0YejaN®BIYPsEIYNARODY ME¥erosaO00j 6xgaf O N8F &6\
fF 886D8USOD Y6EBNMNG RBjigjY\N8gFf 8 UBSNB; D6284a0j] UOBMaps80U80OORDS:
r§6§NORDeiOOYer§6M®£@w3@ﬁm©%©&NBQ$Q$Q@W§f1f6f§6:
f820U0YBFSB8N] BRNGEANBNYDiGRBORI] O0j 6f ODBNPBRYEDODBDE |
RYUg) NOfjfrB80U808200N8B8828Nj] 80GYONj O0Oye28RIi aB6dogNasUj C

NED20OUSRS320] UBN| 87508000y 2808RGUj 2jN6aseyjUjzodh
OYeoUD20gUs2fY6 | B8 Ge] 8YSa00y26@BIiNOIDSIDIIYE VEEHOPGE O
ygafiRéerN6ﬁijGjNéieﬁ'U6N1GOOaOyeGrsN6a3D6r36gal
Oj 1l YBgej BYylioD0j8fs8] asavoyesigoérRj UO®ps88LIBaYNIf RO
§YYD§&§®@§&Q;6189361N3U®Mﬁ®uM@£&BJ$QMKB
NSQj NOfjFfB8FSNB  ~ "~ 6] N6, ~ |

2WYagSB8NYYU] RYaxX

Mz® SNB8 OY208F70YB 86 Nj 8B OOYONj 200j 8 2022082&0Qq0jMg &dierC
§40j] ON50OO5sU0Y28f0OU5000005a80S0200)j a8UB8YG8Uj 000 as6ij
Ni8j NsUOjBaj2a20j UDj0OB8 fsRiane ads s N8I3V ROV 2B|UE
j UOY®OoUYaOoaerglj 2a0868680520YaBRj adodoYaBOYRYBYysUDj aneg
i 38 0Y2aYNOFyB&8NBSayY(igseise+jasdl YBrags8YUjrfYBFSEBeESs
Ui GOfj68eaBhYeajasggUOj eNjarmeadlgelij Ne&RreUj8De2HWWwaeGrads § U0
§éQOR1UGSNGUOsaYYGrsBosOoYUsaGseGNla6ra|ﬂGOYaaOr V]
f§868F0Ya000yeneOYeaas0gsea02jasusilYO] OONDfjfMNBOYeaB &
@ OUs8] Rj UDNNj O

MzB8Ogj 20YBj NBRj 2581 YBD208YU] NersedjavyaneaseNYYUyege
SNB, . M _HBSs26", "~ Bj NGB I HB8526" °~ _ B80as8Rj2j6°. a0

tMPF-I:bA u:mlr \L DA




186D BNYYU] fYBOYeBNj 65 ROa D EDDDGHNY @3jae0fj BIEH65Y § Ba

=2W=yRYBNYBNYYUj RYaX

- ~

H6IgaQY60Y36N16§N1©YU1OOY26r SBNYaB NJD28§j RO§20Y

reogsYUjfYefrseesOoYUsaBio+reéeaBseaBRGaI2000G0OYaBiIs6 ) NOY
GU0saojryYUj asfriqNgs O8003IRAGMNBEEB] O0g] NOhyB SNB ND2s5| R
0j 0082086860Y28Qqs800s88) Rj UODNNjBUBASBYYUQ] NSsOOY®N| 80| i

2Wag0Se8a6as860525q00j UYyeaBUBS2811GS8 QéUUOQYUOYéX
AYONj OO0ye8j8U0D05aYYB DB RIVWEIOD[ BYFasBBINYR G . O L NeOYaB8 OY
D2082a0q0jfjBseBiieDslj U)j RS2agYao

(s}

2WPagSexudl §000YaBYaBDEADNIUYNNYBRYAaBOGRINDS2F YXB8
T %Olééoéve‘Peizmwﬁmﬁ@obﬁes@@u@@ofjeéjejeoeaDYRYa
§e2®YrFrj a6 Njae sijrsane 0gaoj e Y61 asyguj U6SN61 OOSc
j AasigoONsanes0l0jr00j UBsay an
ga8f860G3g860YFj aeNjasaslay fje

v o»

(::<
Q1 g
=

v
< &
=0
Cx »
oo
=
()
oo
(o]
0Ny

i
19

co w»
Cu ™

i

2W=yRY¥BBHSNj] O0OYzj 8OY2B88NBANj2683] O0OYej N8fseDsaj UUYN
00f | pX

=Y2B85N8DsUsObYBYygarfrj RS20 NB6jBNjBaj NgreUBosUU20YUD|
f88NYaslij O0s205a6fs686Qqs0U0Us8| Rj UORINje&WesOgeUsseB] j6Ns IR
§28NjB8j 05200ya28UBRSI YUj UBNj 8O NOfjfrB8fsNBasuUd»0200YBS

MzB81i8YgUOFjfr8bgRj2jB8UBI gagd0dj 8 avyodoj NPes§gjB8U0srg00
G0U8058200y28fsB80U0Y08aB8RSFD| 2 PSAaDHY BN |00 J j6600z= 30080 XK
Ni 8 00fjnNe 8ai800] NR§20588 58 0YONj OOYa8aB8 0gNasUj ONS
aj2209j 02O

BEYYUEN] @8F §8 MNOROz2j OOyeB8ij Uj BNjB8xj Nj UD]j

oUj] Oj | YB(ig5§6a8602000yBFf8Aars868N6Bj UYB .~ 86UBASEBD| BF |
RS§a2aYaerse”  BbYUj aeivYaosUoYUejecNrBs26REeVadNE88aBHYY
i N8fDj YeyagOOYO

Us 8’ . gUB” -~ _nNejeoljosSasf
OpHYBgej B8] adYaj O0OyebifsBlUs0Og!l

Ay
6

EMPRESA CERTIFICADA

NgOOYz284a8’
2 ne” T " ne,




YUj U sQ&QDﬁ@@NM§§6
§U0j UBSNBF O] Yeyagdo0
08

N' 0Uj 08YOjB8F88=YNjOYUjfYUS

6 Sa
BUBOU|] 0] RDOS20YB8F86Rj Nj UDj 81fF 8

O( [a]

aj Uje -, 8as800YUs00j60ORI]j O00j UBj 8’66 . " 66AISRHAYRS]
=YNeYNMN6S26l, A 6RGe00000Ya6Fs6%, 8750 U0j RS20Yasigse
SNB| ca0B=Y2B80Y0086] 61 MB6 ' 6f86 ' L 6as68bj28ORINSRS

MaB8 NYaB RGa0O000G0OYaBfYefs8ygaeOOYeji®ONYBFEgaQgOODF6 GREB NA
bYUj daa6j NOj ahj 8B5NB8, " Mimke ROs§20Uj a6i§gs6j 8620058NBGj cal
ORGj OoYBse28NjB8YOGYUO0geOfjfefs86o0Uj 0j RDOS20YBORS2aYAaB( S
§2B838 N8 _ HIMNB S 2B NYasBRYY22] BONIj 08YMEBr UY] 20f $3Y8j gBa= YN & YNB S (1 g 00

2W=yRYBNYBNYVYUj RYaX
eYUQj] NS§OORD820YB8(588f 0] YaeyaodoOYs FQUjRQDjNHGOéUOja‘

5
oYN9291UOYaHﬁsugDuYaGOIaOOYaGr §86aj Ngreueavyadys®®80D2aoj
MesaovyeaserRgsaolj 85s28Nj8YGYU0geOfjrefdj YeyaooO
s
S

i 820058NB82aj O0OYej NBUBj O0gj NR520868654a0j RYase; 8 .~ _8asRj
F8860G3gG588° . " 89386328 LYBs2800YD BVVWWQRW9£Q$M@2@R§
080aYej a860gs68] 008782868869 YURj B8YUYUOQOQgeaj 8] NB8F O] Yeyac
Rj 2008256aY0U8685N6B" , O
2Wag0S28a6a86058258q00j UYyeBUBS280GgSB8050020YUDYAX
gz, O °, 06, 6Rge C)C)Ou OYae G UOYUODh jUFYY a88f (i8988 88288 TIINRSS A §j of
Ri Nj UDj 8828 8f50j U)j RS20Yasj 822058N6B2j O0OYej NO
2WagSex%udl §000YaerseDsaj OUYNNYBiI Yags200N8654a0] RYas(
T %Ol oD NGF 8UB 805BjsaApDPNBUB G2 600f] 84j 2j B8UBIUYRYD
§28 QYrgaGJV1a6§fi fsamne 0gaoldj efY8jasyYguUj U sNej OC
j as8GgOONsaneslUj fOo00j UBs2ys8URSFjFrsanedlUsoN8O0UBN]
Qz6f86G9g880YFj aBNjasiaslUaYyej aciagsfja8YYhj UBFf &8s

2W=yRYBA5B8USNj] O0OYzj 8OYaBSNBAaANj 263 O0Yej NerfrseDsajC
00fjpX

MNGGNjaGféBéNOROajOOYaGr BRj] Nj UD] 80 D82880@§ B3Jj36Ng 08
§1 3486 ONj 08aB8OYRYPB+YFSNYBFS8§B81ijNgreadaUsos2020YMNB8GUS
08R0OUj 2] 80Y288NB8j] gR520YBF880GgaoYasBrO] YeyagOoOYyaseset

EMPRESA CERTIFICADA




§ 4 raBjliysGmjj re8aar
20YBIFSBNj] BOOYOIN

= Q
Q- Z
Ca (O

w =
g) 1 o(

NY
6 ]

W§<

8
.

Q-

Y e
v

Cx Ov

!
0]

sYvYUOvyseMOYe®&Rcj 8 UB RjUYUSB j
O8§20Uj NOhjfjB8f88RSsFfO0] Rs§2ad

2WYagSB8NYYUj RYax

=Y2B8 Nj 80¥RaWjj Ohjfj6fsB8RSFI20j R§20YasrsedapgslUSascses
R8I YUj UBNjB8s8iGgOfjfB8saB88NB8j OOsaYyejB8oUjoj ROsS20Yans
R§fO0j RsaoYaneuej grRsz0j UBNj 858 q0058200j 8U80Uj 2aij Use
2B YyYRYBNYBNYYUj RYax
AaYUBRSFOYBF&§BN|] 8%UF 828P8BRONRIUUBBEBR] UhYyerse ., Mei
RS§fO0Oj RseoYaersedeosUSasesazsaj Ngr 8GHIONDOj 8UBSNBI g8 U
rsGJ\I16|16N£g%]8j%51010UY86160j OYéNYaBaoy §205a6f8asROYN
T MNG f R Naj UYz8Ai D6¢g" O
T MNB ' 3 j C i
1

q f 88 00j
GyUe oj NYUB f 88 QEE?]GE”’O)c,O 8 +tONOSYyYade| 8
0 (o) O, @)
2Wag0S254a6a5608250q00j UYeaBUB8281013gSB60800D20YUDYAX
UYf YaBNYaebj O00j 208a8fsNB8usUUOoYUOYB3| OOYej N
2WagsSenudl s§oo0dovyaerseDsaj UUYNNYBI Yag8§2O0ON8B884a0] RYas
1 %Ol §9020Y8 PGlK@\I[gl{J[BéJ@OI’DSIBG@@u WBOFj 6ajeajB8UBIUYRYD
$260YfijasB Nja 8 sfjfrsane 0gaoljafYejasvyguUj U sNej OO
i a5 gOONGAUBS P URSF | FrsanNeiUs0822U8Nj] B0OYNS20D]|
Qa8f860G3g860YFrj aeNjaseiaslayejasigsrja6YYhjUBF88(:
®2W=yRYG6 as §Nj O0OYzjB8OYaB88NB8aNja683] O0Yej NeBfseDsaj L

00f | pX

tMl-‘M:bA (.I:RTlr \L DA




)

Oye8i868RSFO0j RS20Yabi8602080Sa6826aj NGF6
i Ni UDj NMess8dabRj 20j Aa0anNe=bj YjanseaUj OYRj N6ér a

o O
I+ O(

Ca Cn
CxQ
I o

w
w =

ij Ng8Bo®POYej NN NORSaz0oYaeus:; sO

§YVYUVY®sfap®EOOoyepdiec8Ns§BRYUO] NOFjfredayYUB(Ff §a
20LbYaeUBza2dVj aBRsaYUsSaBFs88, 8j LYa
2WagSBNYYUj RYax

asf gO0ODya26FfSNB™ " HhBS2B8Nj 80j aj 6Ff5686RYUQj] NOFjreayYUBfrsa
8juvyaneajajefyvyerses N _86RGgsV0sa6OYIDE OjSRBBLEI "~ 06,45
fioYaeliUSNORDOezj UsaerseMaoj fcagd0j a60200j Nsaseidj Uj 85N

Ni 8j08200y282g0U0000Y2|j N8D2§j20IONO0OB

2W=yRYBNYBNYYUj RYaXx

8 ORONSRS20YBS8NBANj 2B8F3686Dsaj] O5NsUj OOye2B8rf 8§68 Nj B +YI
UUOQYUOYa6ug §80Y20820Uj 280500 8Ff5sNB,  HBFS8B8Nj asdR
Uoj N§OOsUYz8 Nj a8 Oj Gj OOfjfsae s NG aN sUs50860SER| 2OV
000j UY2B80OYRO0SaBifs88a8YJORO820YB2g0oUO0OOY2j N8Gj Uj 8
RYGéNGéYOOjNHGDéééGf‘alUUYNNYGgeGaOaQsRlér‘Ga Yg
8Ojfj82020UYBOY28B88dzPUBDEDHBUDSLOOYERS a8 3 ¢ qcC

ﬂorNQO_,
o wo

amt]

2Wag0S28a6as86052580q00j UYeBUBS26813SB80800020YUDYAX
3 00YasB UB a220ULj aBRsa2YUsaserse,  68juLyanse idlU22020j NR§2058 |

200YlgOojnNe Uj goOjnNe; YNcojUne=s5aj 0negjpry8Oa It WHjj NoFejcr &
e00bjfjO

Q_) 1
rm,

2WYagSewmOl §gO0YasBiseDSs
S

20
1 %Ol §0200Y6° Pémj ROU JR

w 'Z
©n

oo
~—
Cx Q-
(.) ©

o]l

] RY
j O

2W=yRYBA5B8USNj] O0OYzj 8OYaBSNBAaANj 263 O0OYej NerfrseDsajC

00f | pX
§8NYYUYBASsB8] UODOGgNj 80OYa28Nj 80Uj 24y YURj OOye8f 8NBD
AaNj 283) O0OYej N8Ffs8Dsaj OUYNNYBGESUB  ° " " 8fF5&8”°
NOfjfre GYUB fsaeagol0000ye8 jYgrjB sea®@YaoUl90dg WBad

UQj
éOQ[R529561N6 OQRGNORaéeQYGféﬁ ééoéBYbléé
JUD 2

EMPRESA CERTIFICADA




§YVYUYa F@eo0Oy28Ff §NBOYzagRY®BfF&8§8] NODRSa9QYas

2WYagSB8NYYUj] RYax

aYUBGUORSU] 8058 h6asGNYYuy6ug56N1GoserseOOIGrsNGOYaa
f DARJ2gUsSUj BFSNB” -~ “B8BjNB ~"MN6seB "N BlgaeoYase ayYUO
i h@j Oj fjaer 2aRO2¢gUy8 N 8igeaogyYaseiayYUOsaggj NsaeiDjovYa

2W=yRYBNYBNYVYUj RYaX

i §8j0jehyB8seaB8Nj BORIUNSERS 2 O0ye268f88Nj688aogUj 08YDj BF ¢
1f6§06§3001H65a910N300r16 2B NDEOS dYNYPOBY 2B iBFfBB3 B
1ééoveéaefé@Oaéﬁ‘ééoyaneaoVoneéojeoeéYeQDYNeNofét
+YfSNYBF&88reée=61ij2020jU0U0YBasaoes " 6Ff86° &  alN6j NOj «
a8Rs54aoUs867r86° -~ _ O

FOQNRBS 2908MNMBNj 8Dr 38jFf8NjeagjeaUYOsavaerseqadj NOhj
ayYyouUuse DORGgsagoyYae aj Ngfj ONS8a0OB8 =YRY®B R8§fOfj a6 OYRONSR
oeyYURjOdeneéfgéjéoyeeCm OYRG220] O0yaNe 92 ONGOp BB
NOz28j ROsz20Yas j Uje gOds8z2rj ae saOYNj Usae aj Ngfrj ONsas U
YUO820jfjacj 8fs8ada082020]| UBSNBOYaagRYGr§600YrgOQYa
Oj ajfjB8826j NORS2oYasyUsaoOyanseNYOj NsasueoUjfro00Yej N

2Wag0S28a6as86052580q00j UYeBUBS2813SB80800D20YUDYAX
UYFf YBSENBA]j caO

g) |

2WYagsSewdl §p00Ya6fseDsaj i RY
T %0l §9000Y6” P8mj ROUs8U i O

2W=yRYBAaA8§BUSN] OOYz2j 80OYa288NBaN]j 263 O0OYej N8fseDsaj L
00f ] pX

MNB NYYUYB a580202a2a0OgNj 80Yea8NjB80oUj 2ayYURj O0ye8f
GUYRYOOyea8f & 6g2161N3R3291OOYaGalNngONsﬂel
bi O0oYaej NORs290j UDOYaBeRi asaj NODYONE&AIG UB DY:
éNGéYOUéuAaYGUSNla632ysURsr1rsaGaYSQuleaROé
i NOR820j O0ye8jfs0gjfjeigseNsasisURD0j 8j BNj asi
8

SYYUWEF 0866000y 26 OoYasd fRO22a0Uj godYas

qz-x
oo
O
< cb

EMPRESA CERTIFICADA




2WagSBNYYUj RYax

MP G&F 000y ag8rse6N"BEg ODWAa6E| f RD22a0U] 0OdYAaPS

=

=DOUOgNj U6 67 86"
DOUsSOoUD0Os4a60G) Uj Bs8NB8Fsaj UUYNNYBTF&BNj adj Op0200fF |
ééNjOYaéésfésNi6Ojféejsr§6stojUeénsévR“éoé 00j
aj Ngresz28Rj0s8U0j68rs8NjB80Oj UssBUBIUYFgO0YaBOi Uz D¢
=00 OBN] 87 88"
DOUsSOoUD0Os4a60G) Uj Bs&NB8Fsaj UUYNNYBTF&SBNj adj O0200If |
§aNj OYeasasrseNj860jfsajerfseNjB80j] UasnNeOYRISE08200D
Gj Uj 85 N8OYaoUYNBF SBNj 8 ONS Y8 §N&OTF [ ¥ BUBONG Njf & &j0NDE rOF
48aYNgOOyeas” " BF8§6 ,
aYUBNj 80¢gj Ne6asesagj ONsOsaBNYaeOUOQsUOYaBlISBNj a8
redORj 8828U8Nj] OOya280Ye28Nj 8GUYDOOD0ODOYy2a80Y2058z2If |
% 8fs8 O
45aYNgOOye8" 888,
48URj 258200j 08B8aYUBNj 809 N8as8rs0sURO2] 8NjB80SUR]|
USYgNj 28 NjB8GUYFgO0OOyean8ialUYOsaj ROs20YB8F 88 NYaAB| N
F S8Nj 80 f 8§ eQ@BAIVNIODY 2B * URGRE& OD] 0B&G&ATBN] 803G N
Ni 8G8U0URj 28200j86f88NYaBUsSYNj R§20YaeogsS0Oz200Yvaeigs
NYa8j NOR820YaBUB0Os00fj aes285NBR] lDBYBFfsNBeGUYOs a)
45aYNgOOyeB8 &~ _  B8f 886" ‘
aYUBNj 80¢gj N6 as e UsyyWg RE&F BB NBIJ WG NYIB' = 8F §BNj 888
GYU8sNej UocOgNYB EBFS8BNjB8B&SUB ., " BFS86° ., . 08 BBBI
48aYNgOOye®iiii - 6f 88
aYUB8 RSFOYB 86 BlaBONNBsSE 8 NYase Usigoadooyae aj 229
OYR@DOOiNOH[OOYZGrSB 20bpsé¢; DObseUBAsSEBI D00 28 Y0
48aYNGgOOyeB " 8F&8§8 |
aYU6N160ng6a56RYqu0165N61UQCOgNY6 BUBSNBagRS
3 @es=g U
48aYNgOOyeb' . 6f5&86°
aYUGNl6091N6a361ON1U16N1a6asaYNgOOYaA56’”6f§6
"Ener T U8, . B8fs88° i nNe . B8Bf&86° K MBUB, . Bf ¢
DS§OUSOYBE &i- BfF 8

Usoves, ., 8fse6 . . 8
Oy 2N édOYONj 200j 8 UE
O &8, O6fisYsd Q00 Yesaay U8 s |
RiaéaOOiné@QaYéSUéYNjRéaQYaBQ$OeOOYaO6

EMPRESA CERTIFICADA




2W=yRYBNYBNYVYUj RYaX

oUj Oj 1 YBD20580as00YUDj piefi62064a0Ba

m>|
rOI
@
ol
=
o
(o1
&«
{
[(©
(4]
=
g
D4
K
ol

2Wa§OS25a6as805250q00j UYeabUBsS280¢gS8050000YU0DYAX

aYONj OOyeaBs82a8Y828U]j NO

2WagsSexwdl §po0ovasersenDsaj UUYNNYBBW®A
1 %Ol §000Y8” P8mj ROUseUBASYgUOF|

oo O

C

2W=yRYBas8UsNj O0OYeajB80OYaB835NBaNjaB3j OOYaj N6fs68DSA&]
00f ] pX

MNBOSR] 8Ff 8802 YNOPRTFJ TFBaBaBNYABOgSs20Uj 8828638
SN O] ojgNOHDg)yOBYya28Ff358 NORS20YaPB NORSz20Ya

sYYUYasUYydj jROBY¥ea| N8B f OOYONj 200j 8UB RYz2 D¢
20 OROOUY®DIt2HB S N6 éééo YU8 j YUY NOR&z20j U
aa =i =868

2WYagSB8NYYUj] RYax
MNj OYUj OOyeBf8NBAUYYU] Rj83j O0OYej N6 Ff88&02YONj 2002j 868U
04 *+0aB882B88NBI §00YUB YU NORIS 2088 0YBOBB=YNYROD|] 8

W=y R YPBWWYB] R Y& X

j Oj 1 YBOY2B88NBr2a)d) g 0l&6==YIBYSRNBOIrj 22ar®O {Y§UpY5aEes:@) UG 6\
éQOQgQY6 3] 00Y2] NBFs5B8eOdYON| 2®2j000Rs & VB S A0S K520 Y0560
iYyovye sJ\I6 reaodogoYeraosUjeRis® OO U s 6 /s GOSN $80%10DY &
953 03

2WagO0Se5a6as6052580q00j UYeBUB32813GSB80500D20YUDYAX
: ' Ys§28U0] NO

2WagSB83wuOl §90J20YaBisBDS e
f %Ol 8000Y8” P8mj ROUS

EMPRESA CERTIFICADA




2W=yRYB A58 U5 NjaO\DYeeq 800r2wasiNB8 f 8 D5aj OUYNNYB T=YNYRO:
00f | pX

MNBOSR] 8fF8602aY0§gOfjrfrefs86NYaBj NORS20Yasas S
SNBO| 0iBNODEOGYOBY28f58 NORS20YaPB8 NORSz20YasajavYaseUs

i1 NgR®DS20Q| N6

sYVixpsaj OUYNNYaBaYURj 0O00oYaeuUsyyYUoj NsOOR:
i 887 00F 08UYeBNYaBAOY§gOs§ea0saskj OovasejfRrRO22ao0Uj godYa

roo
(L N—
e

T asayYyNgoOOyes R 6ras)6()6g/w:)6ﬁ(@g/s/€6’é§§ﬁgng' YUOHh] 26 ge Y
Usj NOH] OOy eB Frs6 ]2l NDdD3d6 ycddOYalne igchRIOYEE UEY
bgR; 2YpO6

1 Aa8AYNGOOYye8"  B8F &6 _48viUBOVR|EWNYY VIEH& 6 F So&iRkRI2] 6 Nj
48aYNGOOYyebB. RSBDISECSBENIBEOG; N6 4 6§f£7:)r’s“6’s“/V6’l7§YJ
OJRGINIDUBNYEZE]| gYGS§0586U64Gga6, O05aYUOYEIMNBUgs 6 4S5
0580020 YUOYB2j OOYej NpO

1 4a8aYNgGOOyeb, "Ei8fs86 740 UBHN] OOTNNBEEB 6/ r Y& 0605/¢ 6B+ |
regs8YUj N6FS644S80FdgYabrsaslUj rYa6sec6MBldE200DE BE
RjeéUieéYelgerGOYee S§NB8+022240500Y8r588 RODO58205868!L

1 4a5aYNGOOYya8"" ° 8 f & NBU aW@SﬁA&@§§N6§§BDYé?WﬁRj6
ygeaoRrosegYEFSNE= YR()Q.SEU/ Uj 6Nj 6Ff$400ye6rs$6=j RO

D8§8OYgj N8y YURj N6ase0OYaolagyB8yYjUjeaodhjeafYBNjBjFfilgOD:
2000U0i 000j 8 GjUjB Gs800Va6 Uens|rooaamslindgilses & 6F&®&6 0 Y0

., 0, " 0, 6FfYadaeseBoYr YBSENBQSUUOoYUOYBej OOYej NOB

fFYanae O aMé “ O "~ . O .. B8 FfYadDas o .  “aNB . O 'C O~ . 8
as80008ROUsSSE |~ . GO@MBGQSDROZYéﬁfAGOW@@‘@@@QJQ@@Q[S@I’RQ@ZJ
Oj 8686 O W8 UsYDaogUjfj GSs¥Wa g Ydeossas gu) s8e 5 8 g 28) 1652 Y5 @K
0. HO

icontec Jf icontec J icontec f i

IS0 14001 1SO 45001

1SO 9001
EMPRESA CERTIFICADA




rNgaooGpyeo®dyg OO0y a8 2gj N8fFs6DYagaerswej Ogej8 200000 C
6.000.000

5.000.000

4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0

2022 2023 2024 2025*

egs8a8BWYYU] RjBhYYaYaoanei gofrobea 06dypgrseij Ngre RODSze
YeDjovaeiaj UOD] NsaersesasU0YB8j 6] YYaoYBFse’

MeB8O3SRj Aa6f86=) ROODYB=NORI 000Y®Bfisarseaj  Ngirne 6dj UgD
OYRGUYRDaAYaB8YNYOj] N64aB8828Rj 08U0UDj8Ff88=NORjB6UBI | NgGgrfIN
ROSROUYBF&8B8Nj 8 NOjahjB+xgefO] NeuUjzafg&U0RDfYON® i ¥ BEN:
Aa0YNj aBsaB802YNSaaBUBFSBNj B=YNj OYUj OOyeB8+gafdj NBF §¢

C

s
f §8Nj BEYD20885) UsaDaVY¥B835800YUKkNB] NBOYg] NBligseasenj e
=3%a6  , 08

DSB8 Nj 8B ROARj B Rj 28 Ujefar NONYRTBNG BiV&E @GOy a8 SNB O ROD)Y
9gefjRS20] N6BF&88NjBjO0OG] NORj OOy28i&86 Nj8=Y20000g00yY
AOYNj 4882802 YNSAaMNBFf&QedsafYBRE0] A6 UBRSFOFj aciaj Uj 6

0, AQUONS O0s8erfYBanasUYOj asOYeBNj B YSarfjB8 . Bf
Meﬁéé@éBOYaééfQYBM%@W@W@E&VG@N@WBN%ENé06f§GjOOQYe
j U0 cOgNY <6N1é6R§oj56§36R19§0016f§61fjﬂogOoyaeiNe(
NYae as800YUsaerfrsNB8 YYOOsUzaYB 2] O0OYej N8B saBjacneigss
0j UDjorOvs § 2 6N16yYURgN100y26r §6FfYaBR8Q] a6rs6jrfjuagj Oc
§5UB K. ' Bf S8 T8UBS28Nj] 8] O0¢gj NOhj OOya28f8B8Nj a83 D=C

(@)

icontec § icontec [ icontec  icontec

1SO 9001 I1SO 14001 1SO s0001
EMPRESA CERTIFICADA




Ty

Z wmwg O < w 7

@ SBNYYUj RYaX
§] 8 USYgNj OOyeB s8I ROOOYaBfsB8NjB8aj NGgFrBj ROODS20) N8 Gj
UéNR@JYéGOYeGéNBOjROOYGONORiQOOYHGoOYONj20016rsN6
UsaofrgyasevYsasUjfYyaeseatjgsaOOyebBsdaBaj NgfrOB8is§6 NYYUy
0Uj 2aRO0Ofj8OGYUBGSUUYO

f O0O0Y2] NR§205MB35NB8+0220a0pNOWBBERBUDNOOEDBYETE8RNOBY
R§0j aersejrjaoj O0Oyeasj N6Oj ROODYBONORI g0o0YNesagoj ONsSOD
f$8Nj ®63 D=

aj Uj 83 N8 OY2aoUYNBF &8 NjBUj OOj8bgRj 2j N6 asesd
§q035203161r@@a@&@@@@pm@§w6sN6agROeO'QUYO
bGrsNGolNYUGUQU16OgRuNOROsaQY6U601NO

f
f8UBj] NNcB8asB822d0YNGOU| 28]
§fjfrsaBeaseaaldONsasgj] NBOND

JYURGNj fYe,  8aNj 28a6us0000YU0D] Nsaer ®0sepfippo
6QjfYe 8GYUS OQY61r ROeoéo(h 000YBOY280] 48682 6N

U §8 Nj 8 USNj O0OyaB 38 Nj act
a0gNj UsaseOYesj GYUYBFSNB: | 20YB=+(gea fl0aN\ssiU 6lA 5686 -
Usdj UOj OONODOFfjfB8ONORI §20j O

c =
oo W

= O~
o " w

n 8
€
e

oo (o}
O
L)

w»

o

s e W
o< 2 @

O«

S
2

082800 UYaBUBs8280§gSB8050000Y0UDYAX
U00gOOyaBfsBNj

a
y BNjB8jfigo0addlya8UBFf 24D

)
O‘ZN
O‘ Q-

2 8
0]
) o208 0ovYarP

Nj OOYaG@sN@o
a H

Se

-\
u» Ov
2 C

6
6]
ae6r
v
1 g
i

O
®
R

= O T
Cx ‘-2 [o}] '<
O (3: ]

|
R
aj

u»

EMPRESA CERTIFICADA




GoYUOfijfsa6 0s800UD0YUD] Ns§aB (gs6 5130GojUves O
fsaj O ag30ORDI82QY
080020 YUOVBOINgRR2BYS8F 04000000y eP

. YYYOl 8DO=0P 8% O Hh&if B N® 08YF oY aNdva 8 0 .
=§gafDej Rj UOj PBEI O e fC8 N® 0BYF JYjaNDoa 8 U .

200YUlg O] P6 CEIT H8G, 8 N®BOI YY0a NaoB |

- YUj Oil P8" * . @ H8 rﬁsrj\h@QO\ﬁ%jﬂNa

§)] 653000820086 0Y20Uz 009 HNG 3 OP2 byeaiggsrj Ujersaj o
j fRO22a¢oUj godYvYaseyeqgej 200s80Yao0

AcCB8 ROARYMNB Nj B GYONj O0ye6 08258q00j UDjB685268N6 )] UOYS

=) ROJOY®B =NORYOORYBO¥@A®PB] UDLUYNB +j Yi|j NSz 1Bs BN gpDOOY]I
fgjio2jUsO

T

Q1 O

T
T
T
T

2WagSex%udl §p000YaerseDsaj UUYNNYBiI Yags8200N8654a0] RYas(

1 %01 §000Y¥jPprgdBj UBGgaj 80OfjBaj2jB8UBIUYRYDSUBS N

gavyesqodoseosBrseUsOgUavyasiHONOOYaBljadjMeRij ORI

1 %OI@QOBY6<P6f1Ujeooﬁl06N16r0auYeOOONOr1r6r§61Y
Gj Uj 8OoYFYaAO

1 %0l §9000Y6E P8 aUs0s82rs88 2200YF g0OO0B 3NB8 O) ROOYB ON

GYNcoOOj anesaoUj 0sYOj asUB i NjReDsda08NMB8eRIS) | cYalkj arT 8YS8RN U

2W=yRYBAaA8§BUSN] OOYz2j 80OYa2B88NBaN]j 263 O0OYaj NB8fseDsaj L
00f | pX

MNB8 OYROGY282056f861 ] Ngfre ROD820j Ne8Ogaldj eiYaddoyej Us
Nj 800f | 8jURBOND 8aAG NNM@BUS OYe YODs8afYBageOOYr O008Uadf | f I8¢
Os20Uj fYBS5285NBj Ygj6UBS28N] BNGODj 80OY20Uj 88NBOj ROD!
fsaj OUYNNYBGj Uj8j asyYguUj UBNj 8FOYedrf |Y¥MNYURBEjGOfQ f NB G|

MaovYasd NYYUYae Usqsl jeB8 NjB&jlGgsaoj 86fsNBaNja83j O0Ye| ]
YGoOROhj 8U0U80gUavyaeiHONOOYaBdj Uj BNj 8GUY)80O00Dy26f 86N
fFSBNj 8BOOFj B8] 20Rj NBUBDGR|BeyjNDIgoalj 0 SaBfs6022a90020g00Ye

§YVYUBBYURGN] OOye8 86 ORUNSRS820] O0yeaBf 8§86 Nj
aj Ngf8j ROJSeqj N

EMPRESA CERTIFICADA




2WagSBNYYUj RYax

eYURGNj OO0y26886 ORIGNSERS20] O0ya28fs86 NjB8MaoUj 08YDjBread
YUOéaQéGNYéG§éyg§Lm\%H5m@@ﬁ@éé@ﬁé@ﬂ'RéWé“TééﬁWNHGN
bj 00j 8 OO0Y=254a80208YU0jrfjacsedeaosYUj NsasigseodaONgUj
fFs86 OgOfjrYe U8 RleUgROsaQYGréG.NY76§aQYUeYéﬂ6 U Nj
jROOéaQiNs a MesB2N8j BNBYRNjclHODYOg B r 205 YU] NBFs881 ) NgFe ROD:
AHONDOL 8 B UBSNBAN] e8f58D5aj UUYNNYB3j O0OYe|j NBTmT=YNYL

2W=yRYBNYBNYYUj RYax

8oUj SaefrsB6Rs5aj asrfsedy
ODROUNSRS20] O0OyeaB8OYaB8Nj asfr
RjihYejao

Q(\)

®=WagoSe §ésé§60§e§q601UYz606§eeﬁg$6¢§000ovﬂovéx
§j a8 O0O0Y254a8580208U08200Y2584a6 13588 @aRBB08RYINSRIRD|ISGCH
0YONj OOye®8GUOYUOR]j fjB6852B8NYaBDshj Upj RsaoYaserspPes| UC
49S8%0I §p000YaersenDsaj UUYNNYBiIi Yags200Ns8654a0] RYas(
ﬂ fjUj200hjUB¢geajB00fjBajecjB6UBIUYRN)EBESNGEOAS2540]

2W=yRYBAaA5B8USNj] OOYzj 8OYaBSNBAaANj 263 O0Yej NerseDsajC
00f ] pX

MNBNYYUYBAas68] aYOONBRMBOKBYNREBEZHBBOOoYUOYBA] NgF|j ONS 8 (
G08082000Y6IBB8AUS0T0ODDRELIoBIP NG B)8jsF 65§68 OO0y 28220804
reos8YUj NBfs8ij Ngfre ROOD820j NBlUari aB882B6NcasjB8OY2BNY
dO0fjBUB] OOOYy280ONORI 000 08

SYVAIUBRUONSRS20) O0yaB j 8 2D08N6 2j O0Ye | N6 f
ODOYONj 200j8lUedxesBFABRNge®pRODY20] N

2WYagSB8NYYUj] RYaxX
MNj OYU| OOy z8fs6reclaobgROOOYaABIBAOVON] 2 0O0j 8UBOY20UYNP
1 0991N0h1OOV861091%q@ﬁprﬁedﬁﬁﬁéﬂNa@Duuﬁ
1 GYUYB GONYO|j | 88f886022a0UgR520YaB(is6reée=RR§OVIES6
aj220j 0Uoyvyanej Ogjeafra i O
1 Gyuovyef UgayYyerseijeaofjfeayU0ogj UojPeiUYOSAaYBFS6D]
uj ONsUYaB8is6860YagUYNP
YanJ\IQrIOO)/ZGr SNBeUsGYUQSsBaS 6 NGIGABG N DOVYRBEABRD B BT @

T 1 D408Rj 8f 8§61 @yaiURG IOOY]ja@Br, & =86d M 68LEArUAR

=

EMPRESA CERTIFICADA




T adGYUYe GUYOsavye rse OYesaogUgOOOyat | D& Q3 RORGEBIBjBArSBY Y
mJ2a0U0d2000y268i8658a0j ONSOORO820Yap
%00820) O0Ya284aP
T %UOéanOOYaééBGj016§N6105NjROéeQYGé@aOQjUOY6‘aE
T %00820) O0OYas5a69U0Us82088] NBR|j 2 IYGOeQ YUjfYBFfSEB808
éjaooiDovséesééowxmgamaaﬁé FaRNTOREEHY O Ny O Dj D6 ¢
aj Ngrf 8j @ODs e N

T fgcjB6YUOS820jfYUjBOYaB8 Njasj OOOYasaBYOGsUj 0gO0jasf
UsNj O0YejfjaedOYeaB8NYaBOYROYz2Se A8 f g

2W=yRYBNYBNYYUj RYax

8o Uj 09 arosteyNiBOOy26as00YUD] NBUBSNBFSsaj OUYNNY®BTF S6) a
08U00D20YUDj NsaBrseaj NgroO
wWﬁgDSaééBééBOéaéqOOlUYa606§26ﬂg$69§UUOQYUOYéX
§j a6j OO0OYz8a6rsaj UUYNNjfjaesaBsNBRj UOYBIfjSNBBEEYD 3 Y6 ¢
re=6se61j Ngré RODS§20] NGOsesq0313616QYr16Nj60Y_N1(
YUOYOzjfyaersedjrsejasilUyrgOoooj aslsiigseayaeyYOl soy
2WigSe3xulOl s0020YaBisBbDsaj UUYNPYBT YX882O00Ns86B65a0] RYasd

f %Ol §000Y8° PBi j(BNjgOgaBOIPDsEB8GHj OBOFj 64aj 2j BUBGUYRYD

§28 0Yfijasé Nj a65r1 fs§ane 0gadj eafYB|jasyYguUj 0 sNBj OC
j a8 gOONsaneslUj fO00j UBsS293URSYF | OFAPIBRIEDS2VIBYNG
Qz6f860G9g880YFj aBNjaseiaslUayej aseiagsrjeaeyYYhj UBfF&§6¢ge

2W=yRYBA5B8USNj] O0OYzj 8OYaBSNBAaANj 263 O0Yej NerfrseDsajC
00fj pX
MNGNYYDYGéééjéYéﬁw&mwwéyﬁ@W@@@@wwﬁdyyﬁoﬁﬁéjﬁﬁﬁﬁw

AYNcoO0j 8ra90s8YUj N8BFfsB8ij Ngre ROOS820) NBUAri oaBs8z2BNCe
Gj Uj BNj 80OFjBUBj] OOOYy280ONORI 000j 08

EMPRESA CERTIFICADA




2WagSBNYYUj RYax

MPFGSFO0O0ya8fSB8Nj 8685UB" " 86fSNB" 8Rj UYBFf 58" 83 gs8]|
fF360Y20UYNBF SNBOpPDABOYBDRAGABTGDHAOB 2

4a8aYNGgOOye8, ”6?§61©UQN6 8fs86°  ° _ MNBGYUBRSFOYBFfSBN,
i RODS&208BWBNOOUsSABF 88DgRYBUB] 8UYaYNSAO

2W=yRYBNYBNYVYUj RYaX

§) 88Ff08Ff000y28fsB8NjB88&sUBASE|] NOjahyB8YUj ODj a6j B8Nj 8D
§a0j860j UosUj8aseUs) NOhyeidj UjeNYYUjUBgeajB8OYRj BF S8BT &
OYaqO00YBFIs8602205U0SaoeMasrs @y BjzYARY BEGEBE T DO jO8/BING &
fAGjODONBMGrSG ’ H66YDBR§rOY6f§6Nj60@1N65§61fY001

JyeoOvyaeeespsadsj Oo¥ae i HLONDOOYA OB

O
el
Cx

S x
NOOUS a®f s 6bgRY6061§UYéYNséﬂ60YRY6gai6R§f0f16§9 0o
N3

j FgNOYasdl yo S
1UYaa6C)YeagR Y N
GYONj OOy 2835 €) 2]
rseagacleooiéeaéoéviécobjée‘aeuYoNlooyeegeOO§Déoo
D22008Rs820)j UBNj B88fjfBfs80220200Y88288a0YNj Usasiigssj 00
2WagsSenudl §o000vyaerseDsaj UUNRNNNYBS avfavnde DOONS B840 RYaAB(
1 %0l §000Y68° P8I jBNjgbjsaBODsEB8GDj ®BOFj 6ajzaj 8UBIGUYRYD

§26 QYr1a6N1a63r1 fsane 0gaodj afYejasygUj U8 sNB8 | OC
jasigoONsanesUul
QaB8f 86039860 YF |

jf C)O[ UBSeys UDRS & ) OFO3UEB NG (8 D8Ye 809 RIDEN |
A 6 Nj s§UaYej aeligsirpeBYYhj UBf 58¢e

Q- C<
Q_)l

2W=yRYBAaA8§BUSN] OOYz2j 80OYa288NBaN]j 263 O0OYej N8fs8Dsaj L
00f ] pX

(

4] Uj BGUYRYDSUBN] 80205U082@Baxs8USEI ORI ERDYjeS BB
22050a5800YUD] NsaBiigs820220ONgUs2PB8020aB8GUYRYODYy28(58
OgUavyerseo0fjBjBoUj 0SaBerfs8N] BORINSRS20] O0yeaBrfsBge
bi O00Yase| NPNREd ONBAEYISBEG Lo 000f ] F6ycad0j Neueils082208:¢

1SO 9001 I1SO 14001 1SO 45001 1SO s0001

tMPF-I:bA u:mlr \L DA




syvUosg0YUus OoyYse | 000
%M 64@ 1

(@Y
O
=\
=\
(o]
L -]
Q
Q-1
@)
O
ov
wm
[4V)
(o]]
@)
QM)
QD
@]
O

&wégssNYVGjRYéX

YNYROOD] 69¢g58
cad0j 8826022
YOUs88OYNCOD

§OOOY81rYGOYRYGQeYGr‘GNYéGQﬂééGGj(
gOOYasaG fgOj 000j asUgUj NsaseaUOYUD
§8j NORS8 20 O®ya®lds N&§6 s DNYRUBS DO OD E
fsaj OUYNNj 835 B80Ye6B)NBEYEID B HDO Y8 8¢
0g8fj28682208U00] RODOj UBD22200j 000 a6
BYSNec 60 NDYOE 6208 i HAOSNZDADG 6

Tz i )

8 AaUYRYDSUB SNB O ROOYS® ¢
] NOhj O0Oyea6f 8§68 O0O000fF | 8§
iO0DpWOE 6 Pead0p 518 D3 VIS
i Nsasrs@BYapNrpapulgorRes
§eQY6RIa601I1a6r36UsO
6Br 2a0Ug RBHeejoNTBE rSWAY 205 5B)H6s UJBOsh S

0 j O0ye®8f&8B8NYaAB D240

6 a0 ONaOB RSB ¥ae BHY

f 8 NjB8UsSYDOyaBrfsNBSI §68 0]y
juvyae > "~ e8UB . . O

- QO o+
[ 722 A VI Vo LI Vo )
/-U' Q-1 O( -\

-<

~ a0 C

Z 00 < < w»w

N O
‘<>O'O(/DNNG°O(

(et} U w»

S N S T

O0yeB8D2208U2j OOYzaj NBaAsSBNYYI
3] 00Yej NBUBSNB+D222a0500Y8
jas s fj HDOONATBBNENEAMNS & 8
OgRONOROS20YBF8B8Nj] aBUSOYR:E
853aBf8B6AaYNYBFSNBLE" HBS29gUSs
w§KUW%ﬁOYa6R§2YUGOQRGNORO
§8UjaYYBI&888fjF3a0s

Q-
O oo v QO Cu

Cx
—
O'O
o Cran
w»
Q-
o]l

oo v o @ oo

SR Z O T OO
P, CZ O

J |
6
i
6
I'N
66

Cc» o ™+ Z
oW o O QO

<: o U»
00— o

w»

,._. @( 3 W o

O@o»xy wZ ™
-

Q mw o QEw O
Q1 = O Cx D10 <
QO w v v Od od oY

o]l
O © _< N Q1O Ca

-<
[sM]
[e14

®Wa§OS28aB:

o

“

AUYRYDS §N&e Oj R
luﬁ%US¢@@ﬁ 8 Usj N
40aj Uj NfjeUB=] Nf | 2
dgOafcYNB adaj Uj Nfj 8 U8B =j NfjaPe raao0290§g0O0Yzsaeeurgoj
+j20hj Ns§aPBrzaaogdogOloyebsjfNiOz DOOUBAMGUL NBENYASBOIRHT2Y

DYaeagsoUjfjarPe Ygaoca830280Y6=jOj NNsUYBUB+] 23g8NB M

Q-

u»

oo

O

»

OO
o

< 0

> O(
S5 Q

oo O C
—_. O
o e
o

u»
O .
o Q-1 N
o® @«
- C
—_. OV
= O

-<

Q Q¢ o O
O -\
<
© oo Cx
oo ~—-

-\ O(
u» O

Q

EMPRESA CERTIFICADA




=YRODj 888raza9020g00yea6sfgOj 000j 86mjaaebDUsOB UjeaVYYZIB
mgUo | f YZ 6 0] I\D8gepOvyP=66rsaiag Oj 0 00 6; Yi gD =6 = :DéoﬂiéyP6raé
reaodogoOOoye6sfgOj 0I»j 63 HLONSYBSAOYN] UBUGgGUj N

>

2W=yRYBAas§B6 UsNj] O0OYej 86OY2B88NBAaANj 263] O0OYe|j NBFf &6 DSA]
00f | pX
T 4aY0s8200j NOhj UBNj aej O0O0OYz28ae6ij Uj86NjBGUYRYOODYy2aBTf ¢
T 4a0YRYDSU0UB Nj 8| OoUmatksjjrBoy e® B JIBENj B0 YU)S58 268 Nj ac¢

C«

RS§fOj 2088Nj 8008 O0yesBfsNBaUYYUj RjeDsGYUOsNB4as80OU0
Ggej 8eDfjBijNGgrjONsBUBesNORMBEs8280YYUFf D2j O0yeaB80Y:
GOYYUj R i8O8 B8 RYOUj 00hj UBsNBj OO54aY®Bj 8540 ak
00fjBaj Ngrfj ONsasesaB8NYagsaoggrOja058anedaONgayYeseact
T 4j 0Uj 8GU0UYRYDdSUB Nj 82208008200y 28(f58f308URD2j 20832
GYNcoOO] 48 D2 0BRBONGABR PBNSEBIBGEIIYRY OOy 28 88bi OO¢
fFOy8Us8200] Ne UB fse OgUavyerseoorjB8j6olUjosSaserse N

g
020580a800YUODj N8lGj UjeidUYRYOS8UBDI OO9gYaBj NORszag| U:
OYzagRYBr®pagaapodydj 0000j a0OBMaosB8INj 28220NgOU0I &8
GUOYYUOj Rj 8F861 gaYYBj OoodoYBUBj O0D00fj Fr8ycaddj 60Ye
fFSB8NjB8aj Ngfr eUBGUs058200yeaBfsB8NjB8852ys8URSF| O

SYVU¥ee 400y e6fs86MeaysURSF| FsaemgsSUyjaj as

2WYagSB8NYYUj] RYaxX
ANj 283 ) O0Yej NBFf36Y8a00yeBfseMays 'Réfj fFsaemgsuUyjaj

usURQQ§26U51N0h1UGgeGasYgQROseQYﬁlNG Nja8fs§6j O0OOye
Jas00YUD] Nsasiigse BEBjyss NSAN) B & B8 100DOF&YVg ORI

§aj a6 0S0200)j a6 56 s8e

v
UOYBFSs61 ) NgFfBasYHzaB8NYBTF Daud
8 R y
Y 8S&VNOYWEI8 08 ¥8 BjoDO] R§20

EMPRESA CERTIFICADA




yp

2Wa§0S25a6as80525000j UYyaBUBs52801¢SB8050020YUDYAX

AaYON] OOyeaB 8§26 Y§2530] NOB a5UaYe|] a®P¥E Bl DPIDYNEES DI
OgofjfyYyUOsaneoOyeas8rsaj YUsSY]j O0Oyea6Dsij Uoj Rs20j NNerf2aoU

2WPagSexwudl sp000YvYaefrseDsaj UUYNNYBI Yags8aOONsB8sag) Ryasc
T %01 8000Y8° P8I (BNijgbjsagoPDsEB8GHj @BOfj 8aj 2j 8UBGUYRYD
S28 0 Y| a6 Nja6SFijfsane 0Ggadjefvejasvglj 06sN6| OO

j A5 gOON8aNestUj fo0j UBsey $fjfsanellsoseo06N]
qz6f860G9g880YFj aeNjasiasulay AB609gs8FfjeB8YYh] UBF 388(:e

w»

2W=yRYBAaA5B8USNj] OOYzj 8OYaBSNBAaANj 263 O0Yej NefrseDsajC
00f ] pX

Mz B8 SNBRj UOYBF&sB8Njasj OOOYeasa
j a8 YgB0DB8WNY2000NIDF | Ff8fF §8RS&F D0

M

SYVYUEYUoj] NSOORODS820YBF 88BN 6YSa00ye26802208Y

2WYagSB8NYYUj] RYax

MPF G&8Ff O000y28=000gNj U8 & BFf&NB . " MNB8Nje0Ogj NeORGj Uose
QeQéYUiNBféNéOieOéDﬁéeézYNYROOjH6GUQYUQﬁjefY6§N61I
Ri Rj M Oi e0s8U8B 58 OgGsSNNYB gosU0UD2iYAImUOOY & oy & jOr & @sy(Ney
booghiaPéé OOOORD24a] NGgFf OYYDOOYéaODDMaéUHa E§EPMADHGEE NODONDY
JYUQ] NSO ORI 03D PNY 2 jdgA) YaNDSYINY RO D Ol f §

2W=yRYBNYBNYYUj RYaX

MzB8j UJOOgGNj OOya280YaB88NBraaogdogoyYsesj OdYej NBf &
UBNj 81 gisU0D205 2 fisjeNXYOrjMBesa sCBO R NBR 35280 UYe 8B ND2 §j
f §Ne Oi 20506 j 6 gUj osas rs68 0020Y6 OYRUY282084a8
gYUO0j N§OOROS820YBF 858 Nj a6 OYRUIS808200] a86fSNBOj NS
Oj NOf P R&RG OOyanesi gOj O0ya8UBOYRGga220] O0yeBir

=YaB8 O] 488828 NYacgjoja08aeUsiyYU)jfyYyaejeadds8N6Bzj O0Ye
OgRINORDOS820YBYNYO] N8yj oYUj ONsNBfsaogj Oj ergy88 NBDYRGE Y
I-bI'IGééYgOrYBOYUGulNseoY6ng1 2YB80, N. " 8HaBUBx+tY220YUS
fF§86 =) NOfFjfr80, M, ©8HaBS8Tr M= GU<°IT’ B a8 RYaoUj UYe B8 RS

1SO 9001 I1SO 14001 1SO 45001 1SO s0001

tMPF-I:bA u:mlr \L DA



https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/VS/PP/ENT/plan-choque-fortalecimiento-acciones-dirigidas-control-cancer-colombia.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/VS/PP/ENT/plan-choque-fortalecimiento-acciones-dirigidas-control-cancer-colombia.pdf

y C

3 o aYNOfjUBj OOONpHagasseBR8IVYDEDHYAE0E
ao0UjosYODjaersesrgdj O0ya8U80YRGga20] O0yeaBs528aj Ng
NYYUj f YBRj UYUBF Oy gadye8j 80Uj 0Sa6rsedj Rij Uj aséf s
a8 avyOOj NsjaNBeamRsUreolyYaBeaUjrijoae sfr gOj 000 a6 9yYUgj Ns§OD
§200ye®fs80i 2050

»w o0 O
oo v
su

@)

-

-

oo

-\

%)

ov

@)

_<

WM

Cn Cx O ™ Q
o

Cx O — u»w w

2Wag0Se5a6as605258q00j UyaBUBS28(§SBOS
AaYONj ODOyea8828Y828U0j NOB " 8fs0j Udj R

§26 0YijaB Njae sijrisane Oga
j a5 gO0ONGADBS P URSF | FrsanNeilUs08202U8Nj] B0OYNS20D]|
a8f860G39860YFj] a6Njasiaslayejasigsrjea6YYhjUBF&88(:

2W=yRYBAaA5B8USNj] OOYzj 8OYaBSNBAaANj 263 O0Yej NerseDsajC
00f ] pX
1 D5905URD2] BOYRYBOUODYUDijiB682B8N] B0GYNCOgOO] 80HONDO]
a86f8Ja82BNYaAaBadY§gO8208a62arf 0] fYVUB 6T U] BONBOY
T uj ajefrs8RYUQ) NOFjfB80U8Rj 0gUj8GYUBS DDYERER|pMNSBE ¢
bjaoj 80 6jLYa
T aYyUO0s20)j1 886f88R¢GI SU0U5a80Y280i 20808f58RjRjB8F85080
bjaoj BSNerr oa6j NBRYRS20YBFS8NBF O] Yaeyagd0YO
§YYHﬁﬁQiGOeQ§VUiN6f§GjQéeéayaGGiUiBGéUé
OYeaB 0 Y038felO0d NBOY 26 N8j ad0s8aoY8yYeOYaesays
jadsagoy
2WagSBNYYUj RYax
49g0j 6ra08YUj NBfFs8 08200yeB8s526ij Ngfredaj UjeiasUayezsjans
i N6j a0saoyeyeOYa6s8eaysURSF|jFs8aB8USNj OOYejfjasej N8j aos
2 W=y RYBYWYEB] RYaX
48 YNj R§20j O0yePB8UsSaYNgGOOyebii, . 886" .  _ O

2Wag0S25a6as86058258q00j UyeaBUBS2B8GgSB0500
AaYONj OOy28 826 Ys28Uj NN6 8ais800j] NRs§20588 i
f 0a0U00) NBUBRGaO20D0j NO

EMPRESA CERTIFICADA




2WPagSexwudl sp00YvaBfrseDsaj UUYNNYBI Yags8aOONs8B8sag) RYasc

1 %OI§006Y6‘PGlKM@MﬁM@QDﬁ@@@@u®®Or1GaIeQSUSGUYRYB

saGoYrgaBjﬂ 8 8rjfsane 0gaodjafyYejasyYgUj U8 sNe | OO

j asigoONGAaADB §ﬂ $URSFjrsaneialsosa0UBN] BOOYNS2OODj
ga8f860G386QYF| as 0§ U

u»

m'\éx
« U»
e}
[0

w»

S
i A6080aYej aBigsfjeaB8YYhjUBFS&BGE

‘ZG‘*
c
«Q

2W=yRYBas56UsN] O0OYzjB8OY2BS5NBAaAN]j 263 O0Yej N6fseDsajC
00fjpX

DOAROABYOAjBEN|SBRYUO] NOFjreaUsRjogUj 8aYUBS298URSF| (8
“ 8UBbjaojse, . 8juLYAO

G@UYRYOO§26D0OY26800j cad08Uaj] NBUS

SYVIWEE 41 61 Da08Rj 8rea08YUjfYBFfsdBrayYURj OO
§261 ) Ngf

= WagseweYUj RYax
=Y2aq0Ug0O0O0oye8UBGGgsadj 882aB8Y0sUj OOyeBifsB8NjB8IGUORSUj B8Y

08200ye284aU0RjVS| 6FI66 S RIBF65UDj] NOhj 8UBD| Os8Y0sUj 00
a200Y8rz0s8YUjrYerseraygYUR] QDB 968 WjYNR|I B8jaN&©Q VD aIY
Y84a00yalNBasYJORDO820YBUBSD] Ngj OOyea8rfs8Njasj OO0OOYezsace
0 4i aB882B88NB0j caoB NYgevYasUsagNoOjfYaseavyesP

1 ' HB O 1t aB®®3BINWYAAEF S NB 4] caB8 OYe8 D29 YUR] O
G8arej 2608 VY040 BjifO665268NBI I

o™

i ¢ éiB—YRuYesaQSGYsa90y869$02001P
[ o g3 aB F 86 NYas +g200000Yas6 OYyes 229 YUR]
U aguUj fjoO
T C ¢, . aB faseUdiCsEiMxyDRABIFS 6 Us OJ 2

Coan
O C(

Day YUR[OOY&GrSGOYe YUORj OO0ye8UBj faol

2W=yRYBNYBNYYUj RYaX

+8f 0] 2088N] 85a00g00gUj O0OyebBfs58° BOYRUY28208aMmBigsej
f 889 YUR] O0ye28Y@® O] N6F 8§61 ri aavP

icontec § icontec [ icontec  icontec

1SO s0001
EMPRESA CERTIFICADA

IS0 14001 1SO 45001

1SO 9001




yy

T =YROUY2820860YON] OOYej NBaYROD2j NP6MagsB8 OYROYz28290
40408Rj Aa6f 88232y YUR] O0yeB8iigs860Ya0gd82828fj 0Yasiss
Nji 8 9j RONOj 8 UB Nj 8 OYRGeaOfjfOB81¢g8 GUYO/ANBGYE NG6as
Oj Gj OOrjfsaseuUBUOsaYYaBrsB8N] 80YONj OOyeaneyj OONDQ|
i BNj a8frsNB80sUUOoYUOYBigs8D] O00j 20
T =YRGY282086f588Y5a00y280S0200j P8raONgUsSBf| QY 60
jéovoééeféNeéoa@&pq$u®@ﬁu$mﬁ%w%uRogoserYGNI i U
Yi Uj200hj 288NB881 8U0000YB8YS OQOOYGrsNG éOéObvay
fYasfs6asersaj OUYNNj eaB6NYasagl sovyaersersuUsoObyYO
T =YROY282086Q0z2] 2005 0YPBASUROOSPYNBEHSDIORVEBOYSBE
Ni 8 08200ya86aU0RjUDj 88281 ) Ngfnej asyYguUjafYBNjBO
gavyer s8NYasUsoOglavyasiaHONOOYaOSB
2Wag0S25a6as605250q00j UYeBUBs2813GSB8050020YUDYAX
:828q00YBOUYYU84a00YBs280YFfTaBNYABNOBYNBASEIAES BB NN XK
D20NgUsS2fYB] BNj BOYRgGaOf | fB8UB| BYQUYéBééééYUééOBaéﬂé
08U0020YUOYB3 | OOYej NMBi gOU8YOYej NN8DSGj U)j R820j NéEDC

2WagSexudl §000YaBifsODNARUEHYNRYEBOARSENDS2f YXB88

1 %0l §9000Y6° P8I jBNjgbjgaIpODsEB8GDj BOFj 6aj2j 8UBGUYRYD
§28 0YfjaB Njasesrjrsane 0gaolOjafyYejasyYgUjUBBNB | OO
i a5 gO0ONsanesuUj ro00j UseysURsSFjrsaneialsosao0B8N]|
Qz6f860G9g8860YFj aBNjaseiaslUayej aceiagsrjeaeyYYhj UBfF &86¢ge

= WwagseweYUj RYax
asrgOOUB Nea2HRs5UYBFf8B82] ODRD820YaB8526820U0Uj aBUBRGI 8U0:

. O ‘8828, 7" MNBjB, O _ " B8286" , °"NBUB. . O ,. 638a6"
2j OORO820YaO0

EMPRESA CERTIFICADA




y &

2W=yRYBNYBNYYUj RYaXx

aéom§®$ﬁ@0®nm@'“UYNNYGaYURioQBYB‘osrR@NéRéa

10 S
YO Rj82j O0OYej NBf 581 ydosdasaesabijh

8
€
Q
«Q
O
«“N
(WS}
(7]
QD
oo
Q-
u»
oo
O

§25Qq00j UyeBUBs828019gSB805U0UD0YUDYAX

“EO 6, 8 Ff YNsAOsSe20sanesagoUsBD, 6 B 8j LYaneued, 8 84’
2WPagSexwudl sp000YaBfrseDsaj UUYNNYBI Yags8aOONs8B8sag) Ryasc
1 %01 §000Y8, PB8r Ygj NfjfrerseyYSasUYBUBSRIYFSsU] ROs§20d)

2W=yRYBA5B8USN] O0OYzj 8OYaBSNBAaANj 26823 O0OYej NefseDsajC
d0fj pX

=gROUNDORODS820YB8F8B8N| B&BING jasedj AFjaBN SNBrRE EDBF § B8 NYas %Dl 8
JB N6 j OO5aYB |8 RSOYFYae |
§a082054a6B6UB1 ydoseasasrfsed:

O'DO(
U'O(

5aYB8] BRSFYUYDOV2830Bd OFNGADERHR
i BNYYUj fYedjajuserse” O . "~ 8jfYNS

2W=yRYBNYBNYVYUj RYaX
a0a08200] 8 0S8B08A s6a0 SLUIDYIONYBY) NO2 00Y8 O08r RINSRS20) O

2Wag0S28a6as860582580q00j UYeaBUBS2813S805800020YUDYAX

0 " BjfYN8AOs205a6UB1 y0s828aB8NYYUjUYesj O00srsU8] ¢
f 883 668 . B8jLYanNesz60Yf YBSNBOSUUOoOYUODOYB2] OOYej NO
2WagsSenudl s§oo0dovyaerseDsaj UUYNNYBI Yag8§2O00ON8§B884a0] RYas
%08 0 D0BYBNGFf 8 UB Zt@pbElpaopplUBgej 800fj B8ajajeUBIGUYRYDSC
OYfjae Njaesfjrsane o0gaoldjafyYejasyguUjuUssNejOOsavYe| 8.
U0 ro0j UBs2ys8URSFjFrsaneialsosa0BER 0B NBO0BfBa66ES
Gs0aYej aBligsrjeB6YYhjUBFs83geaj8600fjBaj Ngrfj ONSBUBINS2

EMPRESA CERTIFICADA




2W=yRYBA5B8USNj] OOYzj 8OYaBSNBAaANj 263 O0OYej NefrseDsajC
00fjpX

djeahjeafYebj O0] B5NBOGRIUONODORDS20YBFSBNDEBRS ). amEa&E | C
fS8NYaewubDi 8, 8UB° O

AYB ) N60j RORj | 86 Ff & BYNEYAA0H 520085220083666f
28 86 M. HWB&26 . " 081 cqND:

jajefyvyBrse, N, HB6S28 .,  ~ 6] 6,, M,
MNE&GOj ROhj I & aB80820YaepnoeesMNBACONDEBD
Uj aj efYej 6,

o <
a:
[o1]
w»
(4V]
oo
ow

2W=yRYBNYBNYYUj RYaXx

1 DOasvLYBfs6gej 8601 j6Ffs86pbs00|jRDPBL0j aBlij Uj BNjBSaO]!

T MaoUj 0s8YOj aerseOYRgeO0j O0yeO

T aUYUs800YBrFs889YUO] N§OORDO820YB8828Nj] BORENISRS2d®] BO
RGge O@QBILIAVOYWOhj f Ya

T Dsaj UUOYNNY®BF &80 0

T M2agU82j RO8§20YB8 3828
iCEC 8fFs868T .7, 0O

!

C.< O

Of 1r
Ug s Oj

g O
ov 9’"

N Qi NS 2la¥BDbQR| 2YBSze
a Di 00fjaeédjUjeermneacq

[ant]

W §gOS258a6a860582580q00j UYyaBUBS280GgGSB80500D20YUDYAX
T DOaAagWBW D2y YYU] ¥y clj YaUDs pMNYRYONO B NBME 0ABNY BT § 8 Nj 8 MU -
T MaoUj 08YDj aerfoasvjrjaeidjUj 8s5NPB8DcjB8xggeafODj NBF S|
+§gaf O] N8OYaoUj BNj 8D80j 0002a60” _ 8fs&6aRDOOGRB NS
acqNdJ2aeOYaVYS200j 60"  B8Ff88Y00gOUs
T eYUQiNéOOROé%@%@%%&NL%m@ﬁOOOGQYéPBféﬁiUQjRéeQY
Uj R§eUB Uj gigo0j 0oeDs0Gj Uoj R820YBFfs§83YUQSBFaBije
UBija@2j YY
1 °°6IYUaféﬁé@ﬂY&NY6fé6©iGjOOijééGféNGQjNéeQYGb
O 'Ziedslayejao
ﬂaslNOhlooyaBrSB 80j] NNsUsase
Uj gOj 8UB; YUj Oi neOYae8Nj 8] C
1 UjSNMQYB DGgR] 2YB S26 aj Ngf 6 56 Nj S
ANj 28aBfsB8; §2585q0O0YaBsB8raangdogooy
2j O0Yej NO

—

EMPRESA CERTIFICADA




®2WagSexu0l §020YaB6is6Dsaj UUYNNYBI Yags§aOONsSBSsSag] Ryasd
1 %Ol sY®OPNGF 8 UB 780js@ 1a@$mm06931663f165131BUBGDYRYo
§28 0YFfjae Njaesrjfrsane 0gaolOjafyYejasyYygUj U8 sNe | OO

j a5 gO0ONsanNeslUjro0jUseysURsSFjrsansealaad8sNBe N|
Qz6f860G9g8860YFj aBNjaseiasUaYyej acigsfrja8VYYhj UBfFf&88(-e

eW=yRYBas56UsN] O0OYejB8OY2eBSNBAaAN]j2623] O0OYej N6fsgeDsaj L
00f ] pX

N8 OJRGNOROS820YB8 88 Nj a6 RMUKa8AiF 86 SN
6 S§NB aNj 26 D8 O&Bz,j NBIFESBOIjBN OB &HHDPI D 0|
GU0ja2YBfrs8B8Nj aBrui NedaONgOfj BNj 8D2ysC

J\Ii vyUsedaj U 8
' Ye U8B Ys§as U

-\

0

= "Ol
1 (O

u»

20
6

QJ

20aRYB8 UQOOgNjfrYUSB
Ni a6RglI 8Us8anNeaoLY3
' IBREG C PODFPOXEBYSBC
882858 NBRj UOYBF SNB

j 28 OYaB8 j O0YB | fF

5 SN 858N
Jj hYasaefr s Y

S

6

Dj & ) NG A j 86ONsj UBLIOHSYD e OOy 2 8F 8P e DYNS 2 0D 6 ;
§0jUYeaB8j 80 OYB, 8 a20apgsa200j aepsS0a220j as
200YaseuUBf2oaoUOoYaaneyYUOse20jrfjaBjBNjBO0S
§200jYa8YUOREHBS OOya26aYO0UsB8Nj a6Ugoj a6f58j 08¢

el O( = O(

tMPF-I:bA u:mlr \L DA




j0ja0sase fsNB £+80j 20aRYNB UsaYNgOOyeaB8 fs8 fgfjas U:
ORINSRS20] O0yanNeseaogUseyYoUYaeosRj aBUsNsdj 205a6i]j

T DéﬁjﬂoyaﬁaéijNf1P60 §U0U0Qq0j O0ye268jj 08200ye28229s8YCU
O0cO0ORj Aa8f8B8RJOION] OOyaB8YS8200)j NMNBj acB@YRYBF §6| (¢

1 eYDRQNgOOYaBUGaYOOlNOhlOQYe6r86n§De§jRQ§aQY6f§h
f §jBENOY2 RS RYU] OOye8f 3NB8DcjB8radgsdUej O0OYej N8Gj Uj 8 Nj
+gl 8UsaB8UMNBNYaSB Bfcj aeirsej Oo0002aRYBOYa0oUj BNj 8
L, ne” 8 UG’ o

jUryeaB8UB82810gSB805U0U000YUDYAX

i Ug00gNjfrYUSa U0oYUOYNB] ac8OYRYBNj a68200f | f 8§
D20NgUsBj B8 NjaBasOUsgjUcjasrseaj NGMBIseBHAF YB®BNBaABS
2j O0Yej NOB

0
O. ..  ®Yygjed®oYansy OYezj UOYaB UB §ygeaOOYeaj UDj a8 f 868 Nj a
85 e 0o

2WYagSexwudl sp000YYaefrseDsaj UUYNNYBBBaA)S82OONsBsa0] RYas(
1 %01 §000Y8, PB8r Y¢gj NfjfrerseyYSasUYBUBSRIYFSU] ROs8209)

fell

2W=yRYBA5B8USNj] OOYzj 8OYaBSNBAaANj 2623 O0Yej NefseDsajC
erle

<
=z
oo
I+
w»
O
[\
O
-
Py
_<
oo
Cx
o]l
O
O
«

j fYUedj Uj 85N8 OYUrjI 8§8re
f 28 SNB agNj 28 F1Ip B3 V8| N

GNEBORBHVUB N2 aBROI 5 &

N16DsoN1U19Yu016r§6MR§U
i 20

>
(W)
O
©
u»
QM)
O
(-
oo
u»
(WM
pe)
Cx
z Oz
-
—_ =<
oo
u»
o]] O
)

j A8 02RS8F D] 0] anesysc
jAai8 00 NR820588j B8RgI 8U0Usans
j e2fj OYNBSNB +0222a08UDY8 F :
éonOOjGr 6-YYU602100
2

QO‘OC)(O'OC:IGO

16 Oyz26826j UoDOgNj] OOy a8

j 1 08D0VBING @8 D@ TWP|ODE | DB 2B Ddreji
Yyane r 0ao0020Yase UB Rge o020 OYaos Maose j OYR
aBeigselUj8bja26bsObYBsSNBOUIi 2a00YB8Dj OOj 8N
2 Oy & e®ils & ® B i Ba WIHOO

™ O CrT T S TR 0 0p e
. v U» Ov oo O(U»"—' mw Z Q1w

(et @]

§YVYUEYNC)O0O] 68 aHIONDOj 67586 OYUfjl sereagsvyyu

=2WagSBNYYUj RYax
eYURGgNj O0Oye28f8B8Nj 8aYNCc)gO0O] 80HONODOj 8f8868) OYUfj |l 88220

icontec § icontec [ icontec  icontec

1SO 45001 1SO s0001

IS0 14001

1SO 9001
EMPRESA CERTIFICADA




2W=yRYBNYBNYYUj RYaXx

8oUj 5Sas8rsN8 C)gRﬁNfotk\oé@fomcﬂéoaﬂ@g@swéév%yf\émmgNj OO0yaBf s8
as800YUB &aj NgroBi 88 O0OYaoye OYesij UpgD020j OOyeaB | RUNDj 8 f
Ri ¢sU0Dj O
2WagOSesa6as60ses 08 oyYuovyax
GU0YP ORj f [MREBSRDNNYie § & §8 0803 i 8 98f82658a0j U
30V aneRrRgl sUsasUBGsUaYej a60OYeB80jij O0frjrBfrseRrRs2a0Ug

2WagSe8x%udl §p000YaerseDsaj UOUYNNYBiI Yags8200N8654a0] RYas(

1 %Ol §000Y68, PBIYYYW&EF )& BRBEWF U] ROs§20Y8F8B8Nj BRI 80
2W=yRYBAaA5B8USNj] OOYzj 8OYaBSNBAaANj 263 O0Yej NefrseDsajC
00f ] pX
NeOYzaoU00gOoUB] BNjBYj Uj20ocjB8fsB8NYaAaBrsUsObYaseastrgj N
OYz80j Gj O0fjjfBO@sBRS2a0U¢g

SYVYUE 8§ 082 00yeaB8f §N6 OYUoYBreazasYgUYBeéBT e
MROj Uj hy

2WagSBNYYUj RYax
aU808200yeBf3NBj OYUOYBD2a8YgUYBERBD2058U00U3g0OOY28dYNYG

2W=yRYBNYBNYYUj RYaX

MNBf YOO8U2YB83 ) O0Yzj N6 EYBWUNIODWE BN NG @A NIBOR BN 5§60V
Nj 88RJa0Oyea8f388Nj 6=00U0gNj U8, """ 888" "~ BUBNjBASAYNG
220800240009 00Y2] N6U6N161UQOOgN[OOVZGaYoolNHBYlUle
aD260jj@lnie OYsy YURSB] B NYassaogiarj0UsaeOYaaodopgoOoYe| N

Gj Uj 8Nj a8Rgl s0saeuersRi aseitslayzsj aselOyz80ji0j O00frjfefs

® Wa§gO0Sa5a86as86860828q00j UYeatUBSs28(§gSB60500D20Y0UODYAX
ﬁUYFORifiRéaQé&ﬁ‘O" O i 60§UaY21aGOY26uYaOOONOH
OrefD0jfYUsae;i aodvrans BfF 3NB+i a1 a 083 DU anMNeRrRgl &8

§280YFYBSNBOSUUOOYUOYB2j OOYej NOB

EMPRESA CERTIFICADA




T %01 8000Y6° P81 (BNjgUB&BOIDSEBGDH) @BOF | 6ajaj 6UBGUYRYD
S§26 QYf156JV1a65r1 f§ane 0gadj eafYB|jasyYguUj U sNB j OC
j a5 gO0ONsanesvljfrO0j U6 223 RBSU 6§ U 35F agnmnUIRS Noj &2 CDYUBON |
Qz6f860G9g8860YFj aBNjaseiaslUayej aceiagsrjeaeyYYhj UBfF&§6¢ge

e W=yRYBasBUSN] OOYej 80OYeaB85NBAaNj263] O0Yej N6FfseDsaj !l

00f ] pX

MagsBaN]j aNMesabageM $§8§E3BLONSAQFHNORRODYEIBY YOO NEIBYUO
aj NgrersarsegesseayyYigseialsoseaoooyYynealsrOo0p20YBUBDS
Gs8Uaisd0p00j 86Ff88YS250YNBrO29s08200j] NeUBOj ajrfjBsabf sl
OYe® BMMB Rj] 08UD) NOhj 28 NYase OYRGUYRDOaYaBeisSNBAaAN]j 28828
G0YRYDdSsU0UBa500000YaB] OO8aOONsaneasyYguUvyasuer s80j] NOF j
Oj UUsU0j 48j fR222a00] 000 aNeO0OGMREEH|SEHE EBNDRDYD T WB 3NN
a

UBOOOYBéaAaOOINOG Aa0RDJDaARYNB OYagUOO§gUsSB | N8 YOI 8§09 C

s
goYaYRcj 8USGUYFg0000j M8saisOOj] NR§2058F388Nj aBRg! &I
§86YSasU0YBFfOds8Uaj a0

=Y20208200] 8

SYVYUYEYNcoO0O] 83 O0Yej N6, f 8066DURTY(jasi Y8 & Of
Ds§aosUUj RYyasMu®3 j UOYo Ui qOY

= YagSBNYVYUj] RYax

M8 .~ 8 OYROj Uj RO8§20YBSDG BjabrNicpOrOP By OBDIYL§ Wj8& S D
MzB8  , 81 YOO] NOhj O0ya8rf8NBSI 88" 81 8686, Nj BRBYNEDHDPR BE f
agan8001aBuaOOY1OQOO[&Gf@&f@GéNBOQ fjifYeraosYUj N
OYzaoyB8 OYeB8saij O0YasooUogj Nsase Us i [ aNBssee®]|j NoSE®BYF Nsj 80 OF

> - ~

+020408U00Y8F88£3gaogo00j N8 asdoyUsas uB sa0Ofjrsas Usal

OYeagRYGrSGaga91aOOlaGUaOOYjééaéjTGféNGYYOOéUaYBaj
f$6Ni 82G380] 8aYNC0OBABSIO6ND: REEOSEBTOVSEE N6 TMI §6° P

Me 6° "8UB  , .8 OYRGOjUL]jRO820YBS8S28Nj 80Y2a0Ug0O00y=as
3] O0Yej NB8f s gBRYY |8 ie@NgB 0] Uog0020j) O0yegj O0O0) 8Ff §680De
F5861 ) Ngfre U alUYps000OyeB81i YOO NMNB +0202a08U0YB8 388 £§ao
+020a08U0YBFSNBragsU0OYUNB+0220a0500Y6(F §eBNjjeOOYWEj NMBjL

OYYGOisUj O0yeB802208U2j OOYej NO

EMPRESA CERTIFICADA




Pp

= W=y RYBNYBNYYU] RYaX

Maidj O0YaeosUOUO0YUDj NsaP

1 =Ya86as0Us0j U0vyaerseaj NgrnelusysU0s2058a86050000Y0D
f§6 aj Ngfr & R3320 NN ra2a90020g0OdYas8a6 aUsaojryY®jas s
OYzagRs28 agaoj ea00j a8 6ado0Yj 0O000j ane =vYaasl Y8 3|
YUYj 20hj O0Yz8a6fs86Nj 8aY0O0sfrjfB8000ION0OB

T 4] UpO0000j OOye2B882B8NYaB=Yz2asl YvYasi 8000Yzj NsasfrseMm

T £YUzjrj8G08a8200j NB8BFs8Trf3seo o) YODYe|sllm®) ialBYijylsjas
3 00Yej N8fsB8mDUYYI&eN 887" PBm=Y2agRYBFs88agaoj 200
O¢gOofjfYBeDdeaosVYUj NNIBNjBa] Ngf 8GHIONDOj BUBNYasrs0s80

® Ya§gO0Sa5a6as8605828q00j UYyeasUBsaB8iigSB80s0020YUOYAX
AYONj OOyea6828Ys82sNQNBUB] B2005NB2j O0Ye

e YagSexwdl s00dYvaBrsenDsaj UUYNNYBI YagseaDdO

z

§854a0j RYas

1 %01 8000Y68° P8I j(BNjgOBLBOPDSEB8GDj OBOFj 6aj2j 8UBGUYRYD
§2860Yfjae Njaesrjrsane 0gaodjearfryYejasyYguUj U8 sNej OO
j a5 gO0ONsanNesluUj fro0j UseysURSFjFrsaneialsosa208N]|
Qa8 s6G¢gs60YFj aeNjastslaYyejacigsrjea86YYhjUBfs6ge

UogcOgNYBi” * 6 weYURGNj OOyaneéjrfYiOOyza6356O0RINSRS20]
f YOO8UaYBaj O0Yej NBYYURGNj Uinejfyioj Ui 888O0RINSRS2D
Ggej 8 G0YUsOO0OYyeb|jB8fD3NPOYARBTIB R B80pONGUS2058 OY

V] ofo)

f 09808200 NeUBOSUUDOYUDj NNBS2B85NBRj] UOYBF&s65a0l]|

" o—. O

syvyowxmaoUj] 08§ YDj 8= + D
2 WagSBNYYUj RYax

OYs5200@0&0j NePsBUS
YYOYP®8 eYU0j Ns§OsC
ado0Yj OpDO0j ae UB Nj
YOaAaBN8 OYRG220| UDj
286 0YONj] OOY25a80gN

a1 wn -

u» Q-

EMPRESA CERTIFICADA




0. &, 0, ', 06uYQj]
B O @%@&quw@

f O00Y2] NR§205M6 asB6 NNS§ oa;GUuY\éC@N;BCI}Jy@YBBOCF 0sj UF J 882 808§ |
OYRgeaOfjfs8aedefcYseaj aosg

1 é0Ys82000680) NePs8UsOgUavyaseoi O, ., 0O, ,, O < 0OBUOYOD]| )
§YYUYPBmMj 80Y20U0U003gOf Y8 BNjB8OY2agUgOOOyasUB8YYUD]
Nj a6 #ja838 OYa002800826 828 geb avyiavYUose sasa00j N6 ij
aYaos8a2000NIfj fB8f8B8NYaBUSaAgGNDj fYaos

i, 0., 06uYoj )
| NgF8RS20] N

§46f8B0BROM] I &

YYa 6U6r1UYa06
Y a

T e0Y8200R80j N6P&BU

w o0 O

=
w <
o©
oo
QD
Cx
O

« Cx

. —
Cx
O
oo
w»
o©
oo
=z
[(®N
oo
+
)
(4M]

U000 YUODj NsanevyUoOszojfyasej N8j OYUf j I
20] NOB MaogvYases B0g & RYOBR802Y04j 80052 O 865 ¥
yeB8fO9y8Us8200jfjB6fs8Nj685aoUj0osYDjnNeod
6|1Ngr6aI-UOJ\IC)OjI'IGuUYRYoC)sarY61003Yasa6
M 8(Bsar YYCRGBOYBar 6j fLeYBaUN 8 | 0 § 2 OO0y 2822058 YU| N8 S

(@)

icontec j§l icontec J icontec

1SO 9001 I1SO 14001 1SO 45001 1SO s0001
tMl-‘M: .nu:mlm DA




Proyectos Territoriales
con Recursos FRISCO rﬂ.___.r""'_
2022 - 2024 i, [
N7y
8 ;
o~ 5

e -~
s i1
)
Y
EL Litoral del San luan 4
A
Buenaventura =
) e p)
Lépez de Micay San Juwje{ Guaviare /'
=~ 4
L I \
Argeli \ . 4
Roherto Payd [ELCharce \\_F (r\//_ L S LA N
(R Wi
g)": Piamante { L )
“ Pa\cm AT \ = -
ito Puérto Lgaicedu b
Valle del Guamusz ﬁjurﬁgﬂch\ e, [
" R e
San Miguel - A
"r\"”m-\_h_f\/\--"{ \'1’ \\{
L \
e ﬁm’“ﬂ?
™, !
3 |
T B |
[ |
s - |
(:\" —t T

I Municipios con implementacién

Tabla. Personas atendidas FRISCO por territorio y asignacion de recursos

Cobertura
Afio de la vigencia - Personas Valor Asignado
Departamentos  Municipios :
atendidas
2022 16 31 116.695 $14.658 millones
2023 12 25 62.133 $17.156 millones
2024* 13 33 29.588 $18.577 millones
2025** 16 37 49.224 $20.693 millones

* Informacion preliminar de personas atendidas

** Finalizando fase de alistamiento, poblacion proyectada a atender

Fuente: Elaboracion propia. Proyectos FRISCO, Ministerio de Salud y Proteccién Social
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Eje de Transformacion

Derecho humano a la alimentacion, (d) Fortalecimiento de las capacidades de los equipos
territoriales y laboratorios de salud publica para la recoleccién, transporte y analisis de las muestras
de alimentos y agua potable que permitan la iden tificacion de los agentes patégenos.
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Este logro se articula con las bases del PND (Ley 2294 de 2023) de la siguiente manera:

§ Y Vil YPaéto por la salud y la vida

Este logro se enmarca en el Pacto por la salud y la vida, el cual busca fortalecer el acceso universal
y equitativo a medicamentos estratégicos, garantizando el inicio oportuno y la continuidad de
tratamientos para personas con VIH en todo el territorio nacional.

Mediante la declaratoria de interés publico del medicamento Dolutegravir (DTG) (Resolucion 1579
de 2023) y la posterior con cesion de una Licencia Obligatoria por razones de interés publico
(Resolucion 20049 de 2024), el Ministerio de Salud y Proteccién Social impulsé el acceso efectivo
a este antirretroviral, eliminando barreras asociadas al régimen de exclusividad y permitien do su
uso en favor de las poblaciones que mas lo necesitan.
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Esta medida favorece directamente a las poblaciones beneficiarias para el tratamiento del VIH,
entre ellas:

1 Personas que viven con VIH migrantes venezolanos regulares e irregulares;

1 Personas que viven con VIH recién diagnosticadas,

1 Personas que viven con VIH con falla virologica,

1 Personas que requieren profilaxis post exposicion.

Adicionalmente, el registro obligatorio de antirretrovirales en la plataforma MIPRES permite
mejorar la trazabilidad del tratamiento, facilitar el monitoreo de prescripcion y reforzar la
continuidad terapéutica en estas poblaciones, en linea con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo.

§ Y Y U YSoberanidgsanitaria y farmacéutica

Este logro también se j U9 DOgNj 8 OYa8 Nj 8 Nc28j 8738 O0O0yea8 mi YOS§ U
fortalecer la capacidad del Estado colombiano para garantizar el acceso autbnomo, oportuno y

equitativo a medicamentos esenciales, sin depender exclusivamente de condiciones impuestas por

el mercado.

La declaratoria de interés publico del medicamento Dolutegravir (DTG) (Resolucién 1579 de 2023)

M n 1 Y laposterior concesion de la Licencia Obligatoria por razones de interés publico (Resolucion 20049
de 2024) constituyen el ejercicio legitimo de una herramienta juridica orientada a proteger el
derecho fundamental a la salud y a asegurar el abastecimiento de medicamentos estratégicos para
el tratamiento del VIH, incluso en contextos de exclusividad de patente.

Al permitir el ingreso de versione s genéricas de este medicamento, se amplian las alternativas de
aprovisionamiento disponibles para el pais, lo cual fortalece la autonomia sanitaria y consolida el

rol del Estado como garante del acceso efectivo a tecnologias en salud para las poblaciones
beneficiadas.

Este avance, complementado con el monitoreo obligatorio de antirretrovirales para VIH en MIPRES,

refuerza la capacidad institucional del sistema de salud para responder a las necesidades
terapéuticas de la poblacion.

§ Y Y U Y@®eéglamentacion de la compra centralizada de medicamentos
para enfermedades huérfanas no cubiertos porla UPC
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Estos esfuerzos estan orientados a mejorar la gestibn y monitoreo del abastecimiento de
tecnologias en salud y a mantener actualizado el inventario de capacidades locales y cadenas
de suministro.
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Se beneficiaron todos los colombianos y extranjeros en condicion regular dentro del territorio nacional,
afiliados al SGSSS a través del régimen contributivo o del régimen subsidiado, que requieran atencion
en salud a través de tecnologias o servicios de salud no financiados con la UPC.
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1 Objetivo. 3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la proteccion contra los riesgos
financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y
vacunas esenciales seguros, eficaces, de calidad y asequibles para todos.
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prestacion del servicio y tecnologias no financiados con cargo a los recursos de la UPC.
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La entidad consolid6 un avance sustancial en materia de regulacion tarifaria en salud, mediante la
formulacion y aplicacion de una metodologia integral para la determinacion de tarifas de
procedimientos en salud, servicios de internacion y transporte de pacientes. Esta metodologia fue
disefiada para ser aplicable a la atencion de victimas de accidentes de transito, desastres naturales,
atentados terroristas, eventos catastroficos y la prestacion de servicios en la atencion inicial de
urgencias en ausencia de acuerdo previo entre prestadores y aseguradores.

Como resultado de este proceso, se publicé la primera propuesta de acto administrativo con su

respectivo anexo técnico en CUPS, incorporando tarifas actualizadas y alineadas con los avances
tecnolégicos en los procedimientos y servicios de salud. Asimismo, con base en las observaciones de
los diferentes actores del sistema, se realizaron ajustes y revisiones metodolégicas. De manera
complementaria, y en coordinacion con el Instituto de Evaluacion Tecnoldgica en Salud BIETSO se
planted una propuesta metodoldgica especifica para la tarificaciébn de procedimientos no quirirgicos

compuestos.
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El calculo de las tarifas se alcanzé mediante la aplicacion de la metodologia disefiada, integrando las
fuentes de informacion disponibles y los aportes recibidos por los distintos actores del sistema. Este
proceso incluyé:

{1 Calificaciéon del instrumento de medicion de la complejidad del trabajo de los profesionales de
la salud (W), desarrollada por sociedades cientificas en relacion con los procedimientos
quirdrgicos e intervencionistas.

1 Consultas y andlisis de las bases finales de prestacion de servicios de salud reportadas por las
EPS para el periodo 2016 - 2022.

1 Reuniones técnicas y aportes realizados por los prestadores y las aseguradoras SOAT, que
contribuyeron a la construccion de las reglas de liquidacion, asociadas a la aplicacién de las
tarifas.

® Yago0Se25a6a56860825q00jUYeaBUBS28013SB808U00O0YUDYAX
Beneficia en todo el territorio nacional a las victimas de accidentes de transito, desastres
naturales, atentados terroristas, eventos catastroficos y personas con urgencias de otra
naturaleza, cuando no hay acuerdo entre prestadores y aseguradores. Asi mismo, contribuye a
brindar claridad y seguridad a los actores del sistema de salud vinculados con la atencion de
dichos eventos, al definir reglas claras para el proceso de reconocimiento y pago de los
servicios.
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I Objetivo 3.6. De aqui a 2020, reducir a la mitad el nimero de muertes y lesiones causadas por
accidentes de trafico en el mundo.

i Objetivo 3.8. Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la proteccién contra los riesgos
financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y
vacunas esenciales seguros, eficaces, de calidad y asequibles para todos.

1 Objetivo 10.4. Adoptar politicas, especialmente fiscales, salariales y de proteccion social, y
lograr progresivamente una mayor igualdad.

1 Objetivo 16.6. Desarrollar instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los
niveles
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Este logro contribuye al eje de transformacién mi § YGUODf | f 8 bgRj 2j 6,U8 | ¢
particularmente en lo relacionado con el sistema de proteccion social universal y el desarrollo
humano integral. Ademas, se articula con el articulo 313 del PND, al expresar las tarifas en
Unidades de Valor Béasico (UVB) para su aplicacion.
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La territorializacion del cuidado integral de la salud tiene un alcance nacional, beneficiando a mas
de 52 millones de habitantes en 10 regiones y 119 subregiones funcionales. Su impacto radica en
la reorganizacion de la oferta de servicios y en la garantia de acceso equitativo con enfoque
diferencial y territorial, atendiendo a:
1 Ciclo de vida: nifios, adolescentes, jovenes, adultos y adultos mayores.
1 Personas con discapacidad: cerca de 3,5 millones, con servicios pertinentes y accesibles.
1 Grupos étnicos: mas de 6,5 millones de indigenas, afrodescendientes, raizales y
palenqueros, respetando sus practicas propias.
i Victimas del conflicto y reincorporados: alrededor de 9,6 millones, con atencidn prioritaria
en salud mental, rehabilitacion y servicios basicos.
1 Migrantes: mas de 2,8 millones, principalmente venezolanos, con inclusion efectiva en la
red de servicios.
91 Diversidades sexuales y de género: reduccién de barreras y atencion a necesidades
especificas.
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El alcance territorial comprende zonas urbanas y rurales , priorizando regiones histéricamente
rezagadas como el Pacifico, Amazonia, Orinoquia, Catatumbo, Chocé y La Guajira , para avanzar
en el cierre de brechas en cobertura, calidad y oportunidad en salud
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& ¢Qué logramos?

La actualizacion normativa en materia de relacionamiento entre los agentes del sector, orientado
hacia la contratacion de servicios de salud bajo modalidades de pago que incentiven la obtencién
de resultados en salud, para garantizar y mejorar el acceso a los servicios de salud que requieren
los colombianos y contribuir a la sostenibilidad financiera del sistema en general. Esto a partir de

la expedicion e implementacion de las Resoluciones 2284 y 2335 de 2023, modific adas por las
Resoluciones 1885y 1886 de 2024.
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Se logra igualmente, durante este periodo, la reglamentacion del Sistema Integral de Informacion
Financiero y Asistencial 8 SIIFA mediante el Decreto 228 de 2025 y la Resolucién 1962 de 2025.
Sistema, el cual busca mejorar la transparencia y eficiencia en la administracion de los recursos del
sector salud, mediante la implementacion de una plataforma Gnica que brinde informacién
actualizada, trazable y compleja sobre el flujo de los recursos de salud, para la toma de decisiones
en el sector, asegurando que estos recursos sean utilizados eficientemente en beneficio de los
pacientes.

2 ¢Coémo lo logramos?

Los avances alcanzados han sido posibles gracias a procesos de construccion colectiva,
desarrollados con rig urosidad técnica y juridica, que han involucrado activamente a los diferentes
actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS).

Este enfoque participativo ha permitido que los actos normativos expedidos cuenten con una soélida
base conceptual y operativa, facilitando su apropiacién y cumplimiento por parte de los agentes del
sistema. Las herramientas normativas resultantes no solo responden a las necesidades del sector,
sino que también promueven la articulacion efectiva entre presta dores, pagadores y proveedores,
en beneficio de la sostenibilidad y calidad del sistema de salud.

2 ¢Quiénes se beneficiaron y en qué territorios?

Mg Las disposiciones normativas expedidas por el Ministerio han generado beneficios para toda la
poblacién colombiana, al fortalecer los mecanismos de regulacion, transparencia y eficiencia en el
sistema de salud.

De manera mas concreta, durante el 2025 (corte al 17 de septiembre), se destaca el impacto del
acompafiamiento técnico liderado por el Ministerio hacia actores clave del sistema: prestadores de
servicios, proveedores de tecnologias y entidades pagadoras. Este acompafiamiento se materializé
en mas de 110 actividades de capacitacion y asistencia técnica, con una participacion aproximada
de 12.248 asistentes provenientes de todo el territorio nacional, lo que evidencia una cobertura
amplia y equitativa.

2 ¢Qué Objetivos de Desarrollo Sostenible estamos cumpliendo?

1 Objetivo 3: Garantizar una vida sanay promover el bienestar para todos en todas las edades,
R50j 686 O, 6mgYYUj UBNj 8OYO8UpgUj 684ajad0j UDjBgeaDds!
riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a
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& ¢Qué logramos?

Actualizacion del registro de servicios negados conforme lo dispuesto en la orden 19
de la sentencia T -760 de 2008: Resolucion 1632 de 2025

El Ministerio de Salud y Proteccion Social en cumplimiento de la Sentencia T-760 de 2008, La Corte
Constitucional, en Sentencia T 6 760 de 2008, impartié una serie de érdenes estructurales frente

al Sistema General de Seguridad Social en Salud, instando a las autoridades responsables a
adoptar las medidas necesarias para dar cumplimiento a los mandatos establecidos por el maximo

tribunal constituci onal. Una de las érdenes impartidas a este Ministerio es la contenida en el
numeral decimonoveno (19) de la parte resolutiva de la referida sentencia constitucional, en la que

se establecio:

n¥wUf §2) UBj NB+x0222a05U00Y8F 868N 6 adpiragatadianyquestodds®d| NI 6 i ¢
Entidades Promotoras de Salud habilitadas en el pais envien a la Comisién de Regulacién en Salud,

a la Superintendencia Nacional de Salud y a la Defensoria del Pueblo, un informe trimestral en el

gue se indique: (i) los servicios médicos ordenados por el médico tratante a sus usuarios que sean

negados por la Entidad Promotora de Salud y que no sean tramitados por el Comité Técnico

Cientifico, (ii) los servicios médicos ordenados por el médico tratante a sus usuarios que sean

negados por el Comité Técnico Cientifico de cada entidad; (iii) indicando en cada caso las razones

de la negativa, y, en el primero, indicando ademas las razones por las cuales no fue objeto de

decision por el Comité Técnico Cientifico.

El primer informe d eber& ser enviado el 1 de febrero de 2009. Copia del mismo debera ser remitida
j BNj 8=YU088=Y2a00209d00Yz2]j N6j20saBis&§B6NjB8ROaAR] B8980Db| C

Por lo anterior, el Alto Tribunal ha valorado el cumplimiento de la orden decimonovena (19)

mediante la expediciéon de diferentes Autos de Seguimiento, siendo el mas reciente, el Auto 005
de 2024, el cual conminé a esta Cartera Ministerial en relacién con (i) la expedicion de una
regulacion que establezca un sistema de registro de negaciones de servicios y tecnologias en salud,
incluyendo aquellas situaciones en las que, pese a existir autorizacion, el servicio no es
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suministrado oportunamente; y (ii) el disefio de un mecanismo de alarmas que se active ante el
registro de una negacion, mediante el cual se notifique a las autoridades competentes para que, en
el marco de sus funciones, determinen la responsabilidad de los representantes de las EPS o EOC
que para efecto de la regulacion actual serdn entendidas como Entidades administradoras de
beneficios (EAPB) ante la ocurrencia de dichas negaciones.

Continuidad del reporte de servicios negados

En el periodo sujeto de rendicién de cuentas, se mantuvo la informacion reportada por las 29
Entidades Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB), entre las cuales se incluyen EPS del
Régimen Contributivo y Subsidiado, EPSIndigenas, entidades adaptadas y programas de salud de
las Cajas de Cajas de Compensacion Familiar, entidades que se encuentran obligadas a presentar
el reporte de servicios negados en el marco de lo establecido en la Resolucién 3539 de 2019.

Igualmente, en cumplimiento de lo dispuesto en la orden decimonovena (19) de la Sentencia T-
760 de 2008 y sus autos de seguimiento, se presentaron informes trimestrales al Alto Tribunal que
incluyeron:

() La informacion reportada por las EPS,respecto de servicios de salud negados;

(i) Los servicios y tecnologias en salud prescritos a través de la plataforma MIPRES,y con

causade no entrega 0 no direccionamiento; vy,

(iii) Los servicios negados por las Juntas de Profesionales de la Salud.

§ Y Y U WReintegro de recursos de UPC por servicios negados sin justa
causa

En cumplimiento de lo ordenado por la Corte Constitucional en los Autos 411 de 2015, 122 de
2019, 093A de 2020, 439 de 2021 y 005 de 2024, proferidos por la Sala Especial de Seguimiento
a la orden decimonovena (19) de la Sentencia T-760 de 2008, se precisa que este Ministerio
continla adelantando el procedimiento previsto en la Resolucion 1716 de 2019 [1]. Este tramite
tiene por objeto obtener la devolucién de los recursos correspondientes a la prima denominada
Unidad de Pago por Capitacion (UPC), por parte de las EAPB que, en el marco del autofreporte
establecido por la Resolucion 3539 de 2019][2], registraron servicios de salud negados, los cuales
se constituyeron en barreras de accesoen la prestacion de los servicios de salud.

Dicha actuacion se adelanta, entre otras razones,con el propdsito de evitar la negacion injustificada
de servicios por parte de las EAPB, en atencién a lo ordenado por la Corte Constitucional en las
providencias mencionadas. El procedimiento de reintegro de los recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud, apropiados o reconocidos sin justa causa se enmarca en lo establecido
Resolucion 1716 de 2019, asi como su acto administrativo modificatorio, la Resolucién 995 de
2022, que modificé los articulos 8, 9, 10 y 14 de la norma original.
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En cumplimiento de lo solicitado por este Ministerio mediante radicado N° 20253220000011 del
2 de enero de 2025, la ADRES remitio a esta Cartera Ministerial a través del oficio radicado N°
20246309695912, la informacién requerida para ser reportada a la Corte Constitucional,
relacionada con los dineros recaudados por parte dicha entidad respecto a los servicios negados
en salud atribuidos ala Nueva EPSS.A.

2 ¢Coémo lo logramos?:

El Ministerio remitié a la Corte Constitucional un cronograma segun lo dispuesto en el precitado
Auto 005 de 2024, mediante radica do 2024310000583941 del 30 de agosto de 2024. El
cumplimiento del citado cronograma amerit6 el desarrollo de diversas gestiones técnicas e
interinstitucionales; entre estas, mesas técnicas institucionales e interinstitucionales con la
Superintendencia Nacional de Salud -SNS y la Administradora de Recursos del SGSSS-ADRES,
en las que se realizo la validacion técnica y juridica de la propuesta de articulado para la derogatoria
de la Resolucion 3539 de 2019 respecto al registro de servicios negados basado en un autorreporte
de las EPS, logrando realizar una consulta ciudadana del proyecto de resolucion el pasado abril del
presente afio con la posterior expedicion de la Resolucién No. 1632 de 2025 Por medio de la cual
se establece el registro de negaciones de servicios y tecnologias en salud en los Regimenes
Contributivo y Subsidiado y el procedimiento para el reintegro de recursos por servicios y
tecnologias de salud negados sin justa causa, financiados con cargo a la Unidad de Pago por
Capitacion, se establecen fuentes de informacion, y se deroga la Resolucion 3539 de 2019, entre
otras disposiciones, la cual establece un nuevo marco reglamentario orientado a garantizar el
registro de servicios de salud negados sin justa causa basado en multiples fuentes de infor macion,
entre estas tutelas, PQRDS, MIPRES, entre otras, el procedimiento de devolucién de recursos por
parte de las EAPB en dos fases, una a cargo de la Supersalud y otra a cargo de la ADRES.

Ilgualmente, la precitada Resoluciébn 1632 de 2025 consolidé una arquitectura normativa y
funcional orientada a la activacion institucional por parte de la Superintendencia Nacional de Salud,
de un mecanismo de alarma ante presuntas negaciones de servicios de salud con cobertura por el
régimen contributivo y subsidiado, con notificacion oficial a las autoridades competentes,
incorporando criterios de urgencia, riesgo y reiteracién, en concordancia con lo establecido por la
Corte. Este disefio permitird avanzar una estrategia sectorial integral, orientada no solo a satisfacer
formalmente los mandatos judiciales, sino a superar las causas estructurales de las negaciones y
avanzar hacia una transformacion efectiva en el acceso y la supervisién de la prestacion de servicios
en salud.

2 ¢Quiénes se beneficiaron y en qué territorios?

Se estima que la poblacion tendra una disminucion del total de servicios de salud con cobertura del
régimen contributivo y subsidiado, basado en los mecanismos de rendicién de cuentas en el sistema
respecto a practicas de negacion injustificadas que fortalece la Resolucion 1632 de 2025.

(@)
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= ¢ Qué Objetivos de Desarrollo Sostenible estamos cumpliendo?
I Objetivo 3 6 cobertura universal sin barreras de acceso.

@& ¢Como se relaciona con el Plan Nacional de Desarrollo m=YNYROQJj 6 Y908§200)j 6Rge
00f?] p
Las disposiciones del PND 2022 6 2026 se orientan al logro de la garantia del acceso y
continuidad de la atencién en salud sin barreras.
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Entidad Territorial No. Solicitudes No. Licencias Otorgadas
P. Natural ‘ P. Juridica P. Natural P. Juridica
Amazonas 17 0 12 0
Antioquia 4691 116 3631 73
Arauca 261 6 178 2
Atlantico 1939 26 1474 11
Barranquilla 1378 43 910 27
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Entidad Territorial No. Solicitudes No. Licencias Otorgadas

P. Natural P. Juridica P. Natural P. Juridica
Bogota 10545 423 7088 148
Bolivar 1179 20 851 16
Boyacéa 1560 29 1033 13
Buenaventura 1226 3 89 1
Caldas 832 21 447 5
Cali 1631 39 546 27
Caqueta 158 5 143 3
Cartagena 1088 27 730 18
Casanare 757 18 553 12
Cauca 715 13 487 0
Cesar 1068 18 814 12
Choco 145 8 92 5
Cérdoba 626 27 443 9
Cundinamarca 3734 81 2365 46
Guainia 7 0 5 0
Guaviare 41 1 25 1
Huila 870 31 589 15
La Guajira 517 19 384 12
Magdalena 723 11 483 5
HnNi Meta 1197 44 820 26
Narifio 725 18 553 6
Norte de Santander 1187 15 869 4
Putumayo 266 6 185 4
Quindio 737 10 370 3
Risaralda 845 26 294 12
San Andrés 61 1 37 1
Santa Marta 390 5 225 1
Santander 2278 54 1658 31
Sucre 367 12 226 3
Tolima 952 27 555 8
Valle del Cauca 2012 55 939 18
Vaupés 18 2 11 1
Vichada 29 1 5 0
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De la poblacion DANE proyectada a agosto de 2025 (53.171.270) personas, se registraron
52.343.022 afiliadas al SGSSS, que corresponde a una cobertura de afiliacion en salud del
98.44%, lo que registra que la misma se han mantenido estable en estos 3 afios d e gobierno,
registrandose 1.39 millones de nuevas personas afiliadas al SGSSS.

Datos de afiliacion y cobertura nacionahistorico
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Entre los meses de agosto de 2022 al mismo mes de 2025, se han realizado 1.537.277 de
afiliaciones de oficio al SGSSS, de la cuales 396.878 se efectuaron por las Entidades Territoriales
y 1.140.399 en las IPS, cuando las personas acceden a los servicios de salud.

Incremento de cobertura del aseguramiento en salud de la poblacién migrante venezolana pasando
de 924.391 afiliados a agosto de 2022, a 1.616.135 afiliados a agosto del 2025, lo que significa,
un aumento de afiliados del 74.83% en este periodo, lo que permito la afiliacion al SGSSS de
691.744 migrantes.

De acuerdo con las bases del Plan Nacional de Desarrollo y la accion estrategia de incremento de
la cobertura para la poblacién joven entre 14 y 28 afios, se registra con corte a junio de 2025, un
avance de afiliacibn de 48.338 jovenes sobre una base de 58.110 jévenes no afiliados,
correspondiente a un acumulado del 82.00% .
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Para el Sistema General de Riesgos Laborales SGRL, hubo un incremento en la cobertura de 2.35%
entre el afio 2022 a julio del 2025, de poblaciéon ocupada versu s la poblacién afiliada al sistema,
alcanzando una afiliacion del 54.91% a julio de 2025.

% Cobertura SGRL frente a Poblaciéon Ocupada
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Expedicion de laR8 & YN OOy 2 6l _ Por l& ¢uél 8€ adopta é Formulario Unico de
g ONOj OOyeBUBFSs6a5Y0aoUYBFsSB83YOS8Ffjf8aBj N8I Daost
Expedicion de la Resolucién 147 de 2024 INM Bortla cual se adopta el Formulario Unico de
Afiliacion y Reporte de Novedades al Sistema General de RiesgY a 8 § ] OYU| N8 ap
Expedicion del Decreto 719 de 2024 , que modificod el mecanismo excepcional de asignacion
de afiliados a EPS receptoras durante los procesos de liquidacion o revocatoria de la
autorizacion de las EPS, con el fin garantizar lacontinuidad del aseguramiento.
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Expedicion de la Resolucion 2520 de 2024 maYUB Nj 6 Ogj N8as B RYf 09 O00j 8 Nj

PBGHgs8B8BRYFO2900] BNj 85a00g00gUj 6F8B8Nj BaANj 2 ON|
para permitir la aplicacion de los beneficios econdmicos creado por la Ley 2208,
beneficiando directamente a la poblacion pospenada facilitando su vinculacién al mercado
laboral, y se permitir el recaudo de los aportes al Sistema General de Riesgos Laborales de
los jévenes vinculados al Servicio Socia para la Paz segin Decreto 1079 de 2024.
Expedicién de la Resolucion 769 de 2024 por la cual se modificd la Resolucion 1838 de
2019, que establece nuevos términos y condiciones para actualizar las condiciones para la
generacion, disposicion, reporte y validaciones de los listados censales utilizados para las
poblaciones especiales, entre ellos los pueblos indigenas. A noviembre de 2024 la base de
datos de los listados censales registra 9.7 millones de personas, distribuidas en 21 tipos de
poblaciones especiales, a quienes se les permite ser afiliadas al Régimen Subsidiado, sin
contar con la clasificacion de la encuesta del SISBEN.
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Expedicién de la Resolucién 911 de 2025 "Por la cual se modifica la Resolucién 1798 de
2023, modificada por la Resolucion 1895 de 2024, en relacion con el plazo de entrada en
operacion y el reporte de afiliacion y novedades del Sistema General de Riesgos Laborales
en el Sistema de Afiliacion Transaccional - SAT, para la afiliacion obligatoria y voluntaria de
trabajadores independientes".

Expedicion de la Resolucién 908 de 2025 " Por la cual se establecen los requisitos y el
procedimiento para la expedicion, renovacion y cambios de la licencia de seguridad y salud
en el trabajo".

Expedicién de la Resolucién 467 de 2025 "Por medio de la cual se modifica la Resoluciéon

. 6fse’ @ nNemaYUBNj 80gj] Neasegeaoyo0j 268Nj
Seguridad Social Integral y Parafiscales".
Expedicion de la Resolucion 862 de 2025 " Por la cual se modifica la Resolucion 1056 de
2015 en relacion con el Anexo Técnico 1. Afiliados a Fondos de Pensiones: Subsistema de
Seguridad Social en Pensiones del Registro Unico de Afiliados - RUAF y el Anexo Técnico
4. Pagadores de Pensiones: Subsistema de Seguridad Social en Pensiones, y se aitiona un
anexo técnico para el reporte de la informacién de afiliados a pensiones en régimen de
Transicion™.
Expedicion del Decreto 228 de 2025 "Por el cual se adiciona la Parte 12 al Libro 2 del
Decreto 780 de 2016. en el sentido de reglamentar el Sistem a Integral de Informacion
Financiera y Asistencial (SIIFA), y se dictan otras disposiciones

i

Cx
o»

>

Expedicién de la Resolucién 1789 de 2025 N6 maYU®B Nj 8 Ogj N8 as8 f 5898 URD

subregiones funcionales para la Gestion Territorial Integral de la Salud Publica y se
establece la metodologia para su tipificacion, organizacién y actualizacion en el marco del
proceso de territorializacion del Cuidado Integral de la salud en el Modelo de Salud
408082000Y084aU87f00000YBUBASAYNGODDYp

Expedicion de la Resolucion 1632 de 2025 M8 maYUB RS F DYBF 88 Nj 8 Ogj N6 as e

de negaciones de servicios y tecnologias en salud en los Regimenes Contributivo y
Subsidiado y el procedimiento para el reintegro de recursos por servicios y tecnologias de

salud negados sin justa causa, financiados con cargo a la Unidad de Pago por Capitacion,
se establecen fuentes de informacioén, y se deroga la Resoluciéon 3539 de 2019, entre otras

disposicioe § a p O

Expedicion del Decreto 527 de 2025 , "Por el cual se maodifica el articulo 2.5.2.3.1.3, se
adiciona el articulo 2.5.2.3.5.6 y se derogan los articulos 2.1.7.20,2.1.7.21 Y 2.1.11.4 del

Decreto 780 de 2016, Unico Reglamentario del Sector Salud y Protecci 6n Social, en relacion
con las condiciones de autorizacion especial para las EPS del régimen contributivo con
afiliados en el régimen subsidiado".

Expedicion de la Resolucion 1182 de 2025 , mediante la cual se activa el proceso de
asignacion de afiliados que corresponde a poblacién no indigena e indigena que no hace
parte del territorio CRIC, de la Asociacion Indigena del Cauca, Entidad Promotora de Salud
Indigena - AIC - EPSi, a otra(s) EPS o EPSI, en el marco del proceso de transicion previsto

en el articulo 54 del Decreto Ley 968 de 2024 .
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https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?dt=S&i=190628
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f  Expedicion de la Resolucién 1962 de 2025, mTA YUB RS F OY®8Ff § 8 Nj 8 Ogj NBasBf §:
del Sistema Integral de Informacién Financiera y Asistencial -SIIFA, se determina la
informacién a registrar, sus médulos, manuales y demas aspectos necesarios para su
§g2a00Yej RO§20Yp
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En lo referente al incremento de la cobertura en el Sistema General de Riesgos Laborales,
corresponde al aumento del empleo y crecimiento de sectores de la economia tales como la
agricultura, el turismo y la industria.
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2 ¢Qué logramos?

Estrategias de regulacion, fortalecimiento institucional y optimizar las capacidades institucionales
de gestion, para articular los componentes del Sistema de Seguridad Social Integral (SSSI),
enfocados en disminuir las barreras de acceso y mejorar la operacion del aseguramiento en todo el
pais, alcanzando un compromiso de recusos en 2022 del 81,01% ($1.681.174.138); 2023 del
89,60% ($1.702.385.064); 2024 del 95 ,70% ($1.914.118.204).

& ¢Cbomo lo logramos?:

1 Se desarrollaron documentos normativos y lineamientos técnicos para la regulacion del
acceso al sistema de salud, riesgos laborales y pensiones. Esto incluyé mecanismos para
unificar y actualizar las reglas de adscripcion o registro territorial y los procesos de afiliacion
(individual y colectiva), buscando la coordinacion interinstitucional, intersectorial y
transectorial. Simultdneamente, se establecieron procedimientos y aspectos técnicos para
la ejecucion, seguimiento y ajustes de los acuerdos de voluntades entre pagadores y
prestadores, facilitando la gestién en los territorios.

1 Se implementé la optimizacién de capacidades institucionales e individuales mediante el
acompafamiento, transferencia de conocimiento y la implementacion de programas de
capacitacion y asistencia técnica. Ademas, se realizaron campafias de comunicacion,
sensibilizacion y educacion para promover la apropiacion efectiva del SSSI.

& ¢Quiénes se beneficiaron y en qué territorios?
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1 Se logra el fortalecimiento de capacidades en comunicacién y educacion con enfoque de
cultura de la seguridad social en agentes del SGSSI, en 49 entidades territoriales,
especialmente con Secretarias de Salud .

1 32 departamentos del pais contando con la asistencia de 3.984 personas a los
conversatorios y la Jornada Nacional de Cultura de la Seguridad Social eventos
programados durante la Semana de la Seguridad Social de 2024.

1 22 departamentos en los cuales recibieron formacién 806 agentes y usuarios del SGSSla
0Uj 0SaBrs6s0520Ya6rse gYURj OOya8 UB &8 fOi NYYYas
OYRG2200] O0ya8UBs8f g0 O0yaBOYabBsayYigsersBOgNOgUj
para la vigencia 2023, Monteria, Florencia, lbagué, Santa Marta, Villavicencio. Para la
vigencia 2024, Bucaramanga, Arauca, Cartagena, Mocoa, Neiva, Popayan, Puerto Carrefio,

Quibdé, Riohacha, Sincelejo, Pasto, Yopal, Leticia, Cali, Armenia, Barranquilla y Tunja.

2 ¢Qué Objetivos de Desarrollo Sostenible estamos cumpliendo?
1 Objetivo 3. (Salud y Bienestar) al avanzar hacia la cobertura universal y el acceso efectivo a
servicios de salud.
I Objetivo10. (Reduccién de las desigualdades) al focalizar la mejora del acceso en distintas
regiones/territorios .
i Objetivo 16. (Paz, justicia e instituciones sélidas) al fortalecer la gobernanza y la
coordinacion interinstitucional para la seguridad social.
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Especificamente con el eje de Justicia Social y la transformacién de los sistemas de proteccion
social:

1 Garantia de Derechos Fundamentales y Justicia Social,fortaleciendo la accesibilidad y
disminucién de la inequidad en el acceso a la salud.

1 Fortalecimiento de la Rectoria y la Presencia Territorial, mediante la creacion de
lineamientos técnicos para el aseguramiento y el fortalecimiento del modelo de salud en
los territorios. Se promueve un sistema que llega de manera mas efectiva a todos los
rincones del pais, en linea con la vision de "Colombia potencia mundial de la vida".
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La gestién de la promocién social se enfoca en garantizar que se tenga igualdad de derechos en
salud y oportunidades para el acceso y calidad en la atencion mediante el reconocimiento de las
diferencias culturales y sociales; trabaja en la creacion de politicas y programas especiales que
buscan reducir las diferencias en salud y proteccién social entre las personas mas vulnerables y el
resto de la poblacion en Colombia, promoviendo asi una sociedad mas justa y saludable para todos.
En cumplimiento de esta misionalidad se resaltan a continuacién los logros mas relevantes en la
gestion de la promocién social.
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Logramos la expedicion del D§ OUsoY8 §sUB" . 8,  _  8maYUB SNB OGgj NB &:
Sistema Indigena de Salud Propia e Intercultural 8 SISPI, como la Politica de Estado en salud para
NYaeigsONYasOafcVYsej a8f $86=YNYROODj 86UBA&S8F DGupspsz 8 Y) U]
en el segundo semestre de 2023 por valor de $ 17.716.391.200, para el desarrollo de acciones

definidas en la ruta metodolégica de la consulta previa. En el 2024 se realiz6 inversion por valor de
$60.522.229.567. En el 2025 se realiz6 inversion de $ 70.000.000.000 para la implementacion de

los componentes del SISPI.

& W=y RYBNYBNYVYUj] RYaX

Durante el mes de marzo de 2023, se concertd y protocolizé entre el Ministerio de Salud y
Proteccion Social y la Mesa Permanente de Concertaciéon de los Pueblos y Organizaciones
Indigenas, las fases de consulta de la ruta metodolégica para la construccion del marco normativo
de la Politica Publica de Salud Indigena. Como resultado del ejercicio participativo y autbnomo de
las organizaciones y pueblos indigenas, se realiz6 el despliegue territorial que hacia parte de la ruta
metodoldgica concertada, para recoger, de conformidad con el gobierno propio en salud, las
necesidades y propuestas trasversales para la reglamentacion de los procesos de salud en el marco
del Sistema Indigena de Salud Propio e Intercultural (SISPI).

En el mes de octubre del 2024, en el marco del Congreso Nacional de Salud de los Pueblos
Indigenas, la Mesa Permanente de Concertacion® MPC le hace entrega al Ministerio de Salud y
Proteccién Social, Nj 8 GUY(0 §g8aoj 86fs80GUYUSO0YBFSsS8Fs0U50Y80Y287Y
desarrolla y regula la administracién, gestion, financiacion integral, ejecucién de recursos, la
operatividad, organizacion e implementacion del Sistema Indigena de Salud Propio e Intercultural
Biriar6 828 NYae 0s8UU0U20YUOYaB DafcYsejapd OYRYB USagNOD
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participacion de los pueblos indigenas en la construccién de los criterios necesarios para la
implementacion del SISPI.

El 30 de abrilde 2025s5 8 8 f 1 Of § 83 N8 DsOUsoY®BESUB™ . 8" . _8mavyues
el Sistema Indigena de Salud Propia e Intercultural 8 SISPI, como la Politica de Estado en salud
Gj Uj BNYaBligsONYaBOafcYsajabrsB=YNYROODjB8UBASBF D00 2

e Yag0S26888Q0GOj UYeBUBS280139SB808U00D20YUDYAX
Se benefician todos los 115 pueblos indigenas de Colombia, en cada uno de los territorios que
decidan autorizarse en salud por medio del Decreto Ley 480 de 2025.

2 YagsSewudl s000oYaers86Dsaj UUYNNYBI Yags8200ONsB3a0] RYas
Mediante la expedicion del Decreto Ley 480 de 2025 se da cumplimiento al siguiente Objetivos de
Desarrollo Sostenible 6 ODS.
9 Objetivo 3 Salud y Bienestar. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos
en todas las edades, buscando asegurar el acceso a servicios de salud universales y
asequibles, erradicar enfermedades, prevenir la violencia y reducir la contaminacion, con el
fin de que todas las personas puedan gozar de una vida saludable y plena.
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Departamento Valoracién
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Departamento Valoracién No. De personas

Huila 24014
La Guajira 13899
Magdalena 7863
Meta 14284
Narifio 13725
Norte De Santander 11719
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Quindio 6597
Risaralda 14619
Santander 27673
Sucre 8188
Tolima 18958
Valle Del Cauca 45245
Vaupés 151

Vichada 523

egsa&)S\POaQUYBr §88YO] NOhj O0yeBUB=] Uj O0tabolPDOotees8as50aYEj AT
i §$6°

- > - e -

6Nj6f§éjVU§YiOOYz6&YUGa FYHGasGYOasU016ugsﬂ6r
Oj Gj OOFj FBS8NB, "  HhB8 (3&F Y8 W &0 DeYries & Niera"f @ 8" H
Y 8 RS

b

202YBUB M, .  HBO3e ., aBjBasfYBDdefrso0sURD2j Y

x

Q1 T z
w QO ®
- Q_)|

AYUBRYRS20YBF8809gUaYBI&s880DF | NBF S
Nij GaOYngaQSGOeyYURj OdyaPB8 . O%2YVi
526 Deyje200j N6 " Gl 8 0 I‘I”I-baG
S, @ ot T 80, TED H:>0(61 rgNQYaGUG

jfiéGéYszOanuloi)rlrl'm o TEmeuvt . n. -
G60Y86V$8§UY6AARSZOZYHB 'O"X6U n
a8 2YB8 Us ad vYeairssearnvesj a 6600 am U (Hhoeda Y Sa § Uve U6
2sUYO

}g
oo

O] ON§B8F 868 %UD820] OOy et
nmeé j oj LSB ge6 ., N° HB

OeGanYURloi))/eﬂGgaS :
i NBUB N 8O3 e O . abk

icontec J icontec ] icontec || icontec |H

1SO 9001 I1SO 14001 1SO s0001
EMPRESA CERTIFICADA




H

= YagsSewudl so0o0oYasrseDsaj UOYNNYBI Yagsa2O0ONsBSAa0] RYas
+8f 0] 20888NBGUYOSF ORDO820YBF 88 08000Qq0j O0yz287s8f2a0
%0l §000Ya6fs§6DSsaPBUIYNNYBI Yags8aOONS B
1 %0l §000YB8° OB8ij NgfeUB; D08z
§26 0Yij a6 Njae sijrirsane Og:

Ly \rtROfBof § LUS[ sawmq 5(L68ga2q j 6Lk

u»
zZ
oo
@)
(@)

i
j asigOONsanes0Ujro0j UBS URSfjfsanedau §20U08Nj
PapBas NgepONBRBUBLNS 2|
q %0|3036Y6ﬁ,06asrgoooyas §8 Nj a8 fs8adoYgj Nfjrsaos

_<
c
_<
C
O
7 (O~
[4M)
)
-
-
w»
Q-
oo

5
a C
2y 8
Q28880 Gg860YFj aBNj a60GBEAED]
f
§aB8UBF820U0UYBF8B8BSNNYAPE
Q| m&ﬁdmwwm&@wmmmaﬁnmin
2086f38B8NYaBeYUglYasogNe:
= Y=yRYBA&asBUSN] OOYzj8OYaB5NBANj 283 O0OYej N8fs8Dsaj
00f ] pX
MNBGUYOS8Ff ORDO820Y8F 8680800000 O0y28i338¢ DE®] 56 ©D0Oj NBE
=j Uj OpsU0UOhj OOy eaBf &8 as @hasy=4dmasesd Ys2ag DIOJAYON Nij j MBBr2jof8s 8 Y o U
aNj 2683 O0Yej N86fs886Dsaj UUYNNYMNB =0%aMi 8Dr eMaM3 =r §Mi
bj O0j 8§geaBRgafYBalDaB80O] OVEEf 280 0)j ONFf AR OAaYRPpPAB®OB=DY
OO0y et i &alBpBILs80200a5 Ui 8 s N8B G UYOsaYBr §80O0RINSERS20] OOy a8
§NB8 asYOaoUYBFs88YOj] NOhj OOye8UB =) Uj O08U0Ohj O0Oy28+f 8
UYuya@pG§wﬁY6RlaGSQOOsaQsﬁwﬁpawmwyyﬁwq§®W@ RSN ESERROT
S

SYVU¥6fOEj a6ifse 05e00yesidjUjezrgl s0sasec

= WagSBeNYYU] RYaX

§YYU]j RYaBNj B8] adYej O0yo0fsRIad0gIEAVaAsY B MBaNE Yseas Uj
OYyeg8 UsOglavyasrsedeadsUadyes8iaUYdsed 08aser
YUOsaolaBagﬁlrsOglrlé §1 §0g00y208 DOOD

aejadoYej O0Ye
45aYNgOOy28a BUBBNBDSOUSOYS, .  B8f388° "~ " nNeigseaUsdoa
ﬁjUieégsoRuNsRseglooyaos 6u1UQ U8B fsNB” ~ " N6 saoj a
§200fjfsaBrs8YUfs8a28RgGga0020j NNBjfSRi ae6rs6Njaersaj U
Me®BY2a503g8200j N6 fsarse sNe jLUY8 °~ 8 asebje UsjNOhj
fs8aj YUSYjfjaerse Nj GaOYgOseQ 8 Rj2s0j PB O O .~ O o’
o, O o, . O 68§26 @)
§] aBRSFOfjaBrsejose OQYe60eON@MR@@@@WB@DN?R@&@G@?@&
j 08200ya80a030YayYyOOoj N8lGj Uj 8Nj aB6RYf|j NOFjf&8aerse=jaje8
UBagoadrOoOYaseRYzs0j Uovyasidaj Uj 80gOUOU0UB| BNj aBRgI 3054860

EMPRESA CERTIFICADA




H (

® Y=y RYBNYBNYYUj RYax

4] BNj 86 Y] Uj 20cj 6Ff&86Nj ABRSFOF] ABFS88] 08200y28j B8NjasdR
aééYNgéoyeﬁﬁ)n°6f§6’,"GﬁQéBféUYYVGNi6"§éYNgOOY26
AGBORINSRS20] OOy2aZBNj 84a8aYNGODY o 634 0, U 08§08/ (2 e 2eByf 83)DY
08§ O0gUaAYaB08208efYB8260G820j BSNBS

3 8

yYugSG$QeOOY6UGQ
2

i BNYasUsOgUavyasiavyUeidaj UoserfsB8Nj a 00fjfs8a6o0s0U020YU

]
GYUBNj 88§35 UBBIEAIBIODGS | 8Nj a6Oj aj asUs ngoYoe BagBOShT
§288NBRj UOYBFSB8Nj BUSYNj R§20) O0Oye28f8B6NjB888UB" "i&i_ Bf S
i R Y y gDéYéGj6NYéGRQe®©D§@N&Q@@S@RE
f §6 Nj 8 8 QQF[fGQSUUQQYUQ!NﬂBO[

N 08/ 2 \6 (B &2 (BONG (Rj 86CY] 536 Mij6 U9 gYOYej 8
6N16RQI§UGOC f 5 i

® wagosaéasééeo‘ §qO00j UYaBUB5281013GS8050020Y0UDYAX
h AYaersNBi DAa0sRj8fs280] N8BFs8i1 8YgUOTF
RS&EBF §800YNsS20D] anej rR222a00j f Yas
4 OUDUBNYaBOYaoYaBisB] NYljROSE20YMNSG |
RS§fOfj adrsej 05200y=6i80)0 a R8BI EIA
D82fYB8280§520] NBGGEBSNE] UGCOGNYS
YO6ij NGFreUBFENBI DA0SR] 6fs230j N6
FYBIONE BENS 86 D UADODPYBUSHDyas OYR
i BNj 8Ff380RIGgGNAaj UnNeOYYUr Dej UNeqej
Jadyea8828Rj 08UDj 8Ff884aj Ngf O

Cu Qe

O( -~ CxOg o

= Wa§s$e%Ol §900YaBi s aONSBS@YHY MRNABIOYRINDOI 2 f YX6 6
M&oj RYaB8OY20U00gUsef YB]| BNY&BAOY(OSARIBIAM %01 800D Y6

icontec § icontec [ icontec  icontec

1SO 9001 I1SO 14001 1SO 45001 1SO s0001
EMPRESA CERTIFICADA




0

T %01 §000Y68° OB8ij Ngr8UB; D825a9j Uoefj Uj202hj UBgeaj B¢
S260Yij] a6 NjABSF|Ff8anNe 0OGadj eaf Y6 asvgUj U6 sNg | OC
 A5GGgOONsanNes U0 f00j U65298URSF| FsaN60YasneoOvEe i)
Qe6isB60Ggs60Yija6N] a6isUaYe] a6GGgsfj 26YYhj UBF&6(:?

T %0l 8020Y686, OGrngijr606f$e§DYOBI§BC)§aQU1 8828 NY
OYfjaeNj aeRgl s8UsaeUB8200V)j a80j Uj83g286yg0gUYBRI asl ¢

= W=yRYB&NBOOY2j 8OYaB83NBAN]j 283 O0OYej N6fs86Dsaj UUYNN
00fjpX

Magj aej O0O0Yza5aB6s5a0iaBj NDOas| | a6learaDmBs NE YAND 2/6634 YsYa
+der O] N6rdeNg 860 0ZppYU0j] NsOsUBNj 800Y08OODGHNBBSENDAPB
YS28UYB UB Nj 8 SNORDO2j O0y28f358 Nj aBoOYNsa20ODj ae Oj ajirjé
050U00YUOj] NBUBFDO98U8200] N8B FfsSNBAaANjaB8(gse Ogaldj 8U0sfF ¢
as00000vYae80i aodvasrseaj Ngreueo0dsz58a0j U0

§j 80jYe | OO0yea6fs6UsOglavyasij Uj BNjaBRsSFOfjatrsejosealC
éYOUéBNjGnDéONiUj03y26f§6§R§UYseOOl6uYU603YN380016
Gj OUj 85 NB8j OYUfrjI s86Ff88Njace; feo Ya&gmﬁqsssgwewaowﬁuﬁt
§éQUg©QngNééGfééOYQjNééGféGGY §U0Op8 acBRO&ARYNBASS
G0sagigsaovyase U8 frOaiyYasUBoYfYaB NYaB R§fOYasejfROz2DaGC
éjeODYejUeNjé6@p&&&gé§ﬁ§é@¥?é@BOYRY6u1U16yYUQgNsO‘
QSOaO()YGN@YjN606f§651NQF6R§2©1NI‘I6ug 8OUD2f 88YUDS 2
D02R8F0Oj0jN6saiasOIj NOhjfjB8jBRglI s8UsaB8d0cO0OpRj a6f 86 Nj a
SYYUYMAaoU®B 08YDOj 8 fs88 OYRGj V] RO8§20YB8 a4adC
+0OYUj 208MN6 AYONj O0Oye28 =YNYRODjej8asoYUej s
480800YUj] 406

= WagSBeNYYUj RYaX
§YYUj RYase 0UYRYDS5UB NjB8 2208VYUj
OYRgeaOfjfsaB6 fs6 j OYyYyorj e Ye Us0Os
OYROj Uj RO8§20YS8 ééOOYéYOOi N6 §
ROYUj oYUOD] a6 §gs6aseiUsé 0 |

28 886 NjB8 GYONj OOy
oYUjane j & gUj 0Sae f ¢
358 RGe000200Yase GUDY
BSNBOsSUUDOQYUODYB2] OC

038

Ccu
QJl
)
O
()
oo

e W=yRYBNYBNYYU] RYa X6

ér:)sgﬁeapsaYJ\lgOC)yeG T EefsB8’  C  MNBsaogsex+xD220a0s00Y8j FY

ayo J\llOO)/26+OYUIerI'I6aYON100y 26 J\IYROOiaiBééQYUajf

j\lgéYYGr 601J\IC)r1U6 uUYOsaYéBféé YN gag\ew!mmswyés
2

I+

el

—@'<

EMPRESA CERTIFICADA




(O

D$§B8OYgj) NByYURj NMeaseUsj NOhyB8NjBjadYej O0yea8fs6Us0gU:
i YOOj NsaersNe MaogjfryefrguUjza0868N6jULYB " B8j60oUjdSa
ODRUGNSRS20] OOYy@® Y368\ 865ja®YHIj] U RO820YB8 GadOYavYOddj N8
330YONcNnBeugUOYNBI Yj ObjNéerGdOj Nsane Uj gOjNeijaBEYASESH
ij202j YYBrse=j NOBUB&agsUoY®B=j OU0sLYO

Mz 6 NYaeé 18 RGg2 D020 0YaABRIWNASRSE S B DHYB6 NG DAGE| 08 YDj B f
4a00YaYOOj N8jeoUj 0SaefrsBeNYassigoivyaeiaoOYavyooj Nsace
OYRYMNBY YO NBYBHz220] NMeyj RONDj UNBOYRGz220j UDj 888Daf 20

= Wag0Sa25a6as5608258Q0q00jUYaBUBS280G9S6050000Y0OYAX
NYB N UNSi s UcYrYBrs8YYOOs8UaYMNB8asehj] BRYODONDOh| f YBNj 8
§28 NYaB Rga00020OYaB rs6330YONcB O 200YigOjane uglOY8
63j 0oVYane Uj goOj 8D ngéjaneij36£Y55@N§@5@®@@PW@§§
ijeojefsUane udOHB 03 YUOS8B8Fs881j2gjefslUane; goj UjRjaY
=i g0j a8UB&aGgsUOoYB=j OUsSVLYBULEOODj fj a0

e WagsSewudl s§pgo0ovyaerseDsaj UUYNNYBI Yagsa0OONsBsSa0] RYas
g§yaseaUvyOsavyaserseuUsijUj O0Oye8j8dc0O0DORj a6f580Y2qd200Y¢
%Ol §000YaBfsB8DSAPBWIIIYNINYBT YadsaOONS B

1 %Ol §000YB8° OB8ij NgfeUB; 0825G0j UDRY)IPEDH0OQPIBHEA B
§28 0YFfjae Njaesrjrsane 0gaodOjafyYejasyYglUj U8 sNe | OO
j asigOONsanNeslUjfro0j UseysURSFjrsaneialsosaoUBN]|
Jz26f8B8UGYS8B80YFIj aBNj a6BB8GaYBjoDE [ Al NHE Y YONSBEIB G NS

@ W=yRYBasBUSNj OOYejBOYaB5NBaNjaB3] O0OYaj NBFsB8Dsaj(
00f ] pX

MaosBNYYOYBaseUsNj OOYej 8OYaB85NBAa3DBS268aGgB]j GYUDSB| ¢
fs6f3050bYaBOYRYBEMGAY 2 BRSjec&BGRIEN] 8 UBOYar O0OY254a861i]j
f580YON] OOy28ROYUj 2088U8YyYU0] NsOORD820YB@EBBOC2OgNY

icontec j§l icontec J icontec

1SO 9001 I1SO 14001 1SO 45001 1SO s0001
tMl-‘M:b.ﬂ GERTIF \L DA




i
]
|
I
6 |

'arroLLo del
" Talento Humano




§if6ao@ywa6YUj] N8fSNBUj NS2oYBmgRj eYeUB8sgYYUvyaseeAa fMea
SFO0YMNBU3gSaoYBiigsc6asesddreadd) BaeBAENSB D& DIIS RS2 HEBF S
fF886a80YNjse6(ss8BF 386f 8a00yeaBileAd fallBf s8N 8f DRS24a0dy e
Ff$606j 6 . 658286, " O
MaogsB8USaAagNOjfYBaYasgoOoOyesebBgeBaOddsNBFS3B8RjFgUShBTY
0Uj Oj 1 YBOYYUfOejfrYBseaoUse NjYal rRQyﬁsMeeQQ%LBZGY%@QlLQYQLQM
iYéQéeOONépHGNYVGjefYG?YUqleOsUS S§N8 ODsz28a0j Us UB
0YaD000] R§5205858288NBONOJORj 8YUYj 20hj O0Yej NBUBS2BNj 81
a48B8R8200Y2j 28] 80Y20Dl2gj O0yeP
1 490j 6f 58 Nj868%BINEOFNTIP UYa85aoUj osYDjaeiaj Uj 88NB8O
NYagygeaOOYej UDYaNeyYRSz20j afYBgeabBj ROD5§20586F586800]
1 49g0j 6f SNBISBYoVWOIWE 008 0Ya28NYaAaBIGUYO5aYaHEBRNSEBYD
i 8g2j BR81 YUj 85828Nj 805008000y 28UBNj 8O] NOfj fBfS8NE
1 49g0j 6F86 2i NFOABK BMMDR 0aY@POOYy28F §6 8 éoi6099166§(
G0s00ayYefrsB8NYase dafr 00 fYUsaB8rfs8VYsaoa9pY&REHj ©OR N
YOGoOROMK] O0yez8fsB8NYABGUYDOSAaYaAO
ayYUeyoUj eij UosneaseoRiGgNaj Uvyz8j OO0Y=z28a80Y20U0s80j asi
Ni86o0Uj2aidj U200 N6s82B80gRINDODRDI820YB0OY285N6BaAN] 28 200
1 DOOGNY] OOyeB8fSNB=yYfF ONIBfO6e8H8YLOVaA6BBOERIUBED| ac
482a000NOhj U8j NBGsUaYej NBaYOUsBNYaAaBOIUOD2020G0Y4aB!L
1 €é500Qq0j O0yeBijUjB=Ya20Ujooagjareisesaoj ONsOOYyBg
f §860229YUR] OO0y e 635 BB3NBY TGN MHEjoyNIAYUBNg 6] 6 NYas O
f 0j ROOSa2nNB6asesaoj ONsOOsSUYz268Nj aB60j asasijUjegeaj 80
f56 aj Os50sa6 U8 as80f52000q0j Uvyes UB | OYUFjUYes Oj OU
j O00Yz28a6fseKREIDYNEOGUBEEO] BUGYNC)OO] 8828 Nj 858200f
- rf8200q0j O0yeBis68;jUUsSU; aPB8i 88650 NgjUYyegyj O
NOf8UjhYYBdjUjesaogsersUB8agB8OoORIj] O0YBS82B8NYaBS
- D84aj UUYNNYBF88 0O00Y28a6(f86x3 UYBRPODYBWEBYNG H:
ggYj 86f580Y2YOORDO820YB8UBGj] Uj BOYNj OYUj UBOY28YQ(
§802084a00Y) O0Ye254a0

(@)

icontec Jf icontec J icontec f i

1SO 9001

IS0 14001 1SO 45001

EMPRESA CERTIFICADA




(O

61 Gesti - n Subdirecci - n d
Tal ent o Humano

gYyvUuwda®ed §832 0, .  8asU00fYUsaeODp0pHeODDY
bj OONOfjfsae ONjafjane ajNgfre GHIONDOj &8 U8B :
Oj Gj OO0fjfF8a802a0020g00Yej Nsao

0j RYaBNj 80Y0OsU0gUj8UBO] NOFjfBfsBeNjB8OjGj 000
§ 838 26 fYORIGNDBRG jf NNasBsOag Al a

® W=yRYBNYBNYYUj RYaXx
8

is§86fsaj OUOOYNNj UOUYe8dUYYUj RjaBrse2afg0O0dyea8UBUsO2rgoO
OjGj 000j O0OY=25aB8828a8YgUOFf|jfe8o2j NN6NOF8Uj hYYN® g8 N8
i U00QqO2j NOB 188 220YUGYUj UYes OUSF 2O 0V Yeé &4 BORNISEARS I
gga00Yej UoYasesesaUsyYUjryYeuBiaYaYUjrfyYO

® Yag0S25a6a56860825q00jUYye2B8UBS2810139SB808U00O0YUDYAX

i §8608258Qq00j UYeBj NUSFsFfYUBFS8 ., O ., 80jU0g0000j2084a86i
YYYOi 8] BNYBNj UYYBfsNB8GSUcYrYBersedayYURS OB

2 YagsSewudl s000oYaBrs8Dsaj UUYNNYBI Yags8a20O0ONsBSAaA0] RYas
48Nj O0y280Y2B8R80j a6saisOc@IUaeNOF DBBR] 65G280OF §OOC
1 %0l soa@@vreg O OOy eB8f s NOfFjFMBRSO] 6
1 %0 so@aYig Oj | Yer s Ose NMBRs0j 6. O, a0

@ W=yRYBasBUSNj OOYejBOYaB5NBaNjaB3] O0OYaj NBFsBDsaj(
00f ] pX

OO0y 280YaB8 N6 &BDEIY UG | 6 ) 8BanGOrfNeYHREED| BjaNBOF § 8 Nj 8 & OF

2

S
' OYBmgRj aYBlj Uj BNjB8ODF|j BUBj] NBYYUOj] NS§OODRDOS820Y8Bf

Nij
uj N§

© <
Cx

< W
O« <

@]
< <
c
L o
&
oo

w»
Q-1
oo
= =S
. ww

B O . 8 0205008200Y254a8 82800
BUDsavYYnNeoOYea fje

D .

EMPRESA CERTIFICADA




HO|

= WagsweYUj RYax
aérglORYaGUOsaYYaBOOYRsOIeDOYaHBuaOOYéYOOjNééBUBO

Oj RGj L] a8f88GUYRYOOyaBfsB8NjBaA] NGgFreUBIUSOS200y28f 356

® W=yRYBNYBNYYUj RYaXx

i8] GNOOj UYy®giji @d3easasanse alyYYUj Rjaefrse Ovyzasloj 00
OYaoUlGSNGOIaOsUHGaORgN10UYa6r36 §R8UYs200j 8686024l
gYUO0] NsAGoyee&s NBlive eYURj 6 ri %6~ ©ié” @ N6 jNOjehjer®
j gf 00YUC|
fSRIi a6f8B86NYasidUYYUj Rj a8oUj fO00Yej Nsasrsealsdssaz00y
gYUO0j N§ODO8UYa288NBOD828a0] UBD208YUj NP
T 1 NjBFfsej NOOOYB S8RYOOYaj NP8 AzB sailj O0YBGOYasU0Ys
0400YaYOOj N8 R8fFODeD88( jOiYE6 YO&BUBSAaAB 86 Daf D0 DF ¢
f DAaR22g00B8058240Y25a80Y00fDjaj aBUBIUYRYDSUBSNB| ¢
T uUj aNjfYyesaoUjosSYoOyersNefUglYBFsB8iiubj 8gabagst
O8UQj acj80OYeB NYas asUo00fYUaBRAEIYUaB|UBFUVEBAGID|j R F1
9gaOOYelUOYaGaQseQ§26R1UYUGNOO§001r6u1U16erU
GY)0S8200j 2f YBN] 8598000200fjfB8Ff8&N6j OYRG]j Uj RO§20YO

® Yag0S25a6a56860825q00jUYye2B8UBS2810139SB808U00O0YUDYAX
§j 4a6j O0D000f | fsassadgNdoselareBy DUV 6 AHG DY artas OY ez §
ij Ngre U alYpsOOOyea81i YOO NBS28; YYYoinNe OYeas geaj B RYCS

OYNgeoj UojneyYjUjao0dhjeafYBOYgj Nfjrersej OOsavyeuUsUsail

2 YagSenuoBseDEEd UUYNNYBiIi Yags200NsB8s8a0] RYasOgRGNDS 2
1 %01 §6030Y6 Ngreue0dsz25a@®j UNBRsOj a6 0" e8UB' O «
T %0 s BOKS80j 6, O NBGUY)s8O0Oyea8Nj OYUj NaO

(7]

= W=yRYBas8B8USN] OOYzj8OYaB3NBANj 2683 O0OYe|j N8fs8Dsaj (
00fj pX
=Y2aoUO0gUs8) BNjBFOY22qOj O0ye8fsNBoUj Oj 1 YBUBA] NGT
OYef O000Y25a6Nj OYUj NsaseasvyguUj aos

icontec j§l icontec J icontec

1SO 9001 I1SO 14001 1SO 45001 1SO s0001
tMl-‘M:b.ﬂ GERTIF \L DA




0O (

EYVU i aBF §6° O 80j 000000] O0Y28a6828] O

T T 1

2goUO0OY2j NBUBUSOUS| 000YO

= YagSeNYYUj RYax

eYRS§2O0BRYADNYABFIS§B860DFj 8aj Ngfj ONsaesaoUsBNYagasUdIFf Yy
j OYef 000Yej RO820YB89caolOyYneijgaj aej 0oo00j asusl YUz |
aqhyRYBNYBNYYUjRYax

i 808j NOhj Uvyz8 ONj as8asrseUgROjNesagUs82j ROs8a0YaBeyge
2goU0000yanN8iUYRYOOyabBfsB8Nj 8OODOOONSOj 8UBOYU2sYaBr i
® Yago0Sa25a6a56860825q00jUYeaB8UBS28013SB808U00D0YUDYAX
iéGOéeéqé 2j UYe8j NUSFsfYUBASEIEDOYUSABUBDYOQUj 908 dH6 &
ij NgrB8UBaUY) 8 O0ODy28i YOO NB8Ss28B; YYYOiB8j BNYBNj UYY®BF SN

® YagsewlOl §pooovaerseDsaj UUYNNYBiI Yaps8a0OONs§BSs&AaAO0] RYas

T %01 60 BIRE I 6° O «
1 %O| s GOBYEOGF| Ff a6AaYa205200NSAMNBRYDONDF| F6] 0000 «

—

@ W=yRYBasB8USN] OOYzj80OYaB3NBANj 2683 O0OYej N8fs8Dsaj
00f | pX

eYUO] N§OsBS5NBSI 88f58800828a0j U02208YUj NBFfsBNYaBoUj C

w»

sYvUveri @8 88 .. 8 9jRONDjae 08§28Qq00Oj fj a
i OYRGOj Lj RD§&OO¥BpOBOY 20

= YagSeNYYUj RYax
i8869YUOj] Ns§OOYyBsNBODS 2

o»

aoj UBrf ROV QB EBUBY Adjaeriltj & Ba

—
oo
(=]
w»

"z
(.)
5%¢
C
_<
[4V]
(e}
el
‘Z
z
w»
Q C<

— u»

Q-
oo O°v

28a0j] UNB6ys0UDj aB6f 86000
| j Aa6f §6860YRGS24a] O0ya08

® Yag0S25a6a56860825q00jUYyeaB8UBS280139SB808U00D0YUDYAX
o} 80j U0D00D00j 208a6s520U38@sd0DF argd)ad G B|jlRIDINDOa& R DNE £
a0Y08000y28i YOO NBS2B: YYYODi O8

EMPRESA CERTIFICADA




= YagsSewudl so0o0oYasrseDsaj UOYNNYBI Yagsa2O0ONsBSAa0] RYas
1 %0OI| s6@DOB28a0j UBYj RONDj Ua
1 %O s0@ByBNFf|j Fefs8YSa2sU0UYB8@B85NB8520YU2YB8Y9j RONDj Ua
1 %0| §68TWEYRGa2Ifj FB80220ONGaddj aO

® W=yRYBA458U8N] O0Yzj B80OY2B85NBANj 2683 OOYej N6F&6D
d0f | pX
=Y25800j80Y2B88NBS| §686Ff8689] RONDj 260¢0fjfYUj 26Ff&868Nj 6800

[7p}]
Q-
—

™~ ~

SYYU¥$ aed s6° 8 0 YUs48U80YaYOOfYass
8 0

f
YUD820] O0Oye6j N VA'

OO;

as
0s o

= YagSeNYYUj RYax
=Y2aYNOfjRYaBgej 86O0gNogUj 8r5860580Y2YOORDO820YBUBRYOOD

2 W=yRYBNYBNYYUj RYaX
i 3808 NOhj UYyez68j OgYasiselUs0OYaYOORO820YB0GYUB] 200YA4&Ss |
GUsG82a0YejfYyanedoeaOsz9O0d0vYaseidj UjeyYsUseaosaceiHONDOYASB

® Yag0S25a6a56860825q00jUYye2B8UBS2810139SB808U00O0YUDYAX
.0 80j Uo0000j 2 03Ya®rsjeaq 000D Jif6(A®BE 6¥US N6+ 020405 UD°
§268;YYYol 08

= YagsSewudl so0o0oyYaserseDsaj UUYNNYBI Ya
T %Ol sp@avj Oj | YBF $§00D208MNBR5)] 8, O,
T %Ol 8@ WHrya 490003 0O0YasaB6ayNOIfjanersoj 84 . O, a0

05200NS8BSA0] RYAB
a

2 W=y RYB ase Us NjaON] Yz26)38j Areyeeg N8 f § 8 Dsaj UUYNNYBT=YNYRO

ggsUhj 8 N8 OYRGUYRODOAaYB OYeaB a5U000f YUsase GHIONOOYAaB R
i ec

i

EMPRESA CERTIFICADA




~

syvUvei & rse .. 8 asUoofrYUsase aj Upg00D
8

0
i O

T

AYa0s82000NOFjf6j ROD820] NBUBRYODONODIF| f

= Ya§gSeNYYUj RYax
i 380UYRYOOYBNj BOgNOogUj 8) ROD820] NB82B8BSNBNGgYj UBFfs80U

w

éiDDYNN[UYeGOjROaniéBéOYNVYOOiéHBIYUaifjéSfé

aquégO$a§éBé§6(')A q601UY36U6336ug$6()§UUO

Q
O, . B80jUOO0DO0]j 205a6820U588a8000fYUs4aB8UBOY20U0]j 024a0]

Q-
ov

2 YagsSewudl s000YaBrs6Ds5aj UUYNNYBiI Yags200ON8BS5Aa0] RYA
7 %0 s oMY OPaB8iYUODSNBEONIR| «
1 ¥%O| 8 Wd&ydrf j 8Ff 8865 0YadDaosRj a6osU

a A o O

Cx
u»
el

Cx
w»

Q-

= Y=yRYBA&as8BUSN] OOYzj8OYaB5NBANj 283 O0OYej N8fs8Dsaj C
00f | pX
asaij NfjB8B5NBSI 88f8B8=YNYROODjB80Y08200] 8f388Nj 800Ofj B80S

a?

QOyeab6riSNGBU] NS20Y6BmM

A

<:

§] BY8a00yaBrfSsNB O NBRYYEBOhOIOR) LL5Y88Gs22680a0 NN gF6 8 a5 2 OO0 N8 i
a0408RjB8aj220jU0UOYNBj NeYjUjao0hj UBNjB8FfD2a0Y2a200NIfF | ¢
UsGgsUOfYBUOj Uj BNj Bj 08200y262208Y0Uj] N86FfsB8NjB80GYBONj OOy
fsaj UOYNNYB F588 GYNcogOOj anesaolj 0sYOj asusj OOOYa254a686"
gYUO0j Ns§OsUBNj a860YRGOS508200]j a86Ff SNBOj Ns520YBDGgR| 2YBUBI
2j O000ej N

icontec j§l icontec J icontec

1SO 9001 I1SO 14001 1SO 45001
EMPRESA CERTIFICADA




Tabla. Grupo Ejercicio y Desempefio (GED)
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Avanzar en los procesos de laboralizacién con estabilidad, formalizacién, dignificacién, formacion
permanente y proteccion de la salud en el trabajo.
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Tabla. Grupo Gestion del Conocimiento y la Informacion (GGCI)
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El SGA ingresé en una fase de escalamiento y madurez, extendiendo buenas practicas

hacia la Sede Zona Franca y articulando la medicién de huella de carbono, la accién

climatica (mitigacién y adaptacién) y planes y programas especificos (agua, energia,

residuos, consumo sostenible, movilidad, emergencias y contingencias, entre otros). Esto

se vio reflejado en la certificacion bajo la norma ISO 14001:2015, asi como la definicion de

la linea base para la medicion de la huella de carbono del Ministerio, alineando sus

programas a las metas de accion climatica definidas para Colombia.
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La ejecucion integrada del SGA (ISO 14001), entre agosto de 2022 y septiembre de 2025

contribuy6 de forma tangible a los ODS 6, 7, 11, 12 y 13: mejoramos la eficiencia hidrica

con control de consumos y mantenimiento preventivo (ODS 6); elevamos la eficiencia

energética mediante tele medicion, revisibn energética y ajustes en climatizacion e

iluminacion (ODS 7); fortalecimos el PGIRS y el consumo sostenible con fichas técnicas y

ecoetiquetas que reducen residuos y riesgos en la cadena de suministro (ODS 12);

consolidamos protocolos de emergencias y continuidad operativa frente a eventos

climaticos (ODS 11); y articulamos la medicién de la huella de carbono con acciones de

mitigacion y un programa d e adaptacion institucional (ODS 13).
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Se ha liderado el cumplimiento de la Politica Energética que busca el uso racional y
eficiente de los recursos energéticos, a través de la implementacion del Sistema de Gestion
de la Energia por medio del cual se han ejecutado actividades y proyectos que han
permitido obtener ahorros significativos de energia eléctrica (control automatico de
iluminacion, apagado automatico de equipos de cémputo en horario no laboral,
optimizacion de aires acondicionados de precision, entre otros), controlar y evaluar
mensualmente los consumos de energia (sistema de monitoreo y registro con
telemedidores internos), y también sensibilizar a los funcionarios y contratistas del
Ministerio hacia un uso y consumo responsable de los recursos.

La operacién y los resultados del Sistema de Gestion de la Energia han sido auditados a
través de las certificaciones del cumplimiento de la norma ISO 50001:2018 otorgadas y
verificadas anualmente por organismos de certificacion acreditados como Bureau Veritas
(desde el afio 2022) e ICONTEC (desde el aiio 2024).
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Los beneficiarios de la implementacion del Sistema de Gestion de la Energia son todos los

funcionarios y contratistas que trabajan para el Ministerio d e Salud y Proteccién Social y

utilizan los recursos fisicos del Edificio Urano ubicado en la carrera 13 No. 32-76 en la

ciudad de Bogotéa. Asi mismo se beneficia la comunidad en general quienes lo ven reflejado

en una mejor calidad de los recursos fisicos y tecnoldgicos que se dispone en el edificio

para prestar todos los servicios, y en una mejora en la calidad de vida debido a que se dejan

de emitir gases de efecto invernadero asociados al control y disminucién de consumos

energeéticos.
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Con el logro alcanzado se da cumplimiento al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) No.
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