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Introduccion

El plan de accion es el instrumento que permite realizar la planeacion
operativa de las actividades y recursos, asi como fijar las metas y los
productos que se esperan obtener en cada vigencia, con el propésito de
cumplir los planes institucionales de manera estructurada y programada.

El Decreto 120 de 2026, asigné a la Oficina Asesora de Planeaciéon vy
Estudios Sectoriales (OAPES), la funcidn de realizar, consolidar vy
presentar los informes requeridos por organismos del Estado y demas
agentes externos, en los plazos y condiciones establecidos. En este
sentido, el procedimiento “Formulaciéon, monitoreo y seguimiento al plan
de accion institucional” (DESP06), cuyo objetivo es “Formular, consolidar,
hacer monitoreo y seguimiento al plan de accion institucional, mediante
la definicion de lineamientos, asesoria a las dependencias, aplicacion del
marco normativo asociado y el referente estratégico, con el propdsito de
dar cumplimiento a los objetivos institucionales” establece que dicho
monitoreo se realiza de manera trimestral por parte de las dependencias
y es consolidado por parte de la OAPES.

Teniendo en cuenta lo anterior, este documento presenta el analisis de los
resultados finales de ejecucion definitiva del primer trimestre de la
vigencia 2026 con corte al mes de marzo, de conformidad con la
informacion reportada por las dependencias del Ministerio de Salud vy
Proteccidon Social en el instrumento dispuesto para este fin.
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Consideraciones Generales

El Plan de Accién 2026 se formuldé bajo la estructura de las
dependencias del Ministerio de Salud y Proteccion Social definidas
mediante el Decreto 4107 de 2011 (modificado por el Decreto 1432
de 2016). En el afio 2026 se expidiod el Decreto 120 derogando el
Decreto 4107 de 2011 y establecidé una nueva estructura para el

Ministerio de Salud y proteccién

Social. A continuacion,

presentamos la equivalencia de la estructura con el Decreto 120 de

2026.

Decreto 4107 de 2011

(Decreto 1432 de 2016)

Decreto 120 de 2026

1. Despacho del Ministro

1 Despacho del Ministro

1.1 Direccidén Juridica.

1.1 Direccion Juridica

1.2 Oficina Asesora de Planeacion vy
Estudios Sectoriales.

1.3 Oficina Asesora de Planeacion y
Estudios Sectoriales

1.3 Oficina de Tecnologia de Ila
Informacion y la Comunicacién - TIC.

1.2 Direccion Estratégica de Tecnologia
de la informacién

1.4 Oficina de Calidad.

1.4 Oficina de Calidad

1.5 Oficina de Control Interno.

1.5 Oficina de Control interno

1.6 Oficina de Promocion Social.

2.5 Direccion de Ciudadania Equidad y
Salud

1.7 Oficina de Gestidon
Emergencias y Desastres.

Territorial,

1.6 Oficina de Gestion Territorial,
Emergencias y Desastres

1.8 Grupo de Comunicaciones

1.7 Oficina Asesora de Comunicaciones
e Imagen institucional

1.9 Grupo de Cooperacion y Relaciones
Internacionales

1.8 Oficina de Cooperacion y Relaciones
internacionales
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Salud

Decreto 4107 de 2011

(Decreto 1432 de 2016)

Decreto 120 de 2026

2. Despacho del Viceministro de Salud
Publica y Prestacion de Servicios

2 Despacho del Viceministro de Salud
Publica y Atencidn Primaria

2.1 Direccién de Promocidn y Prevencion.

2.1 Direccion de Determinantes
Sociales, Promocién y Prevencién

2.2 Direccion de Epidemiologia vy

Demografia.

2.4 Direccion de

Demografia

Epidemiologia vy

2.3 Direccion de Prestacion de Servicios
y Atenciéon Primaria.

2.6 Direccion de Atencidon Primaria en
Salud

2.4 Direccion de
Tecnologias en Salud.

Medicamentos vy

2.8 Direccion de Medicamentos vy
Tecnologias en Salud

2.4.1 Unidad Administrativa Especial
Fondo Nacional de Estupefacientes.

2.9 Unidad Administrativa Especial -
Fondo Nacional de Estupefacientes

2.5 Direccion de Desarrollo del Talento
Humano en Salud.

2.3 Direccion de Desarrollo del Talento
Humana en Salud

3. Despacho del Viceministro de | 3. Despacho del Viceministro de
Proteccién Social Proteccién Social
3. 1 Direccion de Regulacion de la | 3.1 Direccién de Regulacion de

Operacién del Aseguramiento en Salud,
Riesgos Laborales y Pensiones.

Operacién del Aseguramiento en Salud,
Riesgos Laborales y Pensiones

de
del

3.2 Direccion de Regulacién
Beneficios, Costos y Tarifas
Aseguramiento en Salud.

de
del

3.2 Direccion de Regulacién
Beneficios, Costos y Tarifas
Aseguramiento en Salud

3.3 Direccion de Financiamiento

Sectorial.

3.3 Direccion de Financiamiento

Sectorial

4. Secretaria General

4 Secretaria General

4.1 Subdireccion de Gestion de

Operaciones.

4.3 Subdireccidn Gestion de

Operaciones

de

4,2 Subdireccion Administrativa.

4.4 Subdireccion Administrativa
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Salud

Decreto 4107 de 2011

(Decreto 1432 de 2016)

Decreto 120 de 2026

4.2.1 Subdireccion Administrativa - | 4.4 Subdireccion Administrativa - Grupo
Grupo de Administracion Documental y | de Administraciéon Documental y Archivo
Archivo

4.2.2 Subdireccion Administrativa - | 4.4 Subdireccion Administrativa - Grupo
Grupo Administracién de Servicios de | de Administracién de Servicios de Apoyo
Apoyo Logistico Logistico

4.2.3 Subdireccion Administrativa 4.4 Subdireccion Administrativa - Grupo
Grupo Gestor de Canales de Atencién y | Gestor de Canales de Atenciéon vy
Peticiones Peticiones

4.2.4 Subdireccion Administrativa 4.2 Subdireccion Gestion Contractual

Grupo Gestion Contractual

4.2.5 Subdireccion Administrativa 1.2.1 Subdireccion de Soluciones vy
Grupo Soporte Informatico Servicios Tl

4.3 Subdireccion Financiera. 4.5 Subdireccion Financiera

4.4 Subdireccion de Gestion del Talento | 4.1 Subdireccion de Gestion del Talento
Humano. Humane

4.5 Oficina de Control Interno | 1.9 Oficina de  Control interno
Disciplinario. Disciplinario

4.6 Grupo Relacién Estado - Ciudadania | 4.6 Oficina de Relacién Estado
Ciudadano

o Este documento presenta los resultados de ejecucion del Plan de
Accidn 2026 con corte al mes de marzo de 2026, segun lo reportado
por las dependencias del Ministerio de Salud y Proteccidon Social en
la plataforma dispuesta por parte de la Oficina Asesora de
Planeacion y Estudios Sectoriales para el seguimiento y monitoreo
y teniendo en cuenta que el cierre financiero se realizé en la vigencia
siguiente, que en este caso fue el 6 de mayo de 2026.

o Las tablas presentadas en este documento muestran los
comparativos de acuerdo con la asignaciéon, obligacién,
programacion y resultados al 31 de marzo de 2026.
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. La ejecucion presentada en las tablas “Ejecucion fisica y ejecucién
financiera plan de accién” del presente documento, se obtiene de
los recursos ejecutados con corte a 31 de marzo, de acuerdo con su
programacion y diligenciados por cada una de las dependencias en
la Plataforma de Mi Gestion.

. En la mencionada Plataforma se encuentra el avance financiero de
cada una de las dependencias discriminado por actividad, asi como
las correspondientes explicaciones de la ejecucién (incluye
observaciones al cumplimiento)

o El porcentaje de ejecucién financiera presentado en las tablas
“Ejecucion fisica y ejecucién financiera plan de accion” se obtiene
de dividir el valor de ejecucién financiera, entre el valor total de
recursos programados acumulados a 31 de marzo de 2026. En el
documento Excel del reporte se encuentra discriminado el
porcentaje de avance financiero y de metas de cada una de las
dependencias, para las actividades programadas.

o En los casos en que el consolidado trimestral de ejecucion fisica
supere el 100% (sobre ejecucidon) en alguna de las actividades, con
el fin de no distorsionar el analisis, para efectos del presente
informe se tomard como porcentaje de ejecucion consolidado
100%.

o Para efectos del presente informe, se resaltan los casos en los
cuales se identifican desviaciones (datos extremos, ejecuciones
muy bajas o sobre ejecuciones) en la ejecucion financiera y fisica
de las dependencias.

. Para el analisis de la ejecucion del plan de accién, se tienen en
cuenta los recursos de funcionamiento adicionales a los de
inversion, segun lo reportado para el presente trimestre la ejecucion
de estos recursos se efectué asi: Direccion de Financiamiento
Sectorial $15,9 billones, la Direccién de Desarrollo del Talento
Humano en Salud $123.922 millones, la Direccion de Promocion y
Prevencion $126.532 millones, Oficina de Gestion Territorial,
Emergencias y Desastres $2.537 millones y la Oficina de Promocion
Social $39.614 millones.
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Salud

1.Plan de Accion

Para llevar a cabo los proyectos de inversion se presenta un Plan de Accién
con las actividades relacionadas con las funciones de la Dependencia.

1.1. Recursos por dependencias en el Plan de Accion 2026

Todos los valores presentados en este analisis y en el consolidado
correspondiente son los recibidos por las dependencias y que de acuerdo
con la Resolucién 435 de 2024, son responsabilidad de los Gerentes de

los Proyectos de Inversion.

A continuacidn, se presentan los valores asignados en el Plan de Accion
por cada una de las dependencias en el consolidado del afno 2026, con
corte a 31 de marzo, tanto asignados a las actividades, como los

obligados:

Tabla 1. Valor programado y obligado por dependencia que tiene recursos

Dependencia

Valor Programado

Vigencia 2026

Valor obligado
ler. trimestre

1.1 Direccion Juridica.

$0

$0

1.2 Oficina Asesora de Planeacion y
Estudios Sectoriales.

$ 2.307.340.749

$ 301.133.289

1.3 Oficina de Tecnologia de la
Informacion y la Comunicacién - TIC.

$ 126.318.000.001

$ 10.076.134.941

1.4 Oficina de Calidad.

$ 920.000.000

$ 100.745.467

1.5 Oficina de Control Interno.

$0

1.6 Oficina de Promocion Social.

$ 291.779.802.822

$ 57.938.064.548

1.7 Oficina de Gestion Territorial,
Emergencias y Desastres.

$ 143.300.718.250

$ 2.758.064.107

1.8 Grupo de Comunicaciones

$ 877.310.250

$0

1.9 Grupo de Cooperacién y
Relaciones Internacionales

$ 305.124.499

$ 64.752.179

2.1 Direccién de Promocién y
Prevencion.

$ 2.874.920.015.895

$ 138.706.052.626

2.2 Direccién de Epidemiologia y
Demografia.

$ 89.650.000.000

$ 1.006.155.271

2.3 Direccidn de Prestacion de
Servicios y Atencion Primaria.

$ 1.514.484.767.315

$ 7.269.125.258
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Salud

Dependencia

Valor Programado
Vigencia 2026

Valor obligado
ler. trimestre

2.4 Direccién de Medicamentos y
Tecnologias en Salud.

$ 112.553.232.683

$0

2.4.1 Unidad Administrativa Especial
Fondo Nacional de Estupefacientes.

$ 22.400.000.000

$ 131.974.905

2.5 Direccién de Desarrollo del
Talento Humano en Salud.

$ 638.494.740.948

$ 124.122.840.302

3. 1 Direccién de Regulacion de la
Operacion del Aseguramiento en

Salud, Riesgos Laborales y Pensiones.

$ 1.000.000.000

$ 125.243.860

3.2 Direccidon de Regulacion de
Beneficios, Costos y Tarifas del
Aseguramiento en Salud.

$ 2.400.000.000

$ 292.608.066

3.3 Direccidén de Financiamiento
Sectorial.

$ 67.060.475.789.911

$ 15.865.186.535.646

4.1 Subdireccidon de Gestion de

y Archivo

0 . $ 1.180.435.070 $0
peraciones.

4.2 Subdireccion Administrativa. $ 654.491.184 $ 95.816.982
4.2.1 Subdireccién Administrativa -

Grupo de Administracion Documental $ 2.282.064.925 $ 50.516.232

4.2.2 Subdireccién Administrativa -
Grupo Administracion de Servicios de
Apoyo Logistico

$ 10.141.610.876

$ 552.059.612

4.2.3 Subdireccién Administrativa -
Grupo Gestor de Canales de Atencién
y Peticiones

$ 151.873.500

$ 23.800.063

4.2.4 Subdireccion Administrativa -
Grupo Gestion Contractual

$ 1.320.122.564

$ 196.439.124

4.3 Subdirecci(:)n Financier’a. $0 $0
Talonte Humarg, - Cooon €€ $ 739.900.000 $0
g.igc(i?gfllii:gﬁoc!e Control Interno $0 50
‘éisd(;;l,laa?aRelaaon Estado - $0 50

Total general

$ 72.898.657.341.442

$ 16.208.998.062.478

Fuente: Plataforma Plan de Accién 2026 Mi Gestion - Minsalud.

Corte 31 marzo de 2026 - reporte 6 de mayo de 2026

Teniendo presente lo mencionando anteriormente, las dependencias en
varios casos, adicionan actividades con recursos de funcionamiento.
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Salud

e Recursos financieros programados

Las dependencias que no tienen recursos asignados son Direccion
Juridica, Grupo Ejecucién y Liquidacién Contractual, Grupo Gestidn
Contractual, Oficina de Control Interno, Oficina de Control Interno
Disciplinario y la Subdirecciéon Financiera.

La dependencia con mayor participacion de recursos asignados a las
actividades es la Direccidon de Financiamiento Sectorial, con un 91.99%,
contando que esta Direccidn es una de las que incluye recursos de otras
fuentes, alcanzando un valor de $67.060.475.789.911.

Las dependencias con participacion menor a 0.10% sobre el total de los
recursos asignados son las siguientes:

Tabla 2. Dependencias con menor participacién de recursos asignados, en

orden de %

Dependencia Valor Programado %
4.2.3 SubdwecaorllAdmml.st.ratlva Grupo Gestor de $ 151.873.500 0,00021%
Canales de Atencidn y Peticiones
1.9 Grupo de Cooperacion y Relaciones Internacionales $305.124.499 0,00042%
4.2 Subdireccién Administrativa. $654.491.184 0,00090%
4.4 Subdireccion de Gestidon del Talento Humano. $ 739.900.000 0,00101%
1.8 Grupo de Comunicaciones $877.310.250 0,00120%
1.4 Oficina de Calidad. $920.000.000 0,00126%
3.1 D|recc‘|on de Regulauop de la Operacién del ' $ 1.000.000.000 0,00137%
Aseguramiento en Salud, Riesgos Laborales y Pensiones.
4.1 Subdireccién de Gestion de Operaciones. $1.180.435.070 0,00162%
4.2.4 Subdireccién Administrativa - Grupo Gestion $1.320.122.564 0,00181%
Contractual
4.2.1. S‘Ubdlr‘eICCIOH Administrativa —'Grupo de $2.282.064.925 0,00313%
Administracion Documental y Archivo
1.2 Oficina Asesora de Planeacidn y Estudios Sectoriales. S 2.307.340.749 0,00317%
3.2‘D|reCC|on de RegL'JIacmn de Beneficios, Costos y $ 2.400.000.000 0,00329%
Tarifas del Aseguramiento en Salud.
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Salud

Dependencia Valor Programado %
4.2.2 Subdireccidon Administrativa - Grupo
Administracién de Servicios de Apoyo Logistico
2.4.1 Unidad Administrativa Especial Fondo Nacional de
Estupefacientes.

Total general $ 46.680.273.617 | 0,06403%
Fuente: Plataforma Plan de Accion 2026 Mi Gestidon - Minsalud.
Corte 31 marzo de 2026 - reporte 6 de mayo de 2026

$10.141.610.876 0,01391%

$ 22.400.000.000 0,03073%

Descontando los valores extremos de las dependencias mencionadas
anteriormente, se presenta la participacién del valor de los recursos
financieros programados:

Tabla 3. Valor Programado y su participacién sin extremos anteriores, en orden

de %

Dependencia Valor Programado %
2.2 Direccidn de Epidemiologia y Demografia. $89.650.000.000 1,55%
2.4 Direccion de Medicamentos y Tecnologias en Salud. $112.553.232.683 1,94%
1.3 Oficina de Tecnologia de la Informacién y la $126.318.000.001 2,18%
Comunicacion - TIC.
1.7 Oficina de Gestidn Territorial, Emergencias y $143.300.718.250 2,47%
Desastres.
1.6 Oficina de Promocién Social. $291.779.802.822 5,04%
2.5 Direccion de Desarrollo del Talento Humano en $638.494.740.948 11,02%
Salud.
2.3 Direccidn de Prestacidn de Servicios y Atencién $1.514.484.767.315 26,15%
Primaria.
2.1 Direccién de Promocion y Prevencion. $2.874.920.015.895 49,64%
Total general $5.791.501.277.914 100%

Fuente: Plataforma Plan de Accién 2026 Mi Gestion - Minsalud.
Corte 31 marzo de 2026 - reporte 6 de mayo de 2026
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Grafico 1. Valor financiero programado anual por dependencia sin
extremos

Direccién de Promocién y Prevencion
50%

Direccién de Epidemiologia y
Demografia
2%

Direccién de Prestacion de Servicios y
Atencién Primaria
26%

Direccion de Medicamentosy
Tecnologias en Salud
2%

Oficina de Tecnologia de la

Informaciény las Comunicaciones
\ 2%
Oficina de Promocién Social
5%

No se muestran en el grafico las que representan el extremo superior y menos de 0.10%
Fuente: Plataforma Plan de Accion 2026 Mi Gestidén - Minsalud.
Corte 31 marzo de 2026 - reporte 6 de mayo de 2026

Direccién de Desarrollo del Talento
Humano en Salud
11%

e Recursos financieros obligados

La dependencia que mas recursos obligados al 31 de marzo de 2026, es
la Direccion de Financiamiento Sectorial, con 97.88% sobre el valor total.

Descontando la dependencia de valor extremo mencionada
anteriormente, se presenta la participacion del valor de los recursos
financieros obligados:

www.minsalud.gov.co



Salud

Tabla 4. Valor Financiero Obligado y participacién sin extremo, en orden de %

Dependencia Valor obligado %

4.2.3 Subdlrecao.nlAdmlnlis'Fratlva Grupo Gestor de $ 23.800.063 0,00692%
Canales de Atencién y Peticiones
4.2.1. S.ubdlr.e,caon Administrativa .Grupo de $50.516.232 0,01469%
Administracién Documental y Archivo
1.9 Grupo de Cooperacidon y Relaciones Internacionales $64.752.179 0,01883%
4.2 Subdireccién Administrativa. $95.816.982 0,02787%
1.4 Oficina de Calidad. $100.745.467 0,02930%
3.1 D|recc_|on de Regulaao.n de la Operacidn del . $ 125.243.860 0,03643%
Aseguramiento en Salud, Riesgos Laborales y Pensiones.

- — ; - - 5
241 Unld.ad Administrativa Especial Fondo Nacional de $ 131.974.905 0,03839%
Estupefacientes.
4.2.4 Subdireccidon Administrativa - Grupo Gestién $ 196.439.124 0,05714%
Contractual
3.2 Direccion de Regulacién de Beneficios, Costos y Tarifas 0,08511%

del Aseguramiento en Salud. » 292.608.066

1.2 Oficina Asesora de Planeacidn y Estudios Sectoriales. $301.133.289 0,08759%

4.2.2 Su.b.dlrecuon Admlnllstr'atlva Grupo Administracion ¢ 552.059.612 0,16057%
de Servicios de Apoyo Logistico
2.2 Direccién de Epidemiologia y Demografia. $1.006.155.271 0,29265%
1.7 Oficina de Gestidn Territorial, Emergencias y $ 2.758.064.107 0,80220%
Desastres.
2.%3 DIr(?CCIOh de Prestacidon de Servicios y Atencién $7.269.125.258 2,11428%
Primaria.

- p — 5
1.3 Oﬁc.lna .dle Tecnologia de la Informacidn y la $10.076.134.941 2,93071%
Comunicacion - TIC.
1.6 Oficina de Promocidn Social. $57.938.064.548 | 16,85169%
2.5 Direccion de Desarrollo del Talento Humano en Salud. $124.122.840.302| 36,10200%
2.1 Direccién de Promocidn y Prevencion. $138.706.052.626 | 40,34363%

Total general $343.811.526.831 100%

Fuente: Plataforma Plan de Accién 2026 Mi Gestion - Minsalud.
Corte 31 marzo de 2026 - reporte 6 de mayo de 2026
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Grafico 2. Valor financiero anual obligado por dependencia sin extremo

Direccion de Promocidn y Prevencién
41%

Grupo Administracién de Servicios de
Apoyo Logistico
0%

Direccién de Epidemiologia y
Demografia
0%

Direccién de Desarrollo del Talento
Humano en Salud
36%

Oficina de Gestion Territorial
Emergencias y Desastres
1%

\,

Oficina de Tecnologiade la
Informaciény las Comunicaciones
3%

Oficina de Promocién Social
17%

No se muestran en el grafico las que representan el extremo superior y menos de 0.10%
Fuente: Plataforma Plan de Accién 2026 Mi Gestion — Minsalud.
Corte 31 marzo de 2026 - reporte 6 de mayo de 2026

1.2. Actividades por dependencias en el Plan de Accion 2026

. Total
Dependencia actividades 0
1.1 Direccién Juridica. 12 5,66%
1.2 Oficina Asesora de Planeacién y Estudios Sectoriales. 4 1,89%
1.3 Oficina de Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién - TIC. 5 2,36%
1.4 Oficina de Calidad. 4 1,89%
1.5 Oficina de Control Interno. 3 1,42%
1.6 Oficina de Promocidn Social. 23 10,85%
1.7 Oficina de Gestidn Territorial, Emergencias y Desastres. 8 3,77%
1.8 Grupo de Comunicaciones 3 1,42%
1.9 Grupo de Cooperaciéon y Relaciones Internacionales 4 1,89%
2.1 Direccién de Promocion y Prevencion. 21 9,91%
2.2 Direccién de Epidemiologia y Demografia. 3 1,42%
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. Total 0
Dependencia actividades %)
2.3 Direccién de Prestacion de Servicios y Atencién Primaria. 27 12,74%
2.4 Direccién de Medicamentos y Tecnologias en Salud. 12 5,66%
2.4.1 Umcfad Administrativa Especial Fondo Nacional de 18 8,49%
Estupefacientes.
2.5 Direccién de Desarrollo del Talento Humano en Salud. 9 4,25%
3. 1 Direccién de Regulacidn de la Operacion del Aseguramiento en
. . 9 4,25%
Salud, Riesgos Laborales y Pensiones.
3.2 Direccion de Regulacidn de Beneficios, Costos y Tarifas del
. 7 3,30%
Aseguramiento en Salud.
3.3 Direccidn de Financiamiento Sectorial. 6 2,83%
4.1 Subdireccién de Gestidon de Operaciones. 2 0,94%
4.2 Subdireccién Administrativa. 1 0,47%
4.2.1 Subdireccidon Administrativa - Grupo de Administracion
. 2 0,94%
Documental y Archivo
4.2.2 Subdireccidon Administrativa - Grupo Administracion de Servicios 3 142%
de Apoyo Logistico e
4.2.3 Subdireccidon Administrativa - Grupo Gestor de Canales de
., . 2 0,94%
Atencion y Peticiones
4.2.4 Subdireccidon Administrativa - Grupo Gestién Contractual 3 1,42%
4.3 Subdireccién Financiera. 4 1,89%
4.4 Subdireccién de Gestién del Talento Humano. 8 3,77%
4.5 Oficina de Control Interno Disciplinario. 4 1,89%
4.6 Grupo Relacion Estado - Ciudadania 5 2,36%
Total general 212 100%

Fuente: Plataforma Plan de Accién 2026 Mi Gestion - Minsalud.
Corte 31 marzo de 2026 - reporte 6 de mayo de 2026

En el plan de accién la dependencia que mas actividades tiene es la
Direccién de Prestacion de Servicios y Atencion Primaria, que representa
el 12,74% vy la dependencia que menos tiene actividades es la
Subdireccién Administrativa que representa el 0.47%.

1.3. Metas Fisicas por dependencias en el Plan de Accion 2026
En el plan de accién las dependencias establecen por cada una de las

actividades, la meta que van a programar, tanto trimestralmente como
anualmente.
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Para este caso, el cumplimiento de la meta fisica promedio para todo el
Ministerio fue del 36,50%, con relacion a lo programado en el trimestre I
de las 212 actividades. Las razones de esa anomalia son explicadas por
las mismas dependencias en las lineas correspondientes, en el aplicativo
de Mi Gestion y en el anexo de este documento.

Tabla 5. Promedio de porcentaje de cumplimiento de actividades de meta fisica

Dependencia %o ’P_romedio Avance Total actividades
fisico acumulado

1.1 Direccién Juridica. 76,24% 12
1.2 OﬁFlna Asesora de Planeacién y Estudios 23.75% 4
Sectoriales.
1.3 Oﬁrtma .d,e Tecnologia de la Informacién y la 24,25% 5
Comunicacion - TIC.
1.4 Oficina de Calidad. 21,67% 4
1.5 Oficina de Control Interno. Sin programacion 3
1.6 Oficina de Promocidn Social. 26,14% 23
1.7 Ofici ion Territorial, E i

Oficina de Gestién Territorial, Emergencias y 23.90% 3
Desastres.
1.8 Grupo de Comunicaciones 100,00% 3
1.9 Grupp de Cooperacidn y Relaciones 100,00% 4
Internacionales
2.1 Direccién de Promocion y Prevencion. 39,82% 21
2.2 Direccion de Epidemiologia y Demografia. 20,74% 3
2..?, Dlrgcaon de Prestacidn de Servicios y Atencién 34,93% 27
Primaria.
2.4 Direccion de Medicamentos y Tecnologias en Sin reporte de la 12
Salud. Direccién
2.4.'1 Unidad Admmlst.ratlva Especial Fondo 28.33% 18
Nacional de Estupefacientes.
2.5 Direccion de Desarrollo del Talento Humano en 12,76% 9
Salud.
3. 1 Direccién de Regulacidn de la Operacion del
Aseguramiento en Salud, Riesgos Laborales y 40,97% 9
Pensiones.
3.2'D|reCC|on de Regglaaon de Beneficios, Costos y 34.38% 7
Tarifas del Aseguramiento en Salud.
3.3 Direccion de Financiamiento Sectorial. 16,81% 6
4.1 Subdireccién de Gestidon de Operaciones. Sin av.anceEe 2

ejecucion
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Dependencia 7o ,P_romedio Avance Total actividades
fisico acumulado

4.2 Subdireccion Administrativa. 25,00% 1
4.2.1 Subdireccidon Administrativa - Grupo de o
Administracién Documental y Archivo 25,00% 2
4.2.2 Subdireccidon Administrativa - Grupo

L . . . 22,22% 3
Administracién de Servicios de Apoyo Logistico
4.2.3 Subdireccion A.dlmlnlstrét'.lva - Grupo Gestor 16,00% )
de Canales de Atencién y Peticiones
4.2.4 Subdireccidon Administrativa - Grupo Gestién 20,48% 3
Contractual
4.3 Subdireccion Financiera. 43,75% 4
4.4 Subdireccion de Gestion del Talento Humano. 100,00% 8
4.5 Oficina de Control Interno Disciplinario. 73,33% 4
4.6 Grupo Relacion Estado - Ciudadania 70,83% 5
Total general 36,50% 212

Fuente: Plataforma Plan de Accién 2026 Mi Gestion - Minsalud.
Corte 31 marzo de 2026 - reporte 6 de mayo de 2026

Es importante aclarar que la Direccidon de Medicamentos y Tecnologias en
Salud no presentd reporte de avance, la Oficina de Control Interno en
todas sus actividades no tienen programacion para el trimestre I, y la
Subdireccién de Gestién de Operaciones no tuvo avance.
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Grafico 3. Porcentaje promedio de cumplimiento de actividades de metas

fisicas programadas
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Las dependencias con porcentaje de ejecucion promedio al 100% son
Grupo de Comunicaciones, Grupo de Cooperacién y Relaciones
Internacionales y la Subdireccién de Gestion del Talento Humano.

Tabla 6. Metas Fisicas- Cumplimiento de actividades

. < = > =
Dependencia 100% | 100% | 100% | 09 [ SP™ | TOt2!

1.1 Direccién Juridica. 6 0 6 0 0 12
1.2 OﬁFlna Asesora de Planeacién y Estudios 4 0 0 0 0 4
Sectoriales.
1 — . —

3 Oﬁrtma ‘d,e Tecnologia de la Informacién vy la 4 0 0 0 1 5
Comunicacion - TIC.
1.4 Oficina de Calidad. 3 0 0 0 0 3
1.5 Oficina de Control Interno. No tenia programacion
1.6 Oficina de Promocién Social. 19 1 0 2 1 23
1.7 Oficina de Gestidn Territorial, Emergencias y 3 0 0 0 5 3
Desastres.
1.8 Grupo de Comunicaciones 0 3 0 0 0 3
1. i6 Relaci

9 Grupp de Cooperacidn y Relaciones 0 4 0 0 0 4
Internacionales
2.1 Direccién de Promocidn y Prevencion. 14 3 0 0 4 21
2.2 Direccién de Epidemiologia y Demografia. 3 0 0 0 0 3
2..?, Dlrfzcaon de Prestacidon de Servicios y Atencién 15 1 1 5 3 27
Primaria.
2.4 Di fe Medi Te logi . . .,

ireccién de Medicamentos y Tecnologias en Sin reporte de la Direccion 12

Salud.
2.4.1 Umdad'Admmlstra‘nva Especial Fondo Nacional 14 0 0 0 4 18
de Estupefacientes.
2.5 Direccion de Desarrollo del Talento Humano en 6 0 0 3 0 9
Salud.
3. 1 Direccién de Regulacidn de la Operacion del
Aseguramiento en Salud, Riesgos Laborales y 7 2 0 0 0 9
Pensiones.
3.2 Direccidn de Regulacion de Beneficios, Costos y 6 0 1 0 0 7
Tarifas del Aseguramiento en Salud.
3.3 Direccion de Financiamiento Sectorial. 6 0 0 0 0 6
4.1 Subdireccién de Gestidon de Operaciones. Sin avance de ejecucion 2
4.2 Subdireccién Administrativa. 1 | o | o [o]o] 1
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. < = > =
Dependencia 100% [ 100% [ 1009 | 0o% | SP* | Tota!
4.2.1 Subdireccidon Administrativa - Grupo de
L . . 1 0 0 0 1 2
Administracién Documental y Archivo
4.2.2 Subdireccidon Administrativa - Grupo
L . . . 3 0 0 ofoO 3
Administracién de Servicios de Apoyo Logistico
4.2.3 Subdireccidon Administrativa - Grupo Gestor de
. . 2 0 0 0O 2
Canales de Atencién y Peticiones
4.2.4 Subdireccidon Administrativa - Grupo Gestién 3 0 0 0 0 3
Contractual
4.3 Subdireccién Financiera. 3 1 0 0 0 4
4.4 Subdireccion de Gestidn del Talento Humano. 0 5 0 0 3 8
4.5 Oficina de Control Interno Disciplinario. 1 2 0 0 1 4
4.6 Grupo Relacién Estado - Ciudadania 1 2 0 0 2 5
Total general 125 24 8 20| 35 | 212

Fuente: Plataforma Plan de Accién 2026 Mi Gestién - Minsalud.
Corte 31 marzo de 2026 - reporte 6 de mayo de 2026
SP*: Sin programacion para el trimestre

Tabla 7. Metas Fisicas- Cumplimiento de actividades porcentualmente

Dependencia < 100% | = 100% | >100% | = 0% SPx* Total

1.1 Direccién Juridica. 50,00% 50,00% 100,00%
1.2 Oficina Asesora de Planeacion y 100,00% 100,00%
Estudios Sectoriales.

1.3 Oficina de Tecnologia de la 80,00% 20,00% | 100,00%
Informacion y la Comunicacion - TIC.

1.4 Oficina de Calidad. 75,00% 25,00% | 100,00%
1.5 Oficina de Control Interno. 109,00 1 100,00%
1.6 Oficina de Promocidn Social. 82,61% 4,35% 8,70% 4,35% |100,00%
1.7 Oficina de Gestion Territorial, 37,50% 62,50% | 100,00%

Emergencias y Desastres.
1.8 Grupo de Comunicaciones 100,00% 100,00%
1.9 Grupo de Cooperacion y

. A 100,00% 100,00%
Relaciones Internacionales
2.1 Direccion de Promocion y 66,67% | 14,29% 19,05% | 100,00%
Prevencion. ! ! ! !
2.2 Direccién de Epidemiologia y 100.00% 100.00%
Demografia. ! '

2.3 Direccién de Prestacion de
Servicios y Atencion Primaria.
2.4 Direccion de Medicamentos y
Tecnologias en Salud.

55,56% 3,70% | 3,70% | 7,41% | 29,63% | 100,00%

91,67% | 8,33% |100,00%
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Dependencia < 100% | = 100% | >100% | = 0% SP* Total
2.4.1 Unldgd Administrativa !Espeual 77.78% 22,22% | 100,00%
Fondo Nacional de Estupefacientes.
2.5 Direccién de Desarrollo del 66,67% 33,33% 100,00%
Talento Humano en Salud.
3. 1 Direccion de Regulacion de la
Operacion del Aseguramiento en 77.78% 22,22% 100,00%
Salud, Riesgos Laborales y
Pensiones.
3.2 Direccion de Regulaciéon de
Beneficios, Costos y Tarifas del 85,71% 14,29% 100,00%
Aseguramiento en Salud.
3.3 Dnjecoon de Financiamiento 100,00% 100,00%
Sectorial.
4.1 Supdwecaon de Gestion de 10(()),00 100,00%
Operaciones. Yo
4.2 Subdireccion Administrativa. 100,00% 100,00%
4.2.1 Subdireccion Administrativa -
Grupo de Administracion Documental 50,00% 50,00% | 100,00%
y Archivo
4.2.2 Subdireccion Administrativa -
Grupo Administracion de Servicios de | 100,00% 100,00%
Apoyo Logistico
4.2.3 Subdireccion Administrativa -
Grupo Gestor de Canales de Atencién | 100,00% 100,00%
y Peticiones
4.2.4 Subdl_r'ecaon Administrativa - 100,00% 100,00%
Grupo Gestion Contractual
4.3 Subdireccion Financiera. 75,00% 25,00% 100,00%
4.4 Subdireccion de Gestion del 62,50% 37,50% | 100,00%
Talento Humano.
4.5 Oficina de Control Interno 25,00% | 50,00% 25,00% |100,00%
Disciplinario.
4.6 Grupo Relacion Estado - 20,00% | 40,00% 40,00% | 100,00%
Ciudadania
Total general 58,96% | 11,32% | 3,77% | 9,43% | 16,51% [100,00%

Fuente: Plataforma Plan de Accion 2026 Mi Gestidén - Minsalud.
Corte 31 marzo de 2026 - reporte 6 de mayo de 2026
SP*: Sin programacion para el trimestre
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Grafico 4. Metas Fisicas- Cumplimiento de actividades porcentualmente
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Fuente: Plataforma Plan de Accién 2026 Mi Gestion - Minsalud.
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Salud

Las dependencias que cumplieron totalmente las metas fisicas de las
actividades a su cargo son Grupo de Comunicaciones y Grupo de
Cooperacion y Relaciones Internacionales.

Las dependencias que tienen sobre ejecucidon de metas fisicas en el
consolidado de la vigencia 2026 a trimestre I son Direccidn de Prestacion
de Servicios y Atencidon Primaria, Direccion de Regulacion de Beneficios,
Costos y Tarifas del Aseguramiento en Salud y la Direccion Juridica.

El cumplimiento por debajo del 100% de la meta fisica propuesta para el
trimestre I de 2026, en algunas actividades, se presenta en la Direccion
de Desarrollo del Talento Humano en Salud, Direccién de Epidemiologia y
Demografia, Direccion de Financiamiento Sectorial, Direccion de
Prestacion de Servicios y Atencidén Primaria, Direcciéon de Promocion y
Prevencién, Direccién de Regulaciéon de Beneficios, Costos y Tarifas del
Aseguramiento en Salud, Direccion de Regulacién de la Operacién del
Aseguramiento en Salud, Riesgos Laborales y Pensiones, Direccidon
Juridica, Grupo Administracion de Servicios de Apoyo Logistico, Grupo de
Administracion documental y archivo, Grupo Gestidon Contractual, Grupo
Gestor de Canales de Atencion y Peticiones Ciudadanas, Grupo Relacion
Estado Ciudadania, Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales,
Oficina de Calidad, Oficina de Control Interno Disciplinario, Oficina de
Gestidn Territorial Emergencias y Desastres, Oficina de Promocidn Social,
Oficina de Tecnologia de la Informacidn y las Comunicaciones,
Subdireccién Administrativa, Subdireccion de Gestién de Operaciones,
Subdireccién de Gestién del Talento Humano, Subdireccién Financiera,
UAE Fondo Nacional de Estupefacientes FNE.

Se menciona que la Direccion de Medicamentos y Tecnologias en Salud,
no presentd reporte y la Oficina de Control Interno, no tiene programacién
para el trimestre I, como se menciond anteriormente.
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La justificacion particular del comportamiento de la ejecucion en cada una
de las actividades se presenta individualmente en cada una de las
mismas, en el anexo de este informe.

Conclusiones

o Debe existir coherencia entre la ejecucion fisica y financiera del plan
de accion, en lo reportado en cada trimestre como en el consolidado
anual. Teniendo en cuenta los resultados del presente documento,
se invita a los Directores y Jefes de Dependencias a realizar los
analisis internos requeridos y los ajustes que sean necesarios, para
la programacién de la vigencia 2026, de manera oportuna y
atendiendo los requerimientos establecidos en el Ministerio para las
modificaciones pertinentes del plan de accion, cumpliendo lo
mencionado en el procedimiento DESPO6.

. La informacion para este informe es la correspondiente al 31 marzo
de 2026 y con corte de reporte del 6 de mayo de 2026, en el
aplicativo que tiene el Ministerio de Salud y Proteccidon Social,
actualmente “Mi Gestién”.

o Algunas dependencias presentan altos niveles de ejecucion fisica
(cumplimiento de metas) mientras que la ejecucién financiera es
baja. Se invita a revisar oportunamente en lo corrido de la vigencia
y evaluar la posibilidad de priorizar los recursos a otras iniciativas,
haciendo los ajustes que se requieran en la planeacion institucional,
con el propésito de optimizar la ejecucién financiera y la fisica, para
la vigencia 2026.

. La ejecucion financiera a reportar en el plan de accién debe ser igual
a lo ejecutado y reportado en SIIF con respecto a la obligacion de
recursos. Por tanto, es importante que las dependencias revisen la
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programacion de los recursos en cada actividad y en cada trimestre
a partir de las obligaciones.

o La Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales invita a cada
dependencia a llevar controles oportunos y completos de Ia
ejecucién de la contratacion, alineado con los productos del
proyecto de inversion, las actividades del plan de accidn, el plan de
adquisiciones y las ejecuciones de SIIF; esto permitira certeza,
claridad y oportunidad al momento de realizar el seguimiento
trimestral del plan de accidn.

o Cada dependencia debe mantener los soportes, evidencias y
archivos de los resultados de ejecucion de plan de accién y
proyectos de inversion reportados a través de los ejercicios de
monitoreo y preservar dicha informacién siguiendo los lineamientos
que al respecto emite el Ministerio de Salud y Proteccién Social, con
el propésito de responder a ejercicios de evaluacion internos o
externos. Actualmente en la herramienta “Mi Gestidon”, en cada uno
de los seguimientos de los trimestres se deben adjuntar por parte
de las dependencias los soportes que dan cuenta del avance que se
menciona.

o Se recomienda, al hacer la descripcion o las observaciones al
cumplimiento de cada actividad del Plan de Accién, hacerlo en
términos de la descripcidon de la meta planeada en cada trimestre,
asi como el indicador y la formula definida, de tal forma que se
muestre la coherencia a lo largo de toda la linea del plan de accién.

. En la descripcion del cumplimiento, se recomienda el uso de
lenguaje claro orientado al ciudadano, que facilite el entendimiento
de los avances. Se sugiere evitar el uso de siglas o acrénimos y
cuando se haga, las mismas deben tener el correspondiente
significado.

o En caso de requerir ajustes al plan de accion, la Oficina Asesora de
Planeacién y Estudios Sectoriales recuerda a las dependencias del
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Ministerio de Salud y Proteccién Social la necesidad de radicar estas
solicitudes oportunamente.

o La Oficina Asesora de Planeacién y Estudios Sectoriales hace un
llamado a las dependencias de este Ministerio a poner en practica
el cumplimiento del principio de planeacién, presente en la
contratacién, en la ejecucién presupuestal, asi como en la ejecucion
misma del plan de accidn por parte de las dependencias de manera
que se minimice el rezago presupuestal, ejecutando los recursos
dentro de la anualidad, como lo dispone el Estatuto Organico de
Presupuesto.

o Se recomienda a las dependencias del Ministerio de Salud vy
Proteccion Social realizar el reporte del Plan de Accion con
completitud y oportunidad, para evitar diferencias especialmente en
la ejecucion financiera presentada en este documento de
seguimiento. Se hace hincapié, en la importancia de este monitoreo
dentro de los tiempos establecidos y evitar afectacién en los calculos
y analisis correspondientes, teniendo en cuenta que este reporte es
fuente de informacion para la Oficina de Control Interno, el comité
directivo y otros actores de control interno y externos.

o Por ultimo, se precisa que la Direccion de Medicamentos vy
Tecnologias en Salud, no reportd avance en el aplicativo respectivo
y por lo tanto asi quedd consignado en el anexo y en la misma
herramienta. Por parte de la Oficina Asesora de Planeacién y
Estudios Sectoriales se realizaron las respectivas solicitudes, se dio
el acompafamiento correspondiente y se envio el memorando con
la indicacion respectiva para el cargue en el trimestre II de 2026.

Fuentes de Informacion: Plataforma Plan de Accidon 2026 Mi Gestion - Minsalud. Corte 31 marzo de 2026 - reporte 6 de mayo
de 2026, a la cual tiene acceso cada gerente de proyecto de inversion y/o Director, Subdirector, Jefe de dependencia.
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